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Resumen Ejecutivo

La mineria en Chile se ha caracterizado histéricamente por ser una actividad econémica donde la
mayoria de sus trabajadores son hombres. A pesar de que la industria minera en Chile ha avanzado
en la incorporacién de mujeres, todavia se encuentra bajo los indicadores de otros paises mineros
referentes, por lo que sigue siendo un desafio pendiente.

Es por esto que el objetivo del presente informe es contribuir al monitoreo del desarrollo
sustentable de la mineria en relacidn a la representacién de la mujer en la industria, con el fin de
contribuir a la generacidn de politicas publicas en esta materia.

La metodologia para la elaboracidn del estudio corresponde al procesamiento de datos, clasificacion
y andlisis de la informacidn registrada en las encuestas de estadistica de dotacidn y género por parte
de las empresas mineras. Los resultados permitieron observar lo siguiente:

. La representacion femenina en la industria minera del cobre alcanzé el 13,5% en el afio
2022, lo que representa un aumento de 1 punto porcentual con respecto al 2021 y un incremento
de 3,5 puntos porcentuales en comparacién con el 2020.También se aprecia que la distribucién
entre empresa mandante aumenté de un 12,9% en 2021 a un 14,8% en 2022, mientras que en las
empresas contratistas se mantuvo alrededor de un 12% para el mismo periodo.

o Es posible observar que, los trabajadores hombres se concentran de manera relativamente
uniforme entre los 31 y 50 afios, mientras que las mujeres se concentran en los primeros rangos
etarios entre 18 a 40 afios. De este modo, el 69% de las mujeres que trabajan en el sector minero
son menores de 40 afios, en contraste con los hombres, donde este porcentaje es sélo 37%.

o Respecto del analisis por afios de antigliedad laboral, es posible observar que la mayor
cantidad de mujeres posee como antigliedad entre 1 y 5 afos, representando un 43% de ellas.
Ademas, para las mujeres el tiempo de permanencia en la empresa decrece con la cantidad de afios,
donde un 88,1% posee como antigliedad laboral 10 afios o0 menos. Mientras que en el caso de los
hombres este porcentaje es de 59,4%.

o En relacidn a la dotacidn por asignacion de funciones, el 60,3% de las mujeres trabaja en
areas operativasy 39,7% en dreas no operativas. En el caso de los hombres, un 82,1% se desempena
en funciones dentro de areas operativas y sélo el 17,9% lo hace en areas no operativas.

o Analizando por tipo de cargo, las mujeres se concentran principalmente en dos categorias,
operadoras, que representan el 40,2% del total de trabajadoras, y profesionales, con un 23,1%. En
menores porcentajes quedan cargos tales como personal administrativo y supervisoras, con un 8,5%
y 7,7% respectivamente.

o En la caracterizacién por formacién académica, se observa que el mayor porcentaje de
mujeres en la industria estudié carreras técnicas con un 23,5%, seguido de Ingenieria
Industrial/Comercial (o similares) con un 9,5%, ademas de otras carreras no identificadas (31,3%).
Por su parte, carreras como Ingenieria en Minas (o similares) y carreras de Ingeniera en
Metalurgia/Quimica (o de procesos) concentran un 11,0% de la dotacidn. Asimismo, las mujeres que
no presentan profesion corresponden a un 14,1%.
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1. Introduccion

La mineria en Chile ha sido una actividad econdmica que histéricamente se ha caracterizado por
tener una fuerza laboral mayormente constituida por hombres. Hasta el afio 1996 el ingreso de las
mujeres a las faenas mineras estaba prohibido, dado que existia una restriccién en el Cddigo del
Trabajo que impedia que las mujeres desempefiaran labores dentro de las minas. Sin embargo,
desde entonces, su participacidn en el sector minero ha aumentado gradualmente afo a afio.

Chile ha demostrado un firme compromiso con la igualdad de género, y en particular, en la industria
minera, se continla trabajando para cerrar la brecha. A pesar de estos esfuerzos, al comparar las
cifras con las de paises mineros de referencia a nivel mundial, como Australia y Canada, donde la
participacion de las mujeres se encuentra alrededor del 20%, Chile todavia se encuentra por debajo
de ese estandar. Diversos estudios se han realizado para levantar informacién respecto de la
participacion femenina en el mercado laboral especificamente en el sector minero incorporando
indicadores de género, percepciones de brechas y los respectivos avances que se han desarrollado
en materia de género en la industria. Dichos informes abarcan espectros de empresas diferentes,
con alcances variados o poco sistematicos.

Es por lo anterior que el objetivo del presente trabajo pretende profundizar en el conocimiento
respecto del perfil de la mujer en mineria junto a sus caracteristicas de manera que este estudio
centralice y sistematice informacidn provista por empresas mineras de la gran y mediana mineria
del cobre, entregando un andlisis de datos que sean un input para desarrollar las lineas bases para
avanzar en politicas publicas en materia de género.

De este modo, en el presente informe se muestran los resultados de la tercera encuesta de género
realizada a las empresas mineras que forman parte de la encuesta EMPAE que realiza anualmente
Cochilco. El alcance de este analisis comprende a las empresas productoras de cobre entre las
regiones centro norte del pais, desde la region de Arica y Parinacota, hasta la region de O"Higgins,
en donde se desarrolla la mayor actividad cuprifera.

La muestra de las empresas consultadas para el 2022 corresponde al 99,9% de la producciéon de
cobre nacional de 2022, especificamente el 98,98% de la produccién de catodos SxEw y 99,9% de la
produccién de concentrados. Ahora bien, la muestra considerada en este informe que reporté datos
validos para el andlisis corresponde al 94,2% de la produccién de cobre nacional el afio 2022.Estos
datos se presentan de manera total para los items de caracterizacion, considerando el personal
propio y de contratistas en su conjunto.
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2. Diagnostico
En Chile, la historia muestra que la actividad minera ha sido desarrollada con una fuerza de trabajo
mayormente masculina. Los registros documentan que las primeras mujeres que ingresaron a esta
industria ocuparon cargos de labores administrativas y feminizadas, como secretarias o encargadas
de alimentacion (Salinas, Reyes, Romani & Ziede, 2010).

La industria minera a nivel global y local ha buscado incentivar con diferentes estrategias el aumento
de participacion de la mujer para el sector minero. Una de las razones relevantes es la visién
diferente y el aporte complementario que otorgan los equipos con mayor diversidad de género al
mejorar la productividad de una empresa (Ali, Muhammad & Kulik, Carol & Metz, Isabel, 2011).

Durante el afio 2022 la tasa de participacion laboral femenina en Chile alcanzé un 49,8%?!, es
importante sefialas que este valor no refleja la situacion de todos los sectores de la economia, donde
la mineria tiene un porcentaje significativamente menor.

Estudios respecto al PIB mundial sefialan que si las mujeres participaran en la economia de igual
manera que los hombres (con tasa de participacién, nimero de horas y distribucién sectorial
similares), este valor aumentaria en un 26% al afio 2025 (McKinsey, 2015). A nivel nacional desde la
subsecretaria de economia se indica que la eventual incorporacidon de 900.000 mujeres a la fuerza
de trabajo significaria un incremento cercano al 6% del PIB (Comisién Nacional de Productividad,
2017). Mientras que la organizacién internacional del trabajo afirma que incorporar mujeres a las
empresas ayuda en la mejora de sus resultados, oportunidad que actualmente no se aprovecha en
su totalidad (OIT, 2018).

Sin embargo, la baja participacion de las mujeres en profesiones consideras como masculinas se
debe a factores como asimetrias de género y segregacidn que figuran en dmbitos profesionales y de
desarrollo de carrera. Existe la segregacién horizontal que implica un acceso diferencial entre
hombres y mujeres a disimiles oportunidades, ingresos y puestos de trabajo. Por su parte, la
segregacion vertical tiene relacidn con las dificultades que afectan a las mujeres para ocupar puestos
de liderazgo y toma de decisiones, lo que impacta en sus condiciones laborales y equidad en su
desarrollo profesional.

Esta segregacion de oportunidades se refleja en el estudio del foro econdmico mundial denominado
“The Global Gender Gap”, que presenta la brecha global de genero al afio 2023 donde Chile ocupa
la posicion 27 de 146 paises evaluados tal como muestra la Figura 1, mejorando su posicién respecto
al afno 2022 en 20 puestos. Este indicador considera 4 aspectos: participacidon - oportunidad
econdmica, logros educacionales, empoderamiento politico y salud - expectativa de vida. El ranking
especifico para Chile en dichos aspectos se ve en la Tabla 1.

1INE 2023
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Figura 1: Ranking “The Global Gender Gap” 2023
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Fuente: World Economic Forum, Global gender gap report, Junio 2023

Tabla 1: Subindices del “Global Gender Gap” para Chile en 2023

Subindice Areas Ranking

Oportunidad laboral y Salarios, participaciény 96/146

participacién econdmica empleo altamente capacitado

Logros Educacionales A?cgso 8 nlvleles de educacion 64/146
basicos y mas elevados
Representacién en las

Empoderamiento Politico estructuras de toma de 12/146
decisiones

Salud y expectativa de vida Expectativa de vida y 69/146

proporcién hombres-mujeres

Fuente: World Economic Forum, Global gender gap report, Junio 2023

Desde la Tabla 1 anterior, destaca el ranking en relacidn al empoderamiento politico alcanzado por
las mujeres en nuestro pais, ubicandose en el puesto 12 de 146, en contraste con el ranking de
Oportunidad laboral y Participacién econdmica, cuya posicidn es 96 de 146 paises, cabe mencionar
gue este ultimo indice mejoré 9 puestos desde 2022. En consecuencia, la representacion femenina
en las estructuras de toma de decisiones estaria avanzando significativamente asi como en términos
de logros educacionales. No obstante, el acceso a oportunidades laborales y participacién en la
economia parece avanzar mas lento.
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Ademas del contexto a nivel global, existen otros estudios mas detallados en temas de género que
se han desarrollado a nivel nacional para levantar informacion adicional. Un ejemplo de ello es el
reciente resultado expuesto en mayo del 2023 por WIM denominado “Estudio Mujer y Mineria
2022: Barreras y desafios para la incorporacién y desarrollo de la mujer en la industria minera”, este
estudio se basa en data cuantitativa abarcando testimonios de mds de 1.300 mujeres a través de
una encuesta y cualitativa con mas de 45 grupos focales; donde el resultado tiene relacién con la
motivacion de las mujeres para participar en la industria minera y muestra también brechas
identificadas tales como: la discriminacién por género, las bajas oportunidades de desarrollo de
carrera de las mujeres en la industria y la baja valoracién de la validacién técnica de ellas.

Otro estudio realizado por Vantaz Group denominado “6° Estudio Mujer en Mineria” con resultados
actualizado a agosto 2023 realiza un andlisis acerca de las perspectivas de los propios trabajadores
de la industria respecto del proceso y desarrollo de la incorporacion de la mujer en mineria, ademas
de percepcion de brechas. La informacidn es obtenida a través de un cuestionario con 17 preguntas,
en esta version del estudio se recibieron 378 respuestas, con un 78% de mujeres y un 22% hombres.
Los resultados principales muestran que el nivel de satisfaccion laboral femenina es de un 62% pero
asi también la busqueda de nuevas oportunidades. El 73% de los hombres estan satisfechos con sus
trabajos. Se observa también mayor percepcién de inequidad en relacién a las brechas salariales y
oportunidades de desarrollo.

Por otra parte, los estudios de “La fuerza laboral en gran mineria chilena 2021-2030”, “Mujer y
mineria: Evolucidn de la ultima década y desafios futuros 2020” y “Monitoreo de Indicadores de
Género (marzo 2023)” son algunos de los estudios que realiza la alianza CCM-Eleva, convenio entre
Fundacion Chile y Consejo Minero. Los cuales tienen periodos de actualizacion diferente en
particular el de monitoreo tiene nueva informacidn cada 6 meses, el de marzo muestra indicadores
tales como el porcentaje de mujeres sobre el total de la fuerza laboral empleadas en el sector,
porcentaje de empleo de las mujeres sobre las contrataciones de los Ultimos 12 meses y el empleo
de mujeres sobre el total de la fuerza laboral distinguido por regién. La evolucion de la participacion
de mujeres en gran mineria muestra crecimiento de un 7,1% en 2012 a 15,2% en 2022. En
contratacion de mujeres, un 53,3% seria por empresas mineras mientras que un 12,3% por
proveedoras al 2022. Y la participacidon laboral femenina por regiones muestra que la region de
Coquimbo concentra mayor cantidad de mujeres con un 15,2%.

Con un enfoque distinto, el estudio en desarrollo realizado por la consultora Mtalent que junto a
OTIC, el Ministerio de Mineria y APRIMIN en julio 2023 presentaron los objetivos del proyecto
denominado “Sesgos inconscientes en la trayectoria laboral de la mujer en la industria minera” que
tiene como propdsito levantar los principales sesgos y barreras que intervienen en la empleabilidad,
procesos de formacion y desarrollo de carrera de la mujer en mineria y cuyos resultados estaran
disponibles desde marzo 2024.

Todos los trabajos mencionados anteriormente difieren del estudio descrito en el presente informe
ya que los resultados desde la seccion 3 en adelante, estan basados en la informacién que entregan
las empresas de gran y mediana mineria respecto de su dotacidon, a través de una encuesta que
pretende alcanzar una muestra de 56 empresas. Por lo tanto, al ser una metodologia de trabajo
distinta que levanta datos para caracterizar la participacion femenina se pretende ser un aporte

] 7 Comision Chilena del Cobre



Direccidn de Estudios y Politicas Publicas
Representacion de la mujer en el sector minero en Chile, afio 2022

para complementar y agregar valor al espectro de la informacién recabada acerca de esta materia
en la industria minera.

2.1. Caracteristicas del mercado laboral global en materia de género

2.1.1. Contexto global de la participacién laboral femenina

En los ultimos 30 afios, Chile ha aumentado la tasa de participacion laboral femenina para mujeres
en edad de trabajar; si se observan datos histéricos, en 1990 un 31% de las mujeres componian la
fuerza laboral en el pais, en cambio, para el afio 2022, esta tasa aumento a 49,8%. Diversos factores
estan relacionados a este avance, como lo son: el crecimiento econdmico del pais, la expansién del
sector de servicios, la casi universalizacion del acceso a electrodomésticos, el descenso en la tasa de
fertilidad, el aumento en el nivel de escolaridad de las mujeres y el cambio en normas culturales y
preferencias individuales son algunos de esos elementos. (Subsecretaria de Economia, 2016).

No obstante la evolucion positiva que ha tenido la participacidén laboral femenina en Chile, al
comparar con otros paises referentes en mineria se observa que el pais tiene un margen de mejora.
En la Figura 2 se muestran los datos publicados por el Banco Mundial, estos revelan que el
porcentaje de participacidon femenina en Chile actualmente se sitla en un 49%. Esto representa una
cifra inferior en comparacién con otras regiones, como Latinoamérica (51%), los paises
pertenecientes a la OCDE (53%), asi como paises referentes en la industria minera como Australia y

Canad3d, que ostentan tasas de participacion del 62% y el 61%, respectivamente.

Figura 2: Porcentaje de participacion femenina en el mundo afio 2022

62% 61%

51% 23%
49%

Chile LATAM OECD Australia Canada

Fuente: Elaboracidn propia en base a Informacion The World Bank (2023)
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2.1.2. Mercado Laboral en Chile

Si se analiza el mercado laboral en nuestro pais, seglin datos del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), la tasa de participacién laboral de mujeres para el 2022 fue en promedio 49,8% mientras que
de hombres para el mismo afio fue de 70,2%. En la Figura 3 se muestra este dato desagregado por
regién, observando una distribucidon relativamente homogénea de mujeres y hombres en el
territorio nacional. Las regiones con mayor participacién laboral femenina corresponden a la Region
de Aysén (64%) y a la Regidn de Tarapaca (57%), situacidn similar para el caso de los hombres donde
la participacién es mas alta en Aysén (79%) luego le sigue Antofagasta (76%) y Tarapaca (75%),
donde también se suman regiones con mas de un 70% de participacién masculina tales como la
Metropolitana, Magallanes y Atacama.

Cabe mencionar que, durante el afio 2020 se registré una fuerte caida en la participacién en el
mercado laboral respecto a afios anteriores. Si en el afio 2019 la tasa de participacién a nivel
nacional alcanzaba el 62,8% de la poblacién en edad de trabajar, un afo después este porcentaje se
redujo a 56,1%, mientras que en 2021 la tasa se mantuvo en torno a un 57,2%. Si bien esta caida se
vio tanto en hombres como en mujeres, fueron éstas Ultimas las que se vieron mas afectadas (entre
2019-2021), cayendo su tasa de participacién en 6,1 puntos porcentuales.

Figura 3: Participacion laboral de mujeres y hombres por region al afio 2022

79
73 74 7873 69 69 68
64 67 67 68 64 64 67
570 57/ 55 59
> 518 49 49
46[ 46 45| 450 45 44 43
| | 38
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M Participacion Mujeres Participacion Hombres

Fuente: Elaboracidn propia en base a Informacidon INE (2023) *Valores en porcentaje

Por otro lado, al analizar la ocupaciéon femenina por sector productivo, segin datos del INE, se
observa que los sectores de construccion y mineria son los que presentan menor participacion
femenina en nuestro pais con un 8,4% vy 12,7% respectivamente, tal como se aprecia en la Figura 4.
Los datos observados estdn en concordancia con lo esperado ya que estos sectores han sido
considerandos de manera histérica como altamente masculinizados.
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Figura 4: Participacion de mujeres por sector econdmico para el afio 2022

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 22,0%

Suministro de agua 18,3%

Transporte y almacenamiento 16,4%

Suministro de electricidad 16,3%

Mineria 12,7%

Construccién 8,4%

Fuente: Elaboracion propia en base a INE.Stat 2023

A pesar de los esfuerzos realizados en los Ultimos afios, los que consideran distintas iniciativas tanto
desde el sector publico como del sector privado, al afio 2022 la participacidn de las mujeres respecto
al global de trabajadores en la mineria chilena sélo alcanzan cerca del 10,5% de la fuerza laboral
segun datos de SERNAGEOMIN que incorporan valores de dotacidn para la pequefia, medianay gran
mineria, cabe mencionar que este porcentaje de participacién considera un espectro amplio de
empresas con una muestra de mas de 300.000 trabajadoras y trabajadores por ende es mas bajo
con respecto a otros datos reportados en diferentes estudios. (Considerar que este dato es mas
preciso que el presentado anteriormente del INE, ya que éste Ultimo se basa en una muestra de
amplio espectro de empresas). Aunque ha existido un alza sostenida, se mantiene la cifra en un
porcentaje bajo.

2.2. Caracteristicas del mercado laboral nacional en mineria

2.2.1. Contexto participacion de mujer en mineria
Segun cifras The World Bank (2023), en relacidén a la participacién femenina en mineria a nivel
mundial, se observa que los paises referentes en mineria como Canada y Australia lideran esta
participacidon con un 19% y 20% respectivamente, situando a nuestro pais por debajo de ellos. En
este sentido es importante mencionar que la tasa de participacion laboral femenina de estos paises
es superior al 60%, mayor que Latinoamérica y Chile, lo que se observa en la Figura 5.

Chile mantiene una continua tendencia al alza en la participacidon femenina en mineria en los ultimos
anos, aun cuando la participacion de mujeres en el mercado laboral se vio afectada por la pandemia
en 6 puntos porcentuales respecto de afio anterior. Por su parte, Perl sigue teniendo una
participacién de mujeres en mineria de un solo digito. Caso especial ha sido lo sucedido en México,
ya que hasta antes de 2008, las mujeres tenian cero participacién en la mineria mexicana, sin
embargo, en 2022 son alrededor de 74.000 las que estdn trabajando dentro del sector en diferentes
areas representado mas del 16% de participacion en el sector minero (ENOE, Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, 2023).
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Figura 5: Porcentaje de participacion femenina en paises mineros
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Fuente: Elaboracidon propia en base a informacion The World Bank (2022).

2.2.2. Caracterizacion por tipo de empresa
De acuerdo a los datos de Sernageomin, si se observa y compara el porcentaje de participacion
femenina por tipo de empresa presentado en la Figura 6, el porcentaje es superior en la gran mineria
gue en la mediana y pequeiia mineria.

El incremento en la gran y mediana mineria tuvo una leve variacion de aumento desde el afio 2021
a 2022. Si bien la participacién es mads baja en la clasificacidn de prospecto y pequeia mineria se
aprecia un aumento de 1,4 puntos porcentuales para esta Ultima desde el afio 2021 a 2022
guedando con un valor de 5,8%, mientras que en prospecto aumentd en 2,1 puntos porcentuales,
llegando a 5,5%.

Figura 6: Porcentaje de participacion femenina por tipo de empresa

10,4940,7%
’ 9,9%
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8,6% 8,2%
5,8% 5,5%
4,4%
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Gran Mineria  Mediana Mineria Pequefia Mineria Prospecto Proyecto
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Sernageomin.
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En la Figura 7 se presenta la participaciéon femenina desagregada de acuerdo al empleador que se
asocia la trabajadora, es decir, si pertenece a personal propio de la empresa minera o es de empresa
contratista. Se observa un mayor porcentaje de mujeres como personal propio en la gran mineriay
proyectos, mientras que en la mediana mineria es mayor el empleador contratista con un 11,2%.
En el caso de la pequefia mineria el porcentaje de personal propio y contratista es relativamente
bajo con tasas de 5,8% y 5,6% respectivamente. En la misma linea los prospectos mantienen tasas
de contratacion femenina en niveles de 6,2% a nivel propio y 5,1% de contratistas.

Figura 7: Porcentaje de participacion femenina por tipo de empleador
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacidn de Sernageomin.

2.2.3. Caracterizacion por afos de escolaridad
La Tabla 2 muestra una comparacion de la escolaridad promedio entre mujeres y hombres,
agrupados entre sector minero y no minero, segin datos de las ultimas cuatro ediciones de la
encuesta CASEN que consideraron evaluar este parametro en su metodologia.

Tabla 2: Promedio de afios de escolaridad por género y sector

Sector Minero Sector No Minero
Afios Mujer Hombre A Mujer Hombre A
2013 13,8 12,4 10,6 10,9
2015 13,8 12,5 10,9 11,1
2017 13,9 12,9 11,1 11,3
2020 13,9 12,9 11,6 11,8
ezgl*;ﬁj': d 13,9 12,7 1,2 11,1 11,3 02

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de CASEN 2013-2020.

De la tabla anterior se infiere que el sector minero refleja una mayor escolaridad promedio que en
el sector no minero vy, particularmente, mayor diferencia en afios de escolaridad promedio entre
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mujeres y hombres. En sintesis, una mujer en el sector minero tiene en promedio 1,2 mas afios de
estudio que los hombres. Por el contrario, en el sector no minero esta brecha es menor.

2.2.4. Brecha Salarial
El INE reporta un indicador de brecha salarial, el cual mide la diferencia relativa entre el ingreso
medio de las mujeres ocupadas y hombres ocupados, expresada como porcentaje del ingreso medio
de los hombres ocupados.

En la Figura 8, se muestra la brecha reportada por la entidad a nivel nacional y para ciertas industrias.
Se observa que la brecha salarial en la industria minera reportada en la encuesta ESI para el afio
2022 es de 17,9%, es decir, que los hombres en la industria de la mineria obtienen ingresos un 17,9%
mas alto que las mujeres, brecha que aumentdé un 8,9% desde el afio 2021, si bien este valor estd
por debajo de la brecha a nivel nacional que corresponde a un 25,5%, sorprende que haya
aumentado, en vez de disminuir de un afio a otro. En el caso de la industria de la construccion se
muestra un porcentaje negativo lo que indicaria que la brecha de ingresos es menor donde las
mujeres percibirian mejores ingresos respecto al de los hombres. La actividad econémica que
presenta mayor brecha segun el INE es la de actividades profesionales, cientificas y técnicas donde
los hombres percibirian un ingreso de 30,6% mayor que las mujeres.

Figura 8: Brecha salarial de género por actividad economica

I 30,6% Actividades profesionales, cientificas y técnicas
I 272%  Actividades inmobiliarias

B >55%  Nacional

D 23,4% Actividades financieras y de seguros

_ 19,7% Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
_ 17,9% Mineria
-0,3% | Transporte y almacenamiento
_ Construccion

-24,5%

Fuente: Elaboracidn propia en base a INE.Stat, ESI 2023

] 13 Comision Chilena del Cobre



Direccion de Estudios y Politicas Publicas
Representacion de la mujer en el sector minero en Chile, afio 2022

3. Resultados encuesta dotacion y género 2022

En esta seccion se presentan los resultados mas importantes extraidos desde el manejo de datos,
los que fueron proporcionados directamente por empresas mineras de la gran y mediana mineria
en Chile.

La informacion expuesta a continuacion representa el nlcleo del presente informe, la cual proviene
de las respuestas de 50 encuestas contestadas de 56 enviadas a las diferentes compaiiias, lo que
representa un 90% de respuesta y evidencia compromiso de las empresas para levantar indicadores
de género. De las 50 encuestas recibidas con datos, un 44% de ellas corresponden a empresas de
mediana mineria, mientras que el 56% restante son de la gran mineria.

Mencionar también que la encuesta separa la data de dotacién segun tipo de empleador, es decir,
si la trabajadora o trabajador tienen contrato directo con la empresa minera o estan asociados a
empresas contratistas de la misma. De esta ultima data asociada a contratistas se tiene poca
informacién proporcionada por las mineras en particular las de gran mineria, lo que se traduce en
que de las 50 encuestas recibidas, el 40% de las empresas no contestaron; ya sea de manera parcial
en los items de caracterizacidn o dotacién total para dichos valores.

3.1. Caracterizacién de la dotaciéon de mujeres vinculadas al sector minero de

la gran y mediana mineria del cobre en Chile
La representacidn nacional para el alcance especifico de este trabajo, viene dada por la muestra de
trabajadoras y trabajadores reportados en la encuesta EMPAE por parte de las empresas mineras
del pais. Lo que se observa en la Figura 9 es que, asociado a las compafiias mineras hay mayor
dotacién de personal en las empresas contratistas con un 55,6%, mientras que la dotacién propia
de las mineras representa un 44,4%.

Figura 9: Distribucion de dotacién en sector minero a nivel nacional

m Propio ® contratista

Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.

Dentro de la cantidad de personal propio de las compafiias mineras, si se diferencian las empresas
entre privadas y estatales, el porcentaje de participacién femenina en mineras privadas es de 15,9%
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mientras que en el caso de mineras estatales dicho valor corresponde a 12,5%. Ademas, si en este
caso se observa la participacion de la mujer respecto al global para la gran y mediana mineria el
porcentaje es de 15,7% y 9,8% respectivamente.

3.1.1. Caracterizacion por tipo de empleador

Desde esta seccion en adelante los resultados de cada item se disgregan por género para mostrar
la distribucidén entre mujeres y hombres para cada caso. La Figura 10 presenta la participacion en la
fuerza laboral para hombres y mujeres segln el tipo de empleador donde se observa que la
participaciéon femenina en dotacién propia de la empresa minera ha ido en crecimiento desde el afio
2020 al 2022 en 4,9%, teniendo un 14,8% al 2022. Por su parte el caso de las empresas contratistas
el aumento para el mismo periodo es de 1,4%, con un 12% al 2022, dato que puede no ser del todo
representativo ya que como se menciond anteriormente no se pesquisd la informacién de
contratistas en su totalidad.

Figura 10: Participacion por género y empresa, afios 2020, 2021 y 2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Propio Contratista

B Mujer ™ Hombres

Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.

3.1.2. Caracterizacion por regiéon
Cuando la distribucién de la dotacidn se analiza por género y por region se observan los resultados
de la Figura 11, donde la participacion de mujeres es mayor en las regiones de Antofagasta con un
61,7%, Atacama con un 13,7% y Tarapaca 8,5%, por lo tanto, el mayor volumen de mujeres en
mineria se concentra en la regidon de Antofagasta.
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Figura 11: Porcentaje de la dotacidn total distribuida por género y por region

Wigg 5,5%
O'Higgins 45%
Metropolitana ND
: 3,8%
Valparaiso 3'5%
; 5,5%
Coquimbo 7,3ll]%

Antofagasta | 21079%
Tarapacd -7'82?%

; ; 0,6%
Arica y Parinacota 0/5%

B Hombres H Mujeres

Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.

En la Figura 12 la participacion femenina por regién es el porcentaje que corresponde a las mujeres
gue trabajan en el sector minero de la regidn respecto al total de dotacidn de dicha region, es decir,
la suma de hombres y mujeres.

Figura 12: Participacién femenina por region
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Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.
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La regién de Coquimbo con un 16,8 % lidera como la regiéon donde se concentra la mayor
participacién de mujeres respecto al total de trabajadores, la regiéon que sigue es Tarapaca con un
15,5% y en tercer lugar la region de Antofagasta. A pesar de que en la Figura 11 donde la
participacién es de 61,7% en esta Ultima regidén dado que se compara solo entre la cantidad de
mujeres totales, el porcentaje disminuye en la Figura 12 dado que al considerar la cantidad total de
trabajadores se evidencia que en la region de Antofagasta se encuentra la mayor cantidad de
hombres trabajando en el sector minero. Ademas cabe mencionar que el ND observado en la regidn
Metropolitana corresponde a ausencia de informacion por parte de las empresas en vez de que no
exista participacién femenina en dicha region.

3.1.3. Caracterizacion segun edad
Desde este item de caracterizacion los resultados representan informacién de dotacion de la
empresa mandante para su personal propio, no considera personal contratista

En la Figura 13 se presentan los resultados reportados por las empresas para la dotacién distribuido
segln rangos etarios, en el caso de las mujeres un 40% de ellas se encuentra en el tramo de 31 a 41
afios, mientras que en el caso de los hombres el mayor porcentaje se concentra entre los 41 a 50
afios con un 33%. Se aprecia también que la mayor cantidad de mujeres tiende a ser de edades
menores en la industria minera ya que un 69% de ellas es menor a 40 afios, en contraste con los
hombres que para dicho caso solo concentran un 37%.

Figura 13: Porcentaje de dotacion por género por tramo etario
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Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.
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3.1.4. Caracterizacion segun antigliedad laboral en la empresa

En esta seccidn se observan los resultados para la distribucidn de dotacidon por género y antigliedad
laboral, en el caso de las mujeres el mayor porcentaje de ellas se encuentra en el rangode 1 a5
anos de antigliedad en la empresa con un 43,0%, lo que se aprecia en la Figura 14 donde el segundo
porcentaje mas alto también corresponde a las mujeres con un 32,2% para el caso de una
antigliedad menor a 1 afio, y ademas es sorprendente la gran cantidad de mujeres que se mantiene
en la empresa menos de 10 afios con un 88,0%, mencionar también que luego de los 5 afios, la
permanencia en la empresa para el caso de las mujeres disminuye considerablemente hasta un 2,0%
para el rango de mayor a 21 afios de antigliedad.

Figura 14: Porcentaje dotacién femenina por afios de antigliedad
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Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.

Por otro lado, la Figura 15 muestra la distribucién de antigliedad laboral de los hombres la que posee
un mayor porcentaje entre los 11 a 20 afios con un 27,0% y que a su vez se concentra relativamente
similar entre los rangos de 1-5 afios, 6-10 afios y 11-20 con un valor total de 75,9%.

Es relevante mencionar que este analisis de antigliedad se complementa con el de edad de la
seccion 3.1.2 anterior, donde la mujer que se desempefia en el sector minero tiende a ser mas joven
respecto al rango etario promedio que tiene la dotacidn total de trabajadores y ademas permanece
menor tiempo trabajando en una misma empresa minera.
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Figura 15: Porcentaje dotacion masculina por afios de antigtiedad
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Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.

3.1.5. Caracterizacion por procesos operativos
La Informacidn provista por las empresas respecto a la dotacién de mujeres y hombres en los
procesos operativos de sus faenas quedan representados desde la Figura 16 a Figura 18, donde se
tiene una disgregacién de la dotacién primero en dareas operativas y no operativas, la primera
incluye el drea mina, planta concentradora, procesos LxSxEw, Fundicidn y Refineria, mantencién
planta y mina. La segunda comprende area de apoyo, servicios y administracién.

En particular la Figura 16 muestra que si se observa la participacién femenina con respecto a la
dotacidn global, tiene mayor porcentaje en drea de apoyo, servicios y administracién con un 27,9%.

Figura 16: Participacion femenina en la dotacion global (M+H) por drea en 2022
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Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.
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Mientras que otros procesos independientes donde le siguen valores altos en términos de fuerza
laboral femenina son en la planta concentradora con un 16,7% y un 13,0% en el area mina.

En la Figura 17 se aprecia la participacion por género en areas operativas y no operativas cuando se
considera la proporcidn respecto al total de mujeres y la dotacién total de hombres de manera
individual, por lo que en este caso se evidencia que el porcentaje de mujeres es mayor con un 39,7%
cuando se contrasta con las mismas, en dreas no operativas de la Figura 16 anterior. En areas
operativas la cantidad de mujeres es mayor con un 60,3%.

Por su parte, la participacién de hombres en dreas operativas es superior a la de mujeres en 22
puntos porcentuales con un 82,1%. Cantidad que varia poco afio a afio ya que en 2021 fue de 85%,
pero que al disminuir da mas cabida a las mujeres en esta area.

Figura 17: Participacion en dreas operativas y no operativas para Mujer (izquierda) y Hombre (derecha)

Mujer Hombre

= jrea operativa = drea no operativa = drea operativa = drea no operativa

Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.

Para ver la distribucidon en detalle por procesos y asi contrastar la participacién de mujeres y
hombres, se tiene la Figura 18, que muestra la mayor participacidon femenina en el drea mina con
un 28,6% y también aplica mayoria en ese proceso para los hombres con un 33,2%. Ademads los
procesos donde la mujer tiene mas participacion son planta concentradora con 10,9%, mantencion
mina con 6,9% y mantencion planta con 6,6%. El proceso FURE es donde menor cantidad de mujeres
hay con un 2,9%.

Lo expuesto anteriormente hace sentido con lo que se podria esperar, que hay mas mujeres en
areas no operativas respecto de los hombres en la misma area. Sin embargo, sigue aumentando su
participacidon en dreas operativas y dentro de estas se diferencia la participacién de mujeres en
mayor y menor medida, por ejemplo, el aumento en area mina se debe a mayor incorporacién de
operadoras de equipos mina y profesionales, en la planta concentradora dado que hay un enfoque
dirigido a supervision y en LxSxEw es menor la participacidn ya que es un proceso mas de control
automatizado. En el caso de la baja participacién en fundiciones puede deberse a condiciones mas
exigentes de trabajo fisico, personal especializado y poca rotacidén o ingreso de personal nuevo.
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Figura 18: Porcentaje de la dotacion por género disgregada por procesos
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Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.

3.1.6. Caracterizacion por tipo de cargo
Cuando el andlisis se realiza para la informacidon de dotacién por tipo de cargo, las mujeres se
desempefian en mayor medida como operadoras con un 40,2% del total de ellas.

Figura 19: Porcentaje de la dotacion por género por tipo de cargo
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Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.
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Luego el segundo cargo que le sigue con mas presencia femenina es el de profesionales con 23,1%.
Posteriormente la representacién cae por debajo del 10% en cargos como mantenedoras, personal
administrativos y supervisoras. Por su parte, los hombres tienen gran participacion en el cargo de
operadores con un valor de 49,9%, le sigue un 20,5% de participacién en cargo de mantenedores y
en tercer lugar profesionales con un 10,1%, cantidad que esta entorno a un 50% por debajo de las
mujeres profesionales.

3.1.6.1 Cuantificacion de la participacion laboral de mujeres que ocupan altos cargos en el sector
minero

La cantidad de mujeres en cargos de toma de decisiones alcanza un porcentaje de 6,8% del total de
mujeres que participan en la industria que comprende cargos de Jefas de areas,
Subgerentes/Superintendentes y Directoras/Gerentes, este valor cayé desde el 7,8% apreciado en
los datos del afio 2021. En contraste para los hombres este porcentaje de participacion es de 8,8%.
Si lo anterior se ve como, que porcentaje del total de cargos directivos es mujer, se tiene que un
11,8% participa e incide en la toma de decisiones mientras para los hombres es de 88,2%.

3.1.7. Caracterizacion por profesiéon
La distribucion de la dotacidn segun la profesidn que estudiaron las trabajadoras y los trabajadores
de la fuerza laboral minera, se observa en la Figura 20. En el caso de las mujeres, se concentran en
otras carreras con un 31,3% y en carreras técnicas con un 23,5%. Carreras como Ingenieria
industrial/comercial tiene una participacion femenina de 9,5%, le siguen otras ingenierias con un
7,3%, mientras que carreras como Mineria y Metalurgia solo representan un 11%.

Ahora bien, al observar la formacion técnica y profesional de los hombres que se desempefan en la
industria, se aprecia que la mayor participacion se da en Ingenieria Industrial/Comercial con un
22,2%, le sigue otras carreras con 20,2% y carreras técnicas con un 18,1%. Se observa también un
aumento desde 2021 a 2022 en la participacién masculina con carreras como Ingenieria en
Metalurgia y en Minas con un 20,6% para 2022 versus un 6,3% en 2021. Cabe mencionar que el
porcentaje de hombres que se reporta sin profesién es entorno a la mitad que las mujeres con un
7,7% vy 14,1% respectivamente.

Figura 20: Porcentaje de la dotacion por género por profesion

Sin profesion | 14,1%
Otras Carreras | 1,3%
Carreras Teécnicas | 2,5
Otras Ingenierias —28% 73%
Ingenieria Industrial/Comercial (o similares) B 95% 22,2%
Ing electrica, mecanica o similares de 8,4%
mantencién B 3,3%
Ingenieria en metalurgia/quimica (ing de 16,3%
procesos) P 6,3%
oo . . 4,3% .
Ingenieria en Minas (y similares) b 4% Hombre ®m Mujer

Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.
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3.1.8. Caracterizacion por formacion educacional
En el caso del nivel de escolaridad de la dotacidn en las empresas mineras se observa en la Figura
21 que las mujeres tienden a estudiar mas, ya que un 43,6% de ellas estudio carreras profesionales,
mientras que los hombres solo un 23,7% para el mismo item.

También se aprecia que un 1,0% del total de mujeres desarrollaron estudios de postgrado como
maestrias, doctorados, MBA, entre otros y solo el 0,2% declara no tener formacién educacional
(ensefianza basica o inferior).

En el caso de los hombres, se observan mayores porcentajes en los grupos con menor formacion
educacional alcanzando un 37,6% en carreras técnicas y un 36,6% de ellos completd ensefianza
media. Ademas se observa que un 1,1% realizé estudios de postgrado y un 0,9% declara no tener
formacién escolar.

Se puede concluir desde lo anterior que las mujeres que trabajan en la industria minera tienen, en
promedio, mayor desarrollo a nivel de formacién educacional que los hombres dado que un mayor
porcentaje de ellas tiene estudios superiores con un 44,6%, mientras que los hombres alcanzan un
24,8% para el mismo item de formacion.

Figura 21: Porcentaje de la dotacion por género por formacién educacional

43,6%
36,6% 37,6%
34,1%
23,7%
21,2%
0,2% 0,9% 1,0% 1,1%
Sin estudios  Ensefianza Media Carerras técnicas Carreras Estudios de
profesionales Postgrado

B Mujer Hombre

Fuente: COCHILCO con base en EMPAE 2023.
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4. Comentarios Finales

Para concluir el presente estudio se puede comentar que la participacion femenina en el mercado
laboral del pais ha ido en incremento a lo largo de los ultimos afios. En el caso especifico del sector
minero, se ha podido apreciar un crecimiento lento pero sostenido en la incorporacidon de mujeres
gue se desempenien en la industria, esto se traduce en que para la ultima década el porcentaje ha
pasado de 6% en 2010 a 13,5% en 2022.

Sin embargo, aun existe una brecha significativa en el mercado laboral minero respecto de otros
sectores econdmicos como también de otros paises que son referentes en mineria, por lo tanto, el
desafio para el sector es permanente.

Se mencionan a continuacién un resumen de los resultados mas relevantes de este estudio:

e Participacion femenina en la industria minera: ha mostrado ir en aumento desde 12,6%
(2021) a 13,5% en la muestra de personal propio y contratista reportada por las empresas
en 2022, alcanzando un 14,8% en el personal propio, mientras que en contratistas se
mantiene en alrededor del 12,0%.

e Caracterizacion etaria: Las mujeres se concentran en los primeros rangos etarios de 18 a
30 afios y de 31 a 40 afios, con un 69% de ellas respecto el total de mujeres, mientras que
los hombres que trabajan en mineria se distribuyen mayormente entre los 41 a 50 afios con
un 33% de representacion.

e Permanencia laboral: La antigliedad laboral femenina es menor, donde un 43,0% de ellas
tiene permanencia entre 1 a 5 afios y un 32,2% menos de 1 afo. Por su parte la mayor
cantidad de hombres se encuentran en el tramo de 11-20 afios de antigliedad con un 27,0%.

e Distribucion por procesos: Del total de mujeres, un 60,3% se desempefia en dareas
operativas, con mds participacion en area mina y planta concentradora. Mujeres en areas
no operativas sigue siendo alta con 39,7% en comparacidn con los hombres que estan un
22% por debajo.

e Segun el cargo: La distribucidn por cargo muestra que las mujeres se desempefian en dos
principalmente, como operadoras con un 40,2% y como profesionales con un 23,1%. En
cargos de toma de decision la participacion de mujeres respecto a su total decae
significativamente respecto a otros cargos con un 6,8%. Mientras que si se considera el
global de la dotacién se tiene un 11,8% para mujeres que poseen presencia de cargos
directivos versus los hombres con un 88,2%.

e Segun la profesion: Las mujeres tienden a tener un nivel educativo mas alto que los
hombres, con un 31,3% en otras carreras, un 23,5% en carreras técnicas y un 11% en
Ingenieria de Minas y Metalurgia/Quimica. Esto se refleja también en su nivel de formacion
educacional, con un 43,6% de mujeres en carreras profesionales, en comparacién con el
23,7% de hombres.

Este informe pretende contribuir al estudio y caracterizacién de la mujer en el sector minero y ser
un aporte para motivar iniciativas publico-privadas que incrementen y fomenten la incorporacion
femenina a la industria donde aldn queda espacio para mejorar, por ejemplo, en cargos directivos,
pero que al ser un tema en desarrollo como desafio en la industria el panorama futuro es alentador.
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A1) Empresas participantes

La muestra de las empresas consultadas para el 2022 corresponde al 99,9% de la produccién de
cobre nacional de 2022, especificamente el 98,98% de la produccidn de catodos SxEw y 99,9% de la
produccién de concentrados. Ahora bien, la muestra considerada en este informe que reporté datos
validos para el analisis corresponde al 94,2% de la produccion de cobre nacional el afio 2022.Estos
datos se presentan de manera total para los items de caracterizacion, considerando el personal
propio y de contratistas en su conjunto.

Listado empresas consideradas en el estudio

Tres Valles
Antucoya
Atacama Kozan
Cerro Colorado

Escondida

. Spence

. Candelaria

. Mantos blancos

. Manto verde

. Carmen Bajo

. Carola

. Caserones

. CEMIN

. Cenizas Cabildo

. Cenizas Taltal

. Centinela

. Cerro Negro

. Collahuasi

. Elabra

. ENAMI - Paipote (BMI)*
. ENAMI - Delta

. ENAMI - Matta

. ENAMI - Planta Osvaldo Martinez
. ENAMI- Vallenar

. ENAMI - Tal-Tal

L 25

Ojos del Salado
Pampa Camarones
Punta del Cobre
San Gerénimo

Sierra Gorda

. Tambo de Oro

Valle Central
Zaldivar
Quebrada Blanca

Carmen de Andacollo

. Elteniente

Andina
Ministro Hales
Gabriela Mistral

Chuguicamata

. Ventanas (BMI)*

Radomiro Tomic
Salvador

Franke

. Fundicion Altonorte
. Lomas Bayas
. Los Pelambres

. Mantos de la Luna

Michilla

Minera Cruz
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A2) Formato encuesta

Estadistica de Género

Dotacion total (Mujeres y Hombres) Observaciones

Total personal propio

Total personal contratista (empresas colaboradoras)

Dotacion Personal Propio

Mujeres

Hombres

Contratista (empresas colaboradoras)

Mujeres

Hombres

Caracterizacion segtin edad (N°) Observaciones

Mujeres Hombres

Edad | Propios | Contratistas | Propios | Contratistas
18-30
31-40
41-50
51-60

mayor a 61
total 0 0 0 0

Antigiiedad en la empresa (N°) Observaciones

Mujeres Hombres

Propios | Contratistas | Propios | Contratistas

menos 1 afio

1-5 aflos
6-10 afios

11-20 aifos

mayor a 21 afios
total 0 0 0 0

Dotacién por procesos (N°) Observaciones

Mujeres Hombres

Areas operativas | Propios | Contratistas | Propios | Contratistas

Area Mina

Planta Concentradora
LXSXEW
FURE
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Mantencion Planta

subtotal

Mujeres

Hombres

Areas no operativas

Area de Apoyo, Servicios, Administracion

Propios | Contratistas

Propios | Contratistas

total Areas Operativas + No operativas

Participacion por tipo de cargo (N°)

Observaciones

Mujeres

Hombres

Propios | Contratistas

Propios | Contratistas

Directoras (es) / Gerentes

Subgerentes/Superintendentes

Jefas (es) de areas

Supervisoras (es)

Profesionales

Analistas

Operadoras (es)

Mantenedoras (es)

Personal Administrativo

total

Caracterizacion por profesion (N°)

Observaciones

Mujeres

Hombres

Propios | Contratistas

Propios | Contratistas

Ingenieria en Minas (y siminales)

Ingenieria en metalurgia/quimica (ing de procesos)

Ing electrica, mecanica o similares de mantencion

Ingenieria Industrial/Comercial (o similares)

Otras Ingenierias

Carreras Técnicas

Otras Carreras

Sin profesién

total 0 0 0 0
Caracterizacion por escolaridad (N°) Observaciones
Mujeres Hombres
Propios | Contratistas | Propios | Contratistas
Sin Estudios

Ensefianza Media

Carreras tecnicas

Carreras profesionales

Estudios de Post Grado (maestrias, doctorados, MBA)

total
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