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. DIRECCION DE ESTUDIOS

1. ESTUDIOS
1.1 Elmercado de litio: Desarrollo y proyecciones.
Breve descripcion:

Se discutira la evolucion reciente y proyecciones del mercado del litio incluyendo oferta, demanda, balance
y precios. Sobre la oferta se discutira el tipo y origen de la produccidn, su origen por pais, las operaciones y
proyectos futuros y la importancia de Chile dentro de la produccion agregada. Sobre la demanda se separara
a partir de los principales paises y se discutiran los principales drivers de consumo.

Justificacion:

El auge de la electromovilidad ha impulsado un interés creciente sobre el mercado del litio a nivel global.
Esto es particularmente relevante para Chile dada la importancia que tiene el litio sobre la economia
nacional y su potencial de desarrollo tanto a nivel extractivo como de constituir una potencial fuente de
desarrollo industrial.

Objetivos:

- Proyectar la oferta y demanda de litio

- Informar continuamente aspectos relevantes del mercado del litio
Difusion:

Documentos con posibilidades de ser publicado en la web; difusidn a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinidn de Cochilco..

1.2 Indicadores de Economia Circular en la mineria chilena
Breve descripcion:

Se creara y evaluara una serie de indicadores que miden circularidad con el objeto de ser aplicados a la
mineria chilena. De igual forma, se tomara contacto con algunas empresas mineras y/o proveedores que han
avanzado en el tema de Economia Circular para validar dichas métricas y poder aplicarlas a una muestra mas
amplia.

Justificacion:

El concepto de Economia Circular, que se apoya en los fundamentos de la escuela ecologista, propone un
cambio al paradigma “reducir, reutilizar y reciclar” por una transformacion mas profunda y duradera, que
permite disminuir el impacto causado por las actividades humanas sobre el medio ambiente (Lett, 2014).

La minimizacion y valorizacion de los residuos que se utilizan en las actividades mineras se ha transformado
en un tema relevante en los Gltimos anos, debido a que son pilares fundamentales para las operaciones
circulares con el prop6sito de mejorar la eficiencia, minimizar el uso de energia y otros insumos, reducir los
impactos ambientales, recuperar espacios mineros con fines productivos, e incorporar tecnologias
orientadas a la reduccion y tratamiento de estos residuos.
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Objetivo:

Formular un conjunto de indicadores para medir la circularidad en la mineria local, con posibilidades de
transformarse en un proceso de monitoreo permanente.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusidn a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinidn de Cochilco.

1.3  Actualizacion de la metodologia para la identificacion de insumos criticos para el desarrollo de
la mineria en Chile.

Breve descripcion:

En el afo 2014, Cochilco formuld y aplicoé una metodologia que identificoé un conjunto de insumos criticos en
la mineria del Cobre. Transcurridos mas de ocho anos, se hace necesario revisar nuevamente el panorama de
los insumos requeridos por el sector, teniendo en consideracion las condiciones cambiantes del entorno y de
las propias operaciones.

El presente trabajo revisara y actualizara la metodologia utilizada en el ano 2014, para medir la criticidad de
un conjunto de bienes y servicios que forman parte del Opex y/o Capex de la mineria del cobre.

Justificacion:

La mineria en Chile y el mundo se ve enfrentada a una serie de desafios: algunos nuevos y otros que se han
mantenido en el tiempo. Sin embargo, en el area del abastecimiento es necesario tener identificados
aquellos insumos que eventualmente podrian alcanzar un nivel de criticidad y afectar el desempefo de un
proceso u operacion.

Objetivo:

Actualizar la metodologia para identificar insumos criticos en la mineria del Cobre, desarrollada en el afio
2014.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusién a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinidn de Cochilco.

1.4 Gestion ambiental: Biodiversidad
Breve descripcion:

Teniendo presente los impactos que puede generar la actividad minera en la biodiversidad este trabajo busca
levantar, en términos generales, el desarrollo de las politicas nacionales e internacionales sobre la
biodiversidad y las posibles medidas de prevencion y mitigacion en la mineria chilena. Existen iniciativas
referidas especificamente a la mineriay a surelacion con la biodiversidad y la proteccion de los ecosistemas,
y por otra, existen iniciativas generales de proteccion y conservacion de la biodiversidad.

Justificacion:

La actividad minera puede generar impactos significativos en el medio ambiente ya que involucra alteracion
del habitat, uso de recursos hidricos y energéticos, generacion de ruido, emisiones de polvo y de grandes
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cantidades de material estéril y relaves. Por este motivo, la industria esta en constante basqueda de maneras
de prevenir, mitigar y controlar estos impactos o, cuando esto no es posible, compensarlos y remediarlos
adecuadamente.

Por otra parte hay que tener en consideracion una de las metas de la PNM2050 que plantea generar un
impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 en todos los proyectos de la gran y mediana mineria
desarrollados a partir de 2021.

Objetivos:

Levantar informacion respecto a medidas de prevencidon y mitigacion respecto a los impactos en
biodiversidad y los desafios pendientes en relacion a la mineria.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusidn a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinidn de Cochilco.

1.5 Infraestructura Hidrica compartida
Breve descripcion:

En un escenario de escasez hidrica a nivel nacional y una demanda creciente de cobre, el desafio de
abastecimiento de agua para las operaciones mineras es critico para el desarrollo futuro de la mineria.
Tomando en cuenta un estudio realizado por SMI ICE Chile, GIZ y Cesco se llegd a la conclusion de las
principales oportunidades de un sistema hidrico optimizado, como la creacion de una red unificada de
distribucion de agua, la Adaptacion costo-efectiva, Alianzas publico-privadas para la inversion y los nexos
entre energia verde y agua. Este estudio busca levantar informacion y plantear posibles oportunidad
respecto a la infraestructura compartida de sistemas de abastecimiento de agua.

Justificacion:

Considerando la demanda creciente de consumo de agua total que ha ido experimentando la mineria del
cobre, la importancia que esta industria recurra a soluciones para enfrentar la escasez de agua, aumenta de
forma inminente. Resulta necesario analizar posibles soluciones que optimicen el uso del recurso y ver las
posibles sinergias entre operaciones mineras y otros usuarios.

Objetivos:

- Levantar informacion respecto a la infraestructura compartida en relacion al agua
- Plantear posibles sinergias en base a las demandas del recurso hidrico

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusion a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinion de Cochilco.
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1.6 Caracterizacion del Mercado de Catodos de Cobre
Breve descripcion:

Realizar un estudio de mercado respecto a las exportaciones de catodos de cobre a nivel nacional. Para este
informe se pretende utilizar informacion de SEM 2.0. Ademas cualquier otro tipo de informacion obtenida de
publicaciones internacionales que puedan ayudar al analisis de este mercado, y que sirva para proyectar las
tendencias y premios en la industria a nivel global, con informacién propia de Cochilco.

Justificacion:

Se ha evaluado en diferentes ocasiones la posibilidad de incluir parte de la informacion de SEM 2.0 en los
informes trimestrales de Cochilco. Parte de este trabajo ya se ha realizado con los concentrados de cobre,
sin embargo adn falta agregar la informacion respecto de los premios y sus destinos. Para esto, se propone
este primer informe con tal de ver qué informacion seria factible de agregar en los informes trimestrales,
utilizando los datos de Cochilco. Adicionalmente, al aportar informacién al mercado se favorece la
competitividad y fortalece la labor fiscalizadora de Cochilco.

Objetivos:

Elaborar un informe de mercado de catodo de cobre que contenga la informacion historica de los catodos
transados, asi como también establecer una metodologia que permita proyectar el valor de los premios y
destinos de los productos.

Difusion:

Uso Interno

1.7 Estado actual de la Hidrometalurgia en Chile
Breve descripcion:

El estudio compila informacion sobre las reservas de cobre tanto en minerales oxidados como en sulfuros
primarios presentes en Chile para los proyectos a desarrollarse en los proximos afos. Asimismo, enfocandose
en el tratamiento de sulfuros primarios via hidrometalurgia, se revisan las principales tecnologias que se han
desarrollado a la fecha, como también los potenciales subproductos que podrian obtenerse de estos
procesos, considerando también impurezas contenidas, principalmente arsénico. En este contexto también
se espera levantar informacion respecto de cémo han evolucionado en los Gltimos 10 afos operaciones de
hidrometalurgia con tecnologias implementadas para sulfuros, para identificar desafios y oportunidades.

Justificacion:

Uno de los mas grandes saltos tecnologicos que posiciond a la mineria chilena de cobre a nivel mundial fue
la recuperacion de cobre de minerales oxidados mediante la extraccidn por solventes (procesos
hidrometalargicos), permitiendo al pais aprovechar grandes reservas existentes y participar activamente en
la produccion de cobre fino a un costo competitivo. Actualmente, se ha desarrollado durante varios afos el
potencial de lixiviacion de minerales sulfurados de cobre, principalmente de origen secundario, como parte
de los tratamientos alternativos de sulfuros. Sin embargo, alin no se genera a una escala competitiva la
recuperacion de cobre desde los minerales primarios. En este contexto, se busca recopilar la mayor cantidad
de informacion al respecto y asi reconocer las oportunidades y desafios que enfrenta la mineria del cobre a
futuro en Chile.
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Objetivos:

- Compilacion de informacion de recursos y reservas de yacimientos de cobre con sus posibles
subproductos e impurezas.

- Descripcion de los tratamientos alternativos de sulfuros primarios de cobre,

- Levantar informacion de operaciones hidrometallrgicas con tecnologia de sulfuros para
Identificacion de desafios y oportunidades.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusion a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinidn de Cochilco.

1.8 Consumo de agua en la mineria del cobre al afio 2022
Breve descripcion:

Este estudio sistematiza y analiza la informacion del consumo de agua en las faenas mineras, la que se basa
en la recopilacion de informacion recogida directamente de las empresas productoras y refinadoras de
cobre. En base a la informacion suministrada se determinara el consumo total y por procesos de la industria
minera del cobre, tanto a nivel nacional como regional. Para desarrollar este trabajo, se utiliza la una
metodologia basada en la propuesta por el ICMM, siendo el insumo principal la encuesta EMPAE.

Justificacion:

Los procesos de la industria minera son altamente dependientes de un continuo acceso al agua para su
desarrollo. Sin embargo, la mineria en Chile se desarrolla esencialmente en la zona norte del pais, que se
caracteriza por extrema aridez y donde el agua tanto superficial como subterranea es un bien escaso. Por
ende, el agua se constituye en un insumo critico, donde su disponibilidad y gestion resultan clave en este
sector.

Objetivo:

Contribuir al monitoreo del desarrollo sustentable de la mineria en relacion al consumo de agua y su
reutilizacion.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web.

1.9 Proyeccion de los precios de largo plazo de productos mineros estratégicos
Breve descripcion:

Utilizando herramientas analiticas y econométricas, se estima el precio de largo plazo del cobre, oro, platay
acido sulfarico.

Justificacion:

Esta informacion es requerida por la DEIGE como antecedente necesario para estimar los ingresos de los
proyectos de inversion de CODELCO y Enami.
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Objetivos:

Generar informacion estratégicay analisis que contribuya a monitorear la sustentabilidad financiera de largo
de la industria y proporcionar informacion estratégica a distintos agentes publicos.

Difusion:

Documento de uso interno.

1.10 Indicadores de productividad de la mineria del cobre en Chile
Breve descripcion:

Este trabajo busca dar continuidad a la consulta estadistica iniciada en 2018 a las empresas mineras del pais,
para generar indicadores periddicos de productividad de la industria.

Justificacion:

Desde el aino 2018 COCHILCO ha desarrollado una linea de trabajo para dar continuidad al levantamiento de
indicadores analizados por la Comision Nacional de Productividad en su estudio “Productividad en la Gran
Mineria Chilena”, del afno 2017. Se espera que el monitoreo periddico de los principales indicadores de
productividad de las empresas mineras nacionales permita contar con la informacién necesaria para
proponer iniciativas orientadas a promover la competitividad de la industria.

Objetivos:

- Generar indicadores de productividad parcial del trabajo de la mineria del cobre en Chile.
- Generar indicadores de productividad parcial del capital de la mineria del cobre en Chile.
- Actualizar el calculo de la Productividad Total de Factores en la mineria del cobre en Chile.
Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusidon a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinién de COCHILCO.

1.11 Actualizacion de la inversion en la mineria chilena - Cartera de proyectos 2023 - 2032
Breve descripcion:

Recopilacion de antecedentes publicos relacionados a la cartera de proyectos de inversion con objetivos de
produccion en la mineria de cobre, del oro y plata, del hierro y de los minerales industriales, con sus
respectivas fichas descriptivas del estado actual de estas iniciativas.

Justificacion:

El informe procura aportar una vision prospectiva del desarrollo posible de la mineria en los proximos 10
anos, en lo que respecta a la inversion involucrada. Asi, se aporta a las autoridades y a la opinion publica de
antecedentes fundados sobre el desarrollo previsible de la mineria chilena, lo que ayuda a la toma de
decisiones tanto publicas como privadas.

Objetivos:

Contribuir con antecedentes actualizados sobre el potencial desarrollo inversional minero de Chile, con el
fin de apoyar el crecimiento de la actividad e inversidon minera en nuestro pais.
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Difusion:

Ministerio de Mineria; posibilidad de publicar en la pagina web institucional de Cochilco; difusion a los medios
de comunicacion u otros.

1.12 Mercado chileno del acido sulfirico proyectado al afno 2032 - Actualizacion 2023
Breve descripcion:

Corresponde a la actualizacion del informe anual que caracteriza el mercado chileno del acido sulfirico al
ano 2022 y proyecta el balance entre oferta y demanda tanto a nivel nacional como regional hasta el afo
2032. Para efectos de la proyeccion se recopila, a través de una encuesta, informacion de las proyecciones
de produccion y consumo de acido sulfarico en las principales compafias de cobre de Chile.

Justificacion:

Este informe responde a la necesidad de contar con informacién en permanente actualizacién para
comprender los fundamentos y comportamiento actual y proyectado del mercado chileno del acido sulfdrico
por su condicion de insumo estratégico para las operaciones mineras productoras de catodos SX-EW, y como
subproducto de las fundiciones que lo producen a través del abastimiento de gases sulfurados.

Objetivos:

- Mantener actualizada la informacién sobre las perspectivas del mercado del acido sulfdrico en Chile
y el analisis sobre el desarrollo de la hidrometalurgia del cobre hasta el afio 2032.

- Contribuir a la transparencia de los mercados mineros.

- Generar informacion y analisis, de caracter publico, oportuno y confiable sobre este insumo.
- Actualizar la informacion publicable en el anuario de estadisticas de Cochilco.

Difusion:

Ministerio de Mineria y compafias mineras que participan en la encuesta; posibilidad de publicar en la pagina
web de Cochilco y presentaciones en seminarios.

1.13 Proyeccion de la produccion esperada de cobre, periodo 2023 - 2034
Breve descripcion:

A través de los proyectos considerados en el informe “Actualizacion de la inversion en la mineria chilena -
Cartera de proyectos 2023 - 2032”, como también en la informacion referente a las operaciones actuales de
cobre del pais obtenido de la Encuesta Anual de Produccion de cobre en la mineria, es posible determinar los
perfiles de produccién maxima provenientes de la mineria en Chile. Con ello es posible determinar las
proyecciones de produccion esperada de cobre hacia el 2034, mediante una simulacion de Montecarlo.

Justificacion:

La produccion de cobre futuro esta sujeta a incertidumbre. Son muchas las variables las que inciden y
determinan la produccion de cobre mina a nivel nacional, entre ellas esta el identificar la cartera inversional
futura y sus probabilidades de concrecion es una de estas variables. La necesidad de obtener una
metodologia que permita identificar el aporte productivo futuro que incluya estas variables es importante
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para que las autoridades y a la opinidn publica tengan antecedentes concretos sobre el desarrollo previsible
de la mineria chilena, ayudando a la toma de decisiones tanto pablicas como privadas.

Objetivos:

Proyectar la produccion de cobre mina de Chile en el periodo 2023 - 2034, proveniente de la cartera de
inversiones mineras.

Difusion:

Ministerio de Mineria; posibilidad de publicar en la pagina web institucional de Cochilco; difusion a los medios
de comunicacion u otros.

1.14 Notas de Mercado
Breve descripcion:

Actualizacion a través de notas de mercado de las perspectivas de oferta y demanda, balance, variables
financieras, precios y consumo de alguno de los metales relevantes para Chile como la plata y molibdeno.

Se presenta igualmente un analisis de la situacion productiva de estos metales en Chile.
Justificacion:

Atendiendo a la alta variabilidad e importancia del mercado de la plata y molibdeno para Chile y la mineria
nacional es necesario proveer, cuando se presenten cambios relevantes, informacion de mercado y de la
evolucion de precios a autoridades, empresas y otras entidades del sector mineroo.

Objetivos:

Actualizar los antecedentes de mercado y las proyecciones futuras para la plata y molibdeno con el objetivo
de generar informacion de caracter publico, periddica y confiable sobre estos metales. Se realizaran en el
ano 2 notas de mercado en total

Difusion:

Correo electronico a usuarios registrados y publicacion en la pagina web de COCHILCO.

1.15 Monitoreo de variables e indicadores relevantes de la mediana y pequeiia mineria chilena
Breve descripcion:
Monitoreo periddico de la mediana y pequena mineria sobre diversos topicos, tales como:

- Antecedentes técnicos y legales que caracterizan a la mineria por su tipo de sustancia que beneficia,
por su escala de operacion, por su estructura de sociedad y otros atributos que sean pertinentes.

- Los sistemas de fomento minero aplicables a cada uno de estos segmentos.

- Antecedentes sobre la contribucion de este sector en términos de produccion minera y otros aportes
que sean pertinentes.

Justificacion:

Estos dos segmentos de la industria minera son relevantes para el desarrollo arménico del sector minero,
por lo que requieren antecedentes para eventuales propuestas de politicas publicas.
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Objetivos:

Actualizar periddicamente la vision y principales indicadores de la mediana y pequefia mineria y generar
informacion de caracter pblico y confiable, que contribuya a la toma de decisiones.

Difusion:

Documento para el analisis del Ministerio de Mineria, con posibilidades de publicacidn en laweb de las partes
que se estimen pertinentes.

1.16 Analisis del mercado de insumos criticos en la mineria del cobre
Breve descripcion:

Este reporte continda con la linea de trabajo que se origind a partir de la aplicacion de la metodologia para
identificar insumos criticos en la mineria, el afo 2014. Al igual que en afos anteriores se analizaran los
mercados de un grupo de insumos criticos para la mineria. Sin embargo, la seleccion de los mercados de
insumos a analizar surgira de los resultados de la revision y aplicacion de la metodologica para identificar
insumos criticos, la cual forma parte de las actividades nuevas del presente plan de trabajo.

Justificacion:

Apoyar la funcion de monitoreo de aquellos aspectos relevantes que podrian colocar en una situacion de
vulnerabilidad ciertas operaciones y proyectos mineros, en términos de los insumos que demandan y los
costos asociados.

Objetivos:

Apoyar el crecimiento de la actividad e inversidbn minera en nuestro pais mediante la identificacion y
conocimiento del mercado de aquellos insumos considerados como criticos.

Contribuir al monitoreo de politicas publicas orientadas al desarrollo sustentable de la mineria en Chile y a
consolidar su aporte al pais, mediante la elaboracion de reportes que hagan seguimiento a los insumos
criticos.

Aportar antecedentes al Observatorio de Costos.
Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusion a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinion de Cochilco.

1.17 Encuesta de innovacion en empresas proveedoras de la mineria
Breve descripcion:

Reporte que levanta informacion relativa a innovacion que realizan los proveedores de la mineria. Los datos
de la encuesta se entregan en forma agregada buscando caracterizar el sector de proveedores objeto de
este reporte.
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Justificacion:

En Chile la presencia de empresas proveedoras de la mineria ha crecido sustancialmente en los Gltimos afos.
Sin embargo, no existe claridad ni datos estadisticos disponibles (pUblicos), que permitan caracterizar a
dichas empresas desde el punto de vista de la innovacion.

Por otro lado la innovacion se ha transformado en un eje estratégico de la industria minera del pais para
mejorar sus condiciones de productividad y reduccion de costos.

Objetivos:

Aplicar la encuesta a una muestra de empresas proveedoras de la mineria con el fin de recopilar informacion
relevante en temas de innovacion.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusidn a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinidn de Cochilco.

1.18 Encuesta de participacion de empresas proveedoras en las operaciones y proyectos mineros -
actualizacion 2022

Breve descripcion:

Mediante una encuesta aplicada a las principales empresas de la mineria del cobre, se consulta y hace
seguimiento anual a los gastos operacionales en bienes, servicios y energia e identificando a los principales
proveedores.

Justificacion:

En Chile la presencia de empresas proveedoras ha crecido sustancialmente en los Gltimos afios. Sin embargo,
no hay informacion pablica detallada del gasto anual realizado por las empresas mineras en la obtencion de
bienes y servicios, los cuales podrian mostrar la participacion del mercado de proveedores mineros en
nuestro pais.

Objetivos:

Identificar a las principales empresas proveedoras de la Gran Mineria nacional y el gasto en bienes y servicios
de mayor relevancia.

Difusion:

Ministerio de Mineria y empresas mineras participantes de la encuesta; con posibilidades de ser publicado
en la web institucional de Cochilco.

1.19 Informe anual del consumo de energia en la mineria del cobre al aiio 2022
Breve descripcion:

Informe de actualizacion que pablica el consumo total de energia y los coeficientes unitarios de intensidad
de uso de energia por procesos en la mineria de cobre en Chile. Sigue la metodologia aplicada en los estudios
anteriores realizados por Cochilco que se basan en la recopilacion de informacion directamente de las
empresas productoras y refinadoras de cobre.
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Justificacion:

Cochilco cuenta con una importante base de datos respecto de consumos energéticos (energia eléctrica y
combustible), que le han permitido determinar coeficientes unitarios de consumo para las distintas etapas
del proceso de produccion de cobre. Estos coeficientes unitarios, a su vez, han permitido realizar estudios y
analisis respecto de la forma en que han evolucionado los consumos de energia, producto de cambios
tecnoldgicos, cambios en la cartera de productos u otros factores diversos. Asimismo, han servido de base
para generar estimaciones respecto de la demanda futura de abastecimiento energético para el sector.

Objetivos:

Contribuir al monitoreo del desarrollo sustentable y al disefio de politicas pablicas en relacion al consumo
racional de energiay los logros alcanzados en eficiencia energética en la mineria del cobre.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado en la web; difusidn a otras instituciones del Estado que
solicitan la opinidn de Cochilco.

1.20 Informe anual sobre las emisiones de gases de efecto invernadero (directas e indirectas)
asociadas a la mineria del cobre al afo 2022

Breve descripcion:

En base a la informacion sobre consumos de energia (combustibles y electricidad) en las distintas areas y
productos de la mineria, se estimaran las emisiones de gases de efecto invernadero directas e indirectas,
utilizando la metodologia desarrollada por el Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

Justificacion:

En el contexto de los compromisos adquiridos por el pais en materia de cambio climatico, se requiere generar
informacion actualizada respecto de las emisiones de GEI de los distintos sectores productivos. Para estos
efectos Cochilco es la entidad competente para recolectar los datos necesarios para el calculo de las
emisiones sefaladas.

Objetivos:

Contribuir al monitoreo del desarrollo sustentable y disefio de politicas publicas en relacion a los GEl
emitidos por la industria minera del cobre.

Difusion:

Documento final a disposicion de los ministerios de Mineria y de Energia, ademas de las compafias mineras
que aportan sus datos operacionales y con posibilidades de ser publicado en la web.

1.21 Proyeccion del consumo de energia eléctrica de la mineria del cobre y otros productos en Chile
2022-2032

Breve descripcion:

Sobre la base de los consumos unitarios por procesos de energia eléctrica al afo 2021 y el prondstico de
produccion de cobre al afio 2032, se determinara el consumo esperado de energia eléctrica de la industria
minera del cobre.
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En el desarrollo de este informe se aplicara un modelo probabilistico Montecarlo para la obtencion de un
consumo proyectado esperado de electricidad para los proximos 10 afios de la industria minera, en donde
ademas se indicara una banda probable de consumos minimo y maximo.

Justificacion:

Este informe pretende entregar informacion relevante sobre el consumo probable de energia demandado
por la industria minera en los proximos diez anos, tanto para los oferentes como para los demandantes de
electricidad en el sistema eléctrico nacional (SEN). Adicionalmente, la proyeccion de consumo energético de
la mineria es relevante para el disefio e implementacion de politicas publicas que permitan el desarrollo de
una matriz energética limpia y a precios competitivos.

Objetivos:

Contribuir al monitoreo del desarrollo sustentable al diseiio de en relacion al consumo esperado de energia
eléctrica en los proximos 10 afos.

Difusion:

Documento final a disposicion de los ministerios de Mineria y de Energia, ademas de las compafias mineras
que aportan sus datos operacionales y con posibilidades de ser publicado en la web.

1.22 Catastro de empresas exploradoras en Chile - actualizacion 2023
Breve descripcion:

Corresponde a la linea de trabajo orientada a identificar la actividad exploratoria en Chile mediante la
elaboracion de un catastro de companias exploradoras de pequefa y mediana escala, con foco en las
empresas junior. En este marco, se actualizara la informacion sobre el origen de las compaiias exploradoras
en Chile y sus presupuestos de exploracion, asi como la distribucion geografica de sus prospectos y
proyectos, entre otras variables. Ademas se presentaran los proyectos de exploracion avanzados con
estudios de impacto ambiental presentado y sus perspectivas de desarrollo.

Justificacion:

La exploracion es un elemento clave en el ciclo de vida de un proyecto minero, dado que da sustento al
desarrollo de la actividad extractiva en el tiempo. Por ello, es necesario disponer de informacion actualizada
sobre los actores involucrados y sus condiciones en que se desenvuelven, para asi contribuir con propuestas
de politicas publicas que apuntan a su fortalecimiento.

Objetivos:

Contribuir a la implementacion de propuestas de politicas pablicas que fortalezcan la actividad mineray su
potencial desarrollo a mediana y gran escala, a través del monitoreo de los proyectos mineros en etapas
tempranas.

Difusion:

Ministerio de MinerTa, publicacion del documento final en la pagina web de Cochilco.
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1.23 Estudio de género en mineria: “Representacion de la mujer en el sector minero en Chile 2022"
Breve descripcion:

Histéricamente, la mineria se ha caracterizado por ser una actividad econdomica donde la mayoria de sus
empleados son hombres. En Chile, hasta 1996 el ingreso de las mujeres a las faenas mineras estaba prohibido,
ya que hasta esa fecha existia una restriccion en el Codigo del Trabajo que impedia que las mujeres
desempenaran trabajos dentro de la minas.

En Chile, la tasa de participacion femenina laboral’, durante 2020 alcanzd un 46,4%, pero que no refleja la
realidad de todos los sectores de la economia. En particular, la mineria esta en deuda en ese punto: la fuerza
laboral femenina es del 10,12 %, encontrando solo en la construccién un porcentaje menor de
representacion. Si lo comparamos con los paises referentes en mineria, Chile se encuentra por debajo de
estos indices, donde la participacion de la mujer es del 17%.

No obstante que Chile ha ido avanzando en la tematica de mayor incorporacion femenina en el sector minero
en especial en los Gltimos afos, nuestro pais presenta aun una desventajada posicion regional y mundial en
esta materia, lo cual sigue siendo un desafio permanente.

Justificacion:

Con el objetivo conocer y sistematizar la informacion en relacion del perfil de mujer en mineria, conocer sus
caracteristicas, es necesario contar un estudio que centralice esta informacion y entregue las lineas bases
para desarrollar estrategias que permitan abrir el campo laboral para que mas mujeres se interesen y
desarrollen sus capacidades en la industria.

Objetivo General:

Contribuir al monitoreo del desarrollo sustentable de la mineria en relacion a la representacion de la mujer
en mineria.

Objetivos Especificos, entre otros:

Caracterizacion de dotacion total de mujeres trabajadoras vinculadas al sector minero.

Caracterizacion de la participacion laboral de mujeres que ocupan altos cargos en el sector minero.
Difusion:

Ministerio de Mineria; publicacion del documento final en la pagina web de Cochilco.

1.24 Informe de tendencias del mercado del cobre (4 informes)
Breve descripcion:

Informe de periodicidad trimestral que centra su analisis en la evolucion reciente y perspectivas de corto
plazo del mercado internacional del cobre. El analisis prioriza los fundamentos del mercado, considerando la
evolucion reciente de los principales paises consumidores de cobre refinado y productores de cobre mina,
revelando los riesgos implicitos tanto a nivel macroeconémico como de las condiciones particulares que
enfrentan productores y demandantes del metal. Esto con el propésito de determinacion del balance
mundial del cobre refinado, siendo un insumo para la proyeccion del precio del cobre.

! Instituto Nacional de Estadisticas, INE, 2021

2 Sernageomin 2021
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Justificacion:

El informe de tendencias responde a la necesidad de contar con informacién en permanente actualizacion
para comprender los fundamentos y comportamiento actual y proyectado de los principales determinantes
del mercado de cobre y sus perspectivas de precios, contribuyendo a la toma de decisiones de la autoridad
y el resto de los agentes relacionados a la mineria.

Objetivos:
- Entregar una proyeccion del precio del como con un horizonte de dos afos.
- Contribuir a la difusion de informacion, analisis y proyecciones de precios.

- Apoyar la toma de decisiones y aplicaciones legales de la autoridad y los actores relevantes de la
mineria cuprifera.

Difusion:

Correo electronico a usuarios registrados y publicacion en la pagina web de Cochilco.

1.25 Actualizacion reporte industria mundial y local de fundiciones
Breve descripcion:

Esta actividad consiste en la actualizacion anual del reporte “Informe fundiciones 2022- Cochilco”, que tiene
por propdsito mantener una vision actualizada de los principales parametros técnicos relevantes que definen
tanto el mercado de fundiciones como el de concentrados de cobre, destacando principalmente la
produccion de concentrados en Chile y el resto del mundo, principales mercados y fundiciones consumidoras
de concentrados de cobre, evolucion de la capacidad de fundicidn, tasas de utilizacion, costos directos,
cargos de tratamiento y refinacion, entre otros.

Justificacion:

Este reporte cumple con el prop6sito de mantener informada a la autoridad sobre los cambios relevantes en
la competitividad del mercado de fundiciones a nivel nacional y mundial.

Objetivos:

- Mantener una vision actualizada del mercado de fundiciones.

- Mantener una vision actualizada de la competitividad de la industria nacional de fundiciones.
- Contribuir a la toma de decisiones de la autoridad.

Difusion:

Reporte para consumo interno, autoridades y actores relevantes de la industria.
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2. ESTADISTICAS
2.1 Reportes trimestrales del “Observatorio de costos” para la industria minera (4 informes)
Breve descripcion:

Esta actividad de continuidad surgidé como parte de los compromisos de Cochilco acorde al Plan Estratégico
del Ministerio de Mineria.

Se calculan los avances trimestrales de los costos C1 (cash cost) y el costo neto de una muestra de empresas
de la gran mineria del cobre.

Los reportes se la elaboran, entre otros, sobre la base de los informes financieros de empresas mineras
publicados por la Comision para el Mercado Financiero de Chile, informacion del SERNAGEOMIN, Comision
Nacional de Energia, Banco Central de Chile, empresas proveedoras de informacion especializada, etc.

Justificacion:

Los margenes de las empresas estan determinados, entre otros, por su estructura de costos. Dado lo anterior,
se hace necesario contar con informacion de costos de la industria, como una forma de transparentar el
mercado. Adicionalmente, la informacion de costos constituye una herramienta importante para la
determinacion del margen que constituye la base para pago de impuestos.

Ademas, se busca contar con una herramienta que le haga seguimiento a la evolucion de los costos cash y
netos de las empresas de la gran mineria, la evolucion de las distintas variables que la afectan y su relacion
con las variaciones del precio del cobre.

Objetivo:

Generar informacion estratégica confiable que contribuya a monitorear la sustentabilidad financiera de la
industria minera y valor agregado.

Difusion:

Ministerio de Mineria y con posibilidades de ser publicado en la web institucional de Cochilco.

2.2 Informe semanal de analisis de mercado del cobre (52 informes)
Breve descripcion:

El Informe Semanal presenta un analisis de los eventos econdomicos mundiales, principalmente en China,
Estados Unidos y Eurozona que han influenciado el precio del cobre durante la semana en curso. El analisis
se complementa con los cambios en las perspectivas de oferta y demanda del metal, medidos a través de
variaciones de inventarios en las Bolsas de Metales, evolucion de los warrants cancelados, asi como la
tendencia exhiba por los inversionistas en mercados a futuros.

Justificacion:

Este reporte permite informar a los agentes del mercado minero, financiero, académico y autoridades del
sector, sobre los principales factores y hechos relevantes que han influenciado el comportamiento del
mercado durante la semana en curso.

Objetivos:

Entregar una vision a los principales clientes de Cochilco sobre el desarrollo del mercado del cobre durante
la semana.
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Difusion:

Correo electronico a usuarios registrados y pagina web de Cochilco.

2.3 Encuesta de produccion, energia y agua (EMPAE)
Breve descripcion:

Encuesta realizada aio a aio directamente a las principales empresas de la mineria del cobre de Chile, se
les consulta sobre su produccion, consumo de energia 'y consumos de agua.

Los datos de la encuesta se procesan para entregar la informacion en forma agregada, tanto a nivel regional
como nacional.

Justificacion:

Esta informacion constituye una fuente de informacion para la realizacion de las estadisticas de consumo de
agua, energia y GEl publicadas en la pagina web y para el desarrollo de diversos estudios de la direccion,
contribuyendo a la transparencia del mercado y a la mejor toma de decisiones por parte de los agentes.

Objetivo:

Generar informacion estratégica de variables claves, aportando informacion realista y transparente sobre la
produccidn y consumos de energiay agua por parte de las empresas de cobre.

Difusion:

Informacion entregada con acuerdo de confidencialidad. Fuente de informacion para el desarrollo de
estudios.

2.4  Anuario “Estadisticas del Cobre y Otros Minerales 2002-2022"
Breve descripcion:

Este documento actualiza al afno 2022, las distintas estadisticas referentes a la mineria nacional y del
mercado internacional del cobre, y otros minerales metalicos y no metalicos.

Incluye datos de produccion y exportaciones; antecedentes de tributacion minera; sobre consumo de
insumos estratégicos como la energia, agua y acido sulflrico; estadisticas de costos de produccion;
informacion sobre el personal de empresas mandantes y contratistas ocupado en el sector minero por
género, entre otros indicadores relevantes del sector.

Justificacion:

Proveer al sector con la informacion oportuna y necesaria para apoyar la toma de decisiones. Ademas, las
estadisticas generadas por la DEPP se enmarcan dentro de los objetivos estratégicos de Cochilco.

Objetivos:

Generar estadisticas anuales pUblicas, oportunas y confiables de los diversos ambitos del sector minero, y
en el marco de los objetivos estratégicos de Cochilco.

Difusion:

Publicacion digital en la pagina web, en formato pdf y excel.
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2.5 Boletin Mensual Electronico
Breve descripcion:

El Boletin Mensual Electronico se estructura en cinco capitulos que contienen tablas estadisticas de precios
de metales, produccion chilena de oro y plata, produccion chilena de cobre y molibdeno por empresas, PIB y
exportaciones mineras de Chile, y produccion mundial de cobre, molibdeno, oro y plata. Ademas, se
desagrega la informacion de los valores de exportacion de cobre segln productos refinados, blister y
graneles por pais de destino, mientras que las exportaciones de molibdeno también se desagregan por
productos y pais de destino.

Justificacion:

Facilitar el acceso oportuno a la informacién estadistica mensual de Cochilco para los diversos actores
pUblicos y privados del sector minero, en el marco de los objetivos estratégicos de Cochilco.

Objetivos:

Generar estadisticas mineras de caracter pablico, oportunas y confiables, en el marco de los objetivos
estratégicos de Cochilco.

Difusion:

Publicacion en la pagina web de Cochilco.

2.6  Mantenedor de estadisticas historicas
Breve descripcion:

Actualizacion de la base de datos historica de Cochilco, que registra estadisticas de precios, produccion,
exportaciones de metales y no metales, con frecuencias mensuales y anuales.

Justificacion:

Esta actividad cumple con los objetivos estratégicos de Cochilco entregando informacion estadistica
oportuna, confiable y relevante a diversos actores publicos y privados del sector minero.

Objetivos:

Cumplir con los objetivos estratégicos de Cochilco generando estadisticas mineras de caracter pablico,
oportunas y confiables.

Actualizar la estadistica historica de precios, produccion, exportaciones, PIB e inventario, con frecuencias
mensuales y anuales.

Difusion:

Pagina web de Cochilco.

2.7 LaRueday su mejoramiento continuo

Breve descripcion:
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Esta publicacion diaria contiene informacion de precio spot, precios de futuros e inventarios de cobre en las
Bolsas de Metales, (BML, Comex, Shanghai), ademas del precio del oro, plata y metales no ferrosos transados
en la Bolsa de Metales de Londres. Esta publicacion se realiza tanto en inglés como en espafol.

Justificacion:

Las estadisticas generadas por la Direccion de Estudios y Politicas Pablicas se enmarcan dentro de los
objetivos estratégicos de Cochilco.

Objetivos:

Cumplir con los objetivos estratégicos de Cochilco generando estadisticas, informacion y analisis, de
caracter publico, oportuno y confiable.

Mejora continua de los productos de Cochilco.

Difusion:

Envio por mail a los usuarios registrados; publicacion en Twitter y pagina web de Cochilco.
2.8 Mantenedor de precios Diarios, Graficos, Web y Base de Datos

Breve descripcion:

Diariamente deben actualizarse en la pagina web de la institucion, la cotizacion diaria del cobre (BMLy
Comex) y los inventarios de las bolsas de metales (BML, Comex, Shanghai). Asimismo, se actualizan los precios
de los metales relevantes como oro, plata, estafo, plomo, zinc, aluminio y niquel. También este mantenedor
administra la base de datos que genera el Boletin Mensual Electronico con datos de los Contratos de Cobre
transados diariamente por cada sesion en la Bolsa de Metales de Londres y Comex, ademas de los volimenes
transados en la Bolsa de metales de Londres de Futuros y Opciones.

Justificacion:

Esta actividad cumple con los objetivos estratégicos de Cochilco entregando informacion estadistica
oportuna, confiable y relevante a diversos actores publicos y privados del sector minero.

Objetivos:
Mantener herramienta valiosa para clientes y usuarios de la pagina web institucional de Cochilco.

Cumplir con los objetivos estratégicos de Cochilco generando estadisticas mineras de caracter pablico,
oportunas y confiables.

Difusion:

Pagina web de Cochilco.

2.9 Informes Sobre Precios de Referencia
Breve descripcion:
Anualmente se deben emitir los siguientes informes:

Informe del valor de la tonelada de cobre fino, promedio en el afo anterior y expresado en moneda nacional;
se publica dentro de la primera quincena de enero de cada afo.
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Informe trimestral de precios de referencias de sustancias metalicas y no metalicas; se elabora durante el
mes siguiente al fin de cada trimestre (enero, abril, julio y octubre) para ser publicado en la primera quincena
del mes subsiguiente.

Adicionalmente, se contempla apoyar a la Direccion de Fiscalizacion en la oportunidad que el Servicio de
Impuestos Internos (SI) consulte a Cochilco sobre precios de referencia de sustancias no incluidas en el
informe trimestral.

Justificacion:

Los informes corresponden a la informacion que Cochilco debe publicar en cumplimiento a lo establecido en las
Leyes N°s 20.469y 20.026 y en el D.S. N° 1.465, (Hacienda) de 5 de junio de 2006.

Objetivo:

Proveer de la informacion de precios internacionales de sustancias metalicas y no metalicas que sirven de referencia
para la aplicacion del impuesto especial a la mineria

Difusion:

Se informa directamente al Ministerio de Mineria, al Servicio de Impuestos Internos, y al Servicio de Aduanas
a través de la Fiscalia de Cochilco. Pablicamente se difunde a través de la web institucional y publicacion en
el Diario Oficial.

2.10 Sistema de exportaciones mineras (SEM)
Breve descripcion:

Este proyecto contempla la actualizacion mensual de la recopilacion de las series de cotizaciones diarias de los
metales cobre, oro, molibdeno, plata, Platino y Paladio entre otros, de los mercados Europeos y Estados Unidos,
para el Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0). Este sistema permite revisar y minimizar las posibilidades de
rechazo de ingreso del IVV al sistema oficial del Servicio Nacional de Aduanas-Cochilco. De esta manera se intenta
agilizar y reducir el plazo de cierre del proceso exportador.

Fecha entrega: mensualmente.
Justificacion:

Mediante esta actividad se presta apoyo a la Direccidon de Fiscalizacion de Cochilco en el analisis y la
validacion de antecedentes comerciales de los contratos de venta de cobre por parte de las empresas
mineras que operan en el pais.

Objetivos:

Poblar la base de datos mensualmente con las cotizaciones diarias del cobre, oro, plata molibdeno, platino y
paladio, para la revision y valorizacion de los IVV (Informe de variacion de Valor) en relacion con las
exportaciones de cobre y subproductos.

Difusion:
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Uso interno.

2.11 Refinitiv Limited
Breve descripcion:

Se contribuye semanalmente subiendo a la red de Thomson Reuters con el "Informe Semanal del Mercado
Internacional del Cobre". Ademas el “Informe de Tendencias del Mercado del Cobre” o cualquier otro informe
que se evalué, para enviarla a los servidores del Refinitiv para su difusion.

Fechas de entrega: semanal, trimestral u otra frecuencia, durante el afio desde enero hasta diciembre.
Justificacion:

Cochilco mantiene convenios con diversos organismos para tener acceso a la informacion que ellos difunden
con mejores condiciones econdomicas.

Objetivos:

Cumplir con los convenios que Cochilco tiene establecidos con Refinitiv Limited enviando la informacion
contenida en sus informes.

Cumplir con los objetivos estratégicos de Cochilco, de generar informacion.
Difusion:

Plataforma de suscriptores de Refinitiv Limited.

2.12 Actualizacion de la informacion estadistica de la mineria Chilena de los minerales industriales
(Mineria No Metalica)

Breve descripcion:

Esta actualizacion comprende la informacion estadistica de produccion de minerales industriales en Chile y
de las exportaciones de los principales productos.

Justificacion:

El monitoreo de los minerales industriales ha sido tradicionalmente un trabajo de continuidad de Cochilco
el cual entrega informacion estadistica respecto a este tipo de productos.

Objetivos:

Proveer de informacion cuantitativa sobre el comportamiento global de la mineria no metalica y especifica
para algunos recursos mineros con perspectivas de desarrollo en Chile.

Difusion:

Publicacion en la pagina web de Cochilco.

2.13 Proyecto Mineria Abierta
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Breve descripcion:

Desde finales de 2017, la DEPP de Cochilco asumi6 la tarea de administrador técnico del proyecto de
apertura de datos u Open Data denominado Mineria Abierta. Esta iniciativa se enfoca en reducir las brechas
de informacion a los segmentos de mediana y pequefa mineria, junto con la atraccion de inversiones. Para
esto se construyd un portal que funciona como un data warehouse, es decir, dispone de data e informacion
bajo un disefo propio que ha evidenciado el interés de empresas exploradoras, productoras, investigadores,
academia y otro tipo de usuario e interesados. Otra de las particularidades de este portal es que procesa
data en un formato de facil acceso y de forma liviana (no maneja Big Data)

Justificacion:

En una primera instancia se trabajo en desarrollar este data warehouse, disponiendo de data propia y
repositando la proveniente desde otras entidades especialistas en materias fuera de la pericia de Cochilco.
Ahora, en la Gltima actualizacion se ha avanzado a la Open Data Linked o los datos abiertos y conectados,
esto buscando el uso efectivo de la data y procesamiento de esta mediante algoritmos, que presentan
ejercicios como la identificacion de blancos de exploracién para minerales no tradicionales (distintos al
cobre y oro), ponderacion, en base a la presencia y normativa asociada a zonas protegidas
medioambientalmente y presencia de comunidades o el potencial econdmico de extraccion de elementos
desde prospectos, cruzando factores econdmicos con geoldgicos, entre otros.

Objetivos:

Validar los desarrollos propuestos.
Trabajar en la obtencion de mayor data.
Difundir estos desarrollos.

Generar spin-off con otras entidades.
Difusion:

Sitio web Mineria Abierta.

2.14 Reporte estadistico de produccion y exportadores de cobre
Breve Descripcion:

Este reporte (presentacion) de caracter estadistico da cuenta de la evolucidn de la produccion chilena de
cobre tanto mensual como la acumulada a la fecha de emision. La informacion se presenta a nivel pais y de
forma individual para las principales diez compania productores. Ademas, incorpora la evolucidon mensual de
exportaciones de cobre tanto valoradas como los volimenes fisicos y los mercados de destino.

Justificacion:

El objetivo del reporte es mantener un seguimiento u observacion permanente de la evolucion de la
produccién nacional del metal rojo. Este seguimiento incorpora un perfil de produccién de los Gltimos cinco
anos, que permite diferenciar cambios evolutivos transitorios de los de mediano plazo, lo que constituye un
referente para realizar proyecciones de la produccion. La informacion de produccion que presenta el reporte
es obtenida mensualmente por Cochilco directamente de las compafiias mineras.

Objetivo:
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Disponer de informacion periddica sobre las condiciones de produccion y exportacion de cobre y, contribuir
a la difusion de informacion y su analisis.

Difusion:

El reporte es difundido a través de la redes sociales, particularmente Twitter que cuenta con una base de
suscriptores de mas de 8.000 seguidores. Ademas se distribuye, a través de un correo de distribucion de
Newsletter, a la base de datos de suscriptores de la pagina institucional.

3. CONVENIOS y OTROS
3.1 Actividades asociadas a Convenios con Universidades
Breve descripcion:

En el marco del convenio con Universidad de Chile, se busca trabajar en la realizacion de reportes y/o estudios
sobre nuevas tematicas y utilizando distintas metodologias, datos y unificando criterios con académicos de
la universidad para lograr asi mediante la colaboracion, mejores output y posibles publicaciones.

Un caso similar lo constituye el convenio entre Cochilco y la Universidad de Leoben, cuyo objetivo es el
trabajo colaborativo de intercambio de datos, informacion y creacion de nuevo contenido. Sin embargo, la
materializacion de toda actividad queda supeditada a la firma del convenio.

Justificacion:

Creacion de nuevo contenidos, reportes y datos de otras fuentes, contraste de opiniones y un enfoque
mas académico que permita a la institucion fortalecerse en esta area.

De firmarse el convenio con la Universidad de Leoben ayudaria a Cochilco a tener y reforzar un
enfoque internacional.

Objetivo:
Trabajo en conjunto con Universidades sobre nuevas tématicas en mineria.
Difusion:

Documentos finales con posibilidades de ser publicado en la web; difusidn a otras instituciones del Estado
que solicitan la opinion de COCHILCO.

3.2 Participacion en actividades relevantes para el desarrollo sustentable del sector minero y en
representacion de los intereses del Estado de Chile

Breve descripcion:

Desde la dictacion de la Ley 19.300 de Bases del Medio Ambiente, COCHILCO ha participado en el proceso
regulatorio ambiental de Chile. Esta participacion esta orientada a aportar con experiencia y conocimiento
del sector minero en las distintas instancias de discusion de los temas regulatorios ambientales que se
relaciona con la actividad minera, asi como en el desarrollo de Politicas y Planes de Accion que puedan tener
impacto para la actividad minera.
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En este contexto, en los Gltimos afos, uno de los elementos que han cobrado gran relevancia es el Cambio
Climatico, y el sector minero se ve enfrentado a tener menores emisiones de gases de efecto invernadero y
examinar medidas de mitigacion y adaptacion, asimismo se vuelve de gran importancia mejoras de eficiencia
en el uso de energia. Actualmente se participa en:

- Reuniones de trabajo lideradas por ministerio de energia para el Disefio del o los potenciales Polos de
desarrollo de generacion eléctrica ubicados en la Provincia de Antofagasta, y Tocopilla, Region de
Antofagasta

- Proyectos liderados por ministerio de medio ambiente, mineria, energia que colaboran con
elaboracion de planes de mitigacion y adaptacion de la mineria al cambio climatico

En el ambito regulatorio ambiental internacional COCHILCO ha dado seguimiento a diferentes temas
participa directa o indirectamente en reuniones y apoyar técnicamente a la delegacion nacional para
abordar y dar seguimiento a los temas que involucran al sector a fin de asegurar un desarrollo sustentable
de la mineria nacional. Actualmente se participa en:

- El Comité Nacional Asesor en Materias de la Agenda Quimica Internacional, que considera entre otros
temas el Enfoque Estratégico para la Gestidon de Productos Quimicos a Nivel Internacional (SAICM,
sigla en inglés) y la gestion ambientalmente racional de los productos quimicos y residuos mas alla
del 2020, Convenios de Basilea, Rotterdam y Estocolmo.

También en materia internacional Cochilco ha sido parte de programa de cooperacion sur-sur, mediante el
cual ha transferido su conocimiento y metodologias desarrolladas en la institucion Actualmente se esta en:

El Programa BGR-MINSUS ejecutado por la GIZ y BGR en conjunto con la CEPAL en el cual COCHILCO ha
transferido metodologicos de estadisticas mineras de produccion aguay energia al Perd, asi como respecto
a la forma de recabar informacion de estadisticas mineras del agua y la energia e indicadores de
sostenibilidad. Actualmente se esta en fase Il del programa, con miras a continuar una fase IV mediante la
inclusion de otros paises.

Objetivo general:

- Ayudar a un desarrollo sustentable de la mineria, aportando antecedentes y conocimientos técnicos
respecto del sector en el proceso de elaboracidén de normativas ambientales que puedan tener
impacto para la actividad minera.

- Mejorar la coordinacidn entre las reparticiones de gobierno y el sector productivo en relacion con la
tematica ambiental nacional relevante para el sector.

- Dar seguimiento a las negociaciones internacionales de los diversos convenios de los cuales Chile es
parte, para asegurar el desarrollo sustentable de la mineria en el pais.

Difusion:

No aplica.

3.3 CEPAL: Intercambio Metodologico entre Chile y Peri de Estadisticas del Agua y la Energia en la
Mineria.

Breve descripcion:

En el marco del Programa MINSUS-BGR se encuentra la actividad denominada “Intercambio Metodoldgico
entre Chile y PerQ de Estadisticas del Aguay la Energia en la Mineria”, programa focalizado en intercambios
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metodoldgicos entre Chile y PerQ respecto a la forma de recabar informacion de estadisticas mineras del
aguay la energia e indicadores de sostenibilidad.

El proyecto se remonta al afio 2019 donde se comenz6 con la colaboracion y transferencia de la metodologia
de encuestas para recabar la informacion estadistica de la mineria del cobre, con una visita por parte de una
delegacion de Cochilco a Per y luego se continuo con el trabajo de manera remota para finalizar con la
publicacion del informe “Estado del arte de las estadisticas mineras del uso del agua y energia en los paises
andinos”, por parte de CEPAL.

Luego de un receso durante la pandemia se retoman las actividades para comenzar con una siguiente fase
de acuerdo al cronograma de trabajo establecido

Intercambio Metodolégico entre Chile y Pert de Estadisticas del Agua y la Energia en la Mineria

Programa de Trabajo 2023

Alcance: Piloto implementado con la homologacion de la metodologia en la mineria del cobre de Peru. Lineamientos para una
adecuacion al oro

Producto: Publicacion de una Guia metodolégica, piloto en Peru y resultados. La publicacidn sera entre COCHILCO, DGPSM, BGR y
CEPAL

Estandarizar las estadisticas del cobre de Pert con las de Chile (piloto terminado a fin 2023).

a Preparacion y articulacion DGPSM, COCHILCO y CEPAL

a.l Definicién de objetivos y alcances dic-22

a.2  Solicitud asistencia técnica CEPAL (Recursos) Dic-22/Ene-23

a3 Entrenamiento DGPSM/ COCHILCO Mar - 23
a.4 Preparacion de la encuesta DGPSM Feb/Mar-23
a.5 Revision encuesta DGPSM, BGR, COCHILCO y CEPAL abr-23

b Articulacién DGPSM, IIMP, Empresas mineras Peruanas

b
. . . Dic-22/Ene-2
1 Definicion de la muestra de empresas mineras de cobre para el piloto ic-22/Ene-23
b.
Dic-22/Ene-2
2 Delegacién de puntos focales por empresas y del IMP ic-22/Ene-23
b
. L Feb/Mar-23
3 Capacitacion e informacién a puntos focales de las empresas y al IMP /
c Piloto y resultados
cl Envio de la encuesta de Produccién, Agua y Energia may-23
c.2 Consulta/respuestas en la preparacion de los datos por parte de las mineras may/jun-23
c3 Recepcion de los datos desde las mineras hacia la DGPSM jul-23
c4 Anadlisis de los datos, estabilidad y robustez jul-23
c.5 Consultas a las empresas desde DGPSM en el caso de datos anémalos u otros ago-23
c.6 Computo y resultados de la encuesta Ago/oct-23
c.7 Lineamientos para adecuar a otros minerales (oro) nov/dic-23

Adicionalmente se espera continuar la inclusion de otros paises, Ecuador estaria interesado de participar en
esta etapa del proyecto.

Justificacion:
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Es necesario generara vinculos entre los paises mineros latinoamericanos mediante estandarizacion de
metodologias de captacion de informacion, que permitan que ésta fluya de manera mas rapida y
eficientemente, facilitando el analisis y elaboracion de estudios.

Objetivos:

Desarrollar un proceso de transferencia de buenas practicas metodologicas entre Chile y PerQ a través de
COCHILCO y el MINEM, con el fin de uniformar las metodologias de captacion y difusion de la informacion
minera, abarcando incluso otros sectores mineros distintos al cobre mediante el aprendizaje mutuo del
comportamiento de las industrias mineras de ambos paises.

Este proceso de transferencia generara una encuesta piloto de produccion, energia y agua a un grupo de
empresas mineras en Pert y en el caso de Chile, extender la encuesta de produccion, energia y agua actual a
sectores no cobre.

Difusion:

Documento con posibilidades de difusion conjunta con CEPAL a través de una guia metodologica.

3.4 Estado de la sostenibilidad de las cadenas de suministro en la mediana mineria de Chile
Breve descripcion:

Esta actividad forma parte de la consultoria solicitada por la Unidad de Recursos no Renovables de la Division
de Recursos Naturales, de la Comision Econdomica para América Latina y el Caribe, que esta ejecutando el
programa MINSUS de la Cooperacion Alemana, en conjunto con el Instituto Federal de Geociencias y
Recursos Naturales de Alemania (BGR por sus siglas en aleman). La Fase Il de este programa contempla
estudios, asistencias técnicas, dialogos regionales y difusion de las actividades a realizarse con el propdsito
de que ayuden a mejorar la sostenibilidad de la actividad minera en los paises andinos, mediante el
mejoramiento de la gobernanza, agregacion de valor, transferencia tecnologica, mejoramiento de las
capacidades institucionales, entre otros. La consultoria analizara el estado de situacion de la sostenibilidad
en las cadenas de suministro en la mediana mineria de Chile, uno de los de tres paises andinos que se
estudiaran.

COCHILCO, ENAMI y la CEPAL integran la contraparte técnica de la consultoria.
Justificacion:

Aprovechar la experticia de Cochilco para guiar, en conjunto a EMAMI y la CEPAL, el desarrollo de la
consultoria e indagar en las cadenas de suministro de la median mineria.

Objetivo:

Apoyar la consultoria para llevar a cabo los lineamientos de los términos de referencia, e identificar hallazgos
relevantes que permitan generar recomendaciones de politicas especificas para el pais relacionadas con la
sostenibilidad de la cadena de suministro de la mediana mineria.

Difusion:

Documento final con posibilidades de ser publicado por la CEPAL. PLANIFICACION ANUAL, CONTROL
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4, PLANIFICACION ANUAL, CONTROL DE GESTION Y PROCESO DE GESTION DE RIESGOS
4.1 Reporte resultados de gestion 2023
Breve descripcion:

Conjunto de actividades anexas a la tarea principal de la Direccion, que involucra la emision de reportes
periodicos (mensuales y anuales) de gestion y desempefo de las actividades del periodo (2023) de la
Direccion. Entre las principales actividades abordadas se encuentran las siguientes:

Informes de Control de Avance Plan de Trabajo 2023 - Panel de Control.

Informes mensuales al Consejo de la Institucion con avances de las actividades desarrolladas por la Direccion
durante el periodo 2023.

Informes de seguimiento, reportes y cierre de metas establecidas para la Direccidon (Indicadores de
Desempefio y Convenios de Desempefio 2023).

Emision de Proyectos de Acuerdo del Consejo de la Institucion, en caso de modificacion del Plan de Trabajo
2023.

Objetivos:

Controlar y reportar de manera oportuna la gestion y desempeno de las actividades comprometidas por la
Direccion en el Plan de Trabajo del periodo (2023).

Asimismo, dar cumplimiento a los requerimientos de informacion del Consejo de Cochilco, Vicepresidente
Ejecutivo y organismos externos controladores de PMG y Convenios de Desempefio, entre otros.

Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario ejercer un control periédico de las mismas,
dando cumplimiento a los compromisos adquiridos.

Destinatarios:

El tipo de reporte y usuarios dependeran del tema a programar o reportar. Dentro de los usuarios se
encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H. Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de
Cochilco, entre otros.

4.2 Revision, mantencion y actualizacion del Proceso de Gestion de Riesgos.
Breve descripcion:

Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra mantener y mejorar las actividades del Proceso de
Gestion de Riesgos que se viene desarrollando en la Administracion del Estado desde el afio 2007. Lo anterior,
considera la revision y actualizacion del levantamiento de procesos de la institucidon o la revision de los
mismos; sus procedimientos, normas y/o instructivos asociados, la identificacion, analisis y valorizacion de
los riesgos criticos y sus controles y, en especial, la formulacion de medidas de tratamiento de dichos riesgos.
Este enfoque metodologico esta basado en los documentos técnicos proporcionados por el Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG).

Objetivo:

Mejorar los procesos y maximizar las posibilidades de cumplir las metas y objetivos de la Direccion en forma
adecuada.
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Justificacion:

Estas actividades se enmarcan en los requerimientos del Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, respecto
de la implementacion del Proceso de Gestion de Riesgos

Destinatarios:

Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, conforme a los plazos y requerimientos establecidos.

4.3 Planificacion Anual 2024 - definicion objetivos, metas y plan de trabajo.
Breve descripcion:

Conjunto de actividades anexas a la tarea principal de la Direccion, que involucra entre otras, las siguientes
actividades:

Formulacion de objetivos, compromisos y metas de gestion anual para el afo 2024 (Formulario A, H, PMG y
Convenios de Desempefio 2024).

Elaboracion del Plan de Trabajo DF 2024.

Objetivos:

Dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la Institucion y a los requerimientos del
Consejo de Cochilco, Vicepresidente Ejecutivo y organismos externos controladores.

Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario efectuar una adecuada planificacion de
sus actividades en pro de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la institucion, dando
respuesta a las solicitudes y/o inquietudes de nuestros clientes o usuarios principales, optimizando el uso
de los recursos disponibles.

Destinatarios:

Entre los principales destinatarios se encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H.
Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, entre otros.
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DIRECCION DE EVALUACION DE INVERSIONES Y GESTION ESTRATEGICA (DEIGE)

1. EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL ESTADO

1.1. Actualizacion de Normas y procedimientos para la presentacion de antecedentes de proyectos de
inversion de CODELCO.

Breve descripcion:

Actualizacion, cuando se requiera, de las Normas y procedimientos a ser aplicados por CODELCO en la
presentacion de los antecedentes de proyectos de inversion para la recomendacion de COCHILCO-MDSF.

Justificacion:

El proceso de evaluacion de proyectos requiere definir los antecedentes de respaldo y los procedimientos
para la presentacion de proyectos de inversion a COCHILCO-MDSF por parte de CODELCO, en cumplimiento
de las disposiciones legales que obligan a ésta a someter los proyectos a la evaluacion conjunta de dichas
Instituciones, previa a la respectiva asignacion de fondos.

Objetivos:

Definir y emitir Normas y procedimientos actualizados para la evaluacion de proyectos de inversion que
CODELCO somete a la recomendacion conjunta de COCHILCO-MDSF.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES), Presidente Ejecutivo y Gerencia Corporativa de Inversiones y Control de
Proyectos (GCI) de CODELCO.

1.2. Actualizacion de Normas y procedimientos para la presentacion de antecedentes de proyectos de
inversion de ENAMI.

Breve descripcion:

Actualizacion, cuando se requiera, de las Normas y procedimientos a ser aplicados por ENAMI en la
presentacion de los antecedentes de proyectos de inversion para la recomendacion de COCHILCO-MDSF.

Justificacion:

El proceso de evaluacion de proyectos requiere definir los antecedentes de respaldo y los procedimientos
para la presentacion de proyectos de inversion a COCHILCO-MDSF por parte de ENAMI, en cumplimiento de
las disposiciones legales que obligan a ésta a someter los proyectos a la evaluacion conjunta de dichas
Instituciones, previa a la respectiva asignacion de fondos.

Objetivos:

Definir y emitir Normas y procedimientos actualizados para la evaluacion de proyectos de inversion que
ENAMI somete a la recomendacion conjunta de COCHILCO-MDSF.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES) y Vicepresidente Ejecutivo de ENAMI.
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1.3. Evaluacion de Proyectos de Inversion de CODELCO en forma conjunta con MIDSF.
Breve descripcion:

Revision y analisis de los antecedentes de respaldo de los proyectos y las evaluaciones presentadas por
CODELCO, conjuntamente con MDSF, mediante la realizacion de reuniones, visitas a terreno y consultas
técnicas.

Justificacion:

Cumplimiento de lo dispuesto en el DL N©1.350, Ley de CODELCO, que obliga a dicha empresa a someter sus
proyectos de inversion a la recomendacion conjunta de COCHILCO- MDSF.

Objetivos:

Revisar y analizar los antecedentes de proyectos de inversion (variables técnicas y econdmicas) presentados
por CODELCO para el periodo inversional vigente, recomendando aquellas iniciativas que permitan cumplir
con disposiciones legales y reglamentarias y/o incrementar el valor de la empresa.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES), Presidente Ejecutivo y Gerencia Corporativa de Inversiones y Control de
Proyectos (GCI) de CODELCO.

1.4. Evaluacion de Proyectos de Inversion de ENAMI en forma conjunta con MDSF.
Breve descripcion:

Revision y analisis de los antecedentes de respaldo de los proyectos y las evaluaciones presentadas por
ENAMI, conjuntamente con MDSF, mediante la realizacion de reuniones, visitas a terreno y consultas
técnicas.

Justificacion:

Cumplimiento del DFL N°153/60, que obliga a ENAMI a someter sus proyectos de inversion a la
recomendacion conjunta de COCHILCO- MDSF.

Objetivos:

Revisar y analizar los antecedentes de proyectos de inversion (variables técnicas y econdmicas) presentados
por ENAMI para el periodo inversional vigente, recomendando aquellas iniciativas que permitan incrementar
el valor de la empresa.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES) y Vicepresidente Ejecutivo de ENAMI.

1.5. Revision de Proyectos de Inversion Antiguos de CODELCO para el proceso inversional 2024,
presentados hasta el 31 de octubre de 2023.

Breve descripcion:

Revision de los antecedentes (plazo, montos de inversion, alcance, y otros) de los Proyectos Antiguos 2024
presentados por CODELCO a COCHILCO- MDSF hasta el 31 de octubre de 2023, los cuales postulan a una
Recomendacion Automatica.
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Justificacion:

Mecanismo de revision y analisis de los antecedentes de Proyectos Antiguos de CODELCO que permite la
continuidad de este tipo de iniciativas. El mecanismo fue acordado entre MDSF, COCHILCO y CODELCO en
una Mesa de Trabajo realizada durante 2006, y establecido en el “Informe N°1, Mesa de Trabajo 2006
MIDEPLAN-COCHILCO-CODELCO, Proceso Inversional de CODELCO Chile”, de 09 de agosto de 2006. Ademas,
el mecanismo incluye actualizaciones acordadas en los afios 2017 (Mesa de Trabajo) y 2022.

Objetivos:

Revisar y analizar los antecedentes de Proyectos Antiguos 2024 de CODELCO presentados hasta el 31 de
octubre de 2023, y recomendar bajo el procedimiento establecido aquellos que cumplen con las condiciones
para obtenerla, en cuanto a plazo, monto total de inversion, alcance, u otras razones.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES), Presidente Ejecutivo y Gerencia Corporativa de Inversiones y Control de
Proyectos (GCI) de CODELCO.

1.6. Revision de Proyectos de Inversion Antiguos de ENAMI para el proceso inversional 2024,
presentados hasta el 31 de octubre de 2023.

Breve descripcion:

Revision de los antecedentes (plazo, montos de inversion, alcance, y otros) de los Proyectos Antiguos 2024
presentados por ENAMI a COCHILCO- MDSF hasta el 31 de octubre de 2023, los cuales postulan a una
Recomendacion Automatica.

Justificacion:

Mecanismo de revision y analisis de los antecedentes de Proyectos Antiguos de ENAMI que permite la
continuidad de este tipo de iniciativas. El mecanismo fue acordado entre MDSF, COCHILCO y ENAMI en una
Mesa de Trabajo realizada durante 2011, y establecido en el “Informe N°1, Mesa de Trabajo MIDEPLAN-
COCHILCO-ENAMI, Proceso Inversional de ENAMI”, de 24 de junio de 2011. Ademas, el mecanismo incluye
una actualizacion adoptada el afio 2017 y 2022.

Objetivos:

Revisar y analizar los antecedentes de Proyectos Antiguos 2024 de ENAMI presentados hasta el 31 de
octubre de 2023, y recomendar bajo el procedimiento establecido aquellos que cumplen con las condiciones
para obtenerla, en cuanto a plazo, monto total de inversion, alcance, u otras razones.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES) y Vicepresidente Ejecutivo de ENAMI.

1.7. Reportes Trimestrales sobre Proyectos de Inversion de CODELCO y ENAMI recomendados. (4
reportes)

Breve descripcion:

Reporte trimestral sobre los proyectos relevantes de CODELCO y ENAMI recomendados en el trimestre
anterior, informando sobre sus indicadores: cambios en la capacidad de produccion, en la cartera de
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productos o en la calidad de los mismos; mejoras en costos/productividad/sustentabilidad/informacion;
plazo de ejecucion, inversion, resultados econdmicos esperados, etc. Cuando corresponda, contendra
observaciones especiales e hitos de control especificados en los respectivos Oficios de Recomendacion.

Justificacion:

Necesidad expresada por DIPRES a COCHILCO, requiriendo un mayor detalle de los principales proyectos de
inversion de las EME, en el marco de la evaluacion del cliente realizada durante 2010 como parte del Sistema
de Gestion de la Calidad.

Objetivos:

Proporcionar a DIPRES detalles relevantes de los principales proyectos de inversion de CODELCO y ENAMI
recomendados conjuntamente por COCHILCO- MDSF en el trimestre anterior.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES), y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.
1.8. Informe Sistema Proyectos Divisionales ' 2022 de CODELCO-CHILE.
Breve descripcion:

Analisis de una muestra de Proyectos Divisionales de cada una de las Divisiones de CODELCO, en ejecucion
durante el proceso inversional 2022, verificando su formulacidn, presentacion, evaluacion econémica,
justificaciony ejecucion. Este analisis implica la opinion de panel de expertos de la Direccion e incluye visitas
a terreno y/o reuniones técnicas para verificar el avance y gestion de esta cartera de proyectos.

A partir del afio 2013, este trabajo tomd mayor relevancia debido al cambio de definicion en los montos
inversionales materializado a partir del proceso inversional 2012, ya que histéricamente mas del 50% de los
proyectos de CODELCO se incluyen en esta categoria.

Justificacion:

En el marco del proceso anual de inversiones de la Corporacion, COCHILCO y MDSF deben evaluar la gestion
corporativa y divisional del sistema de Proyectos Divisionales (sistema delegado a la gestion interna de
CODELCO), de manera de establecer la conveniencia de continuar o mejorar dicho sistema que exime a la
Corporacion de la necesidad de recomendacion por parte de COCHILCO y MDSF, caso a caso.

Objetivos:

Emitir una opinion respecto del funcionamiento del Sistema de Proyectos Divisionales de CODELCO para
definir acciones de mejoramiento y la continuidad del Sistema.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO, y Presidente Ejecutivo y Gerencia Corporativa de Inversiones vy
Control de Proyectos (GCI) de CODELCO.

1.9. Seguimiento Proyecto Suministro Agua Desalada Distrito Norte (SADDN). (3 informes)

Breve descripcion

3 Proyectos Divisionales (desde proceso inversional 2012) son aquellos Proyectos Inversionales con monto total < a US$ 5 millones y
Estudios Preinversionales (perfil, prefactibilidad y factibilidad) y de Exploracion e Investigacion y Desarrollo con monto total <a US$
500 mil.
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El abastecimiento de agua de las Divisiones Chuquicamata, Radomiro Tomic y Ministro Hales de Codelco se
realiza en forma conjunta, formando estas divisiones lo que se denomina desde el punto de vista hidrico
“Distrito Calama”. Si se agrega la Division Gabriela Mistral se denomina “Distrito Norte”.

En los Gltimos anos, el Distrito Norte ha experimentado un déficit permanente de agua, lo que ha obligado a
CODELCO a comprar agua a terceros, en caudales no despreciables, entre 200 l/s y 400 U/s, con el costo y
dependencia que ello implica. Ademas, la falta de agua limita la ejecucion de proyectos de ampliacion en el
distrito.

Para solucionar este problema, la Corporacion esta impulsando el proyecto denominado Suministro de Agua
Desalada Distrito Norte (SADDN) mediante un contrato BOOT, lo que implica que un tercero desarrolla,
construye, financia y opera un sistema de suministro de agua desalada, vendiéndola a CODELCO por un
periodo de 20 afos.

El proyecto se encuentra en etapa de Negocion con el consorcio MT, luego de una fallida licitacion, en la cual
habia ganado un consorcio formado por parte de las empresas que conforman el nuevo consorcio MT. Se
espera que el contrato se firme el durante el segundo semestre de 2022, para iniciar las obras a finales de
ano 2023 y comenzar a operar a inicios del 2026. CODELCO construyd el afo 2020 las obras preliminares de
la Desaladora, lo que permitio asegurar la no caducidad de la RCA.

Justificacion:

Los recursos hidricos son un tema estratégico, tanto para la supervivencia de as divisiones del distrito norte
como para viabilizar cualquier crecimiento. De acuerdo al Plan de Negocios, el proyecto Sulfuros RT Fase
debiera comenzar a operar el afio 2029. Si no se desarrolla el proyecto SADDN, no sera posible materializar
este proyecto.

Por otra parte, el cambio climatico aumenta el riesgo de las fuentes de aguas continentales existentes, que
hasta hace no mucho se consideran seguras y estables. Este riesgo se minimiza al ejecutar el proyecto
SADDN, cuya fuente (agua de mar) no esta afectada por la variable climatica.

Objetivos:

Realizar seguimiento al avance fisico y administrativo del contrato BOOT SADDN (Suministro de Agua
Desalada Distrito Norte), informacion relevante para la autoridad y para el analisis de los proyectos que
realiza la DEIGE.

Los informes pretenden entregar una vision del estado de avance del proceso con el BOOT, tanto en las
etapas pre-proyecto, como durante la construccion, puesta en marcha y operacion.

Difusion:

Ministerio de Mineria, Subsecretaria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

1.10. Analisis de las Inversiones de las Divisiones de CODELCO en el Plan de Negocios.
Breve descripcion:

Analisis de los principales aspectos de los escenarios de desarrollo de las Divisiones, considerando
proyecciones operacionales y proyectos e iniciativas para su desarrollo a largo plazo. Incluye un analisis
global del Plan de Negocios corporativo en sus indicadores relevantes, tales como produccion y costos,
resultados financieros, inversiones y financiamiento.
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Justificacion:

Requerimientos de informacion del Consejo de COCHILCO y de los Ministerios de Mineria y de Hacienda,
sobre los alcances de la planificacion estratégica de mediano y largo plazo y proyeccion de resultados de
CODELCO.

Objetivos:

Informar a las autoridades sobre las implicancias del Plan de Negocios 2023 en la planificacion estratégica
de mediano y largo plazo de la Corporacion, y asi apoyar el proceso de toma de decisiones.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

1.11. Revision de proyectos de Obras y Equipos menores 2022 de ENAMI.
Breve descripcion:

ENAMI formula iniciativas de inversion referentes a equipos y obras menores, las cuales se materializan
durante el afo inversional y son producto de una planificacion desarrollada a nivel de sus planteles
productivos y/o poderes de compra. Dichas iniciativas son evaluadas técnica y econdémicamente por MDSF-
COCHILCO, entidades que emiten su pronunciacion respecto de su recomendacion.

El Procedimiento de Gestion de Proyectos de Obras y Equipos Menores indica lo siguiente: “MDSF-COCHILCO
verificaran en terreno el desarrollo de estos proyectos, durante las visitas que habitualmente realizan a las
faenas, las que se enmarcan en el seguimiento de la cartera de inversiones del afio vigente”.

El presente trabajo se refiere al informe con los principales hallazgos y conclusiones generados una vez
realizada la verificacion del desarrollo de los proyectos de obras y equipos menores recomendados por
MDSF-COCHILCO durante el afo calendario anterior, en los planteles de Taltal, Salado, Matta, FHVL, Vallenar
y Delta.

Justificacion:

De acuerdo a lo indicado en el Procedimiento de Gestion de Proyectos de Obras y Equipos Menores, la
Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica, en conjunto con MDSF, debe verificar el
desarrollo de estas iniciativas de inversion y cumplimiento de procedimiento.

Objetivos:

Emitir una opinion respecto de la gestion de la cartera de iniciativas de equipos y obras menores de ENAMI
recomendadas por MDSF-COCHILCO el aio anterior.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de ENAMI y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

1.12. Reportes periodicos del Estado de Proyectos de Inversion de las EME. (10 reportes)
Breve descripcion:

Reportes mensuales sobre el estado de la cartera de proyectos de CODELCO y ENAMI, y los tiempos
involucrados en el proceso de evaluacion de aquellos APIs recomendados por parte COCHILCO- MDSF. Cada
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reporte es elaborado con la informacion disponible en el Sistema de Gestion de Iniciativas de Inversion (SGlI)
de la DEIGE, y reportado al Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

Ademas, incluye un seguimiento semanal de aquellos proyectos pendientes, elaborado con informacion del
SGll'y antecedentes proporcionados por los analistas responsables de los proyectos, el cual es reportado al
Director DEIGE.

Justificacion:

Revisar el estado de la cartera de proyectos de CODELCO y ENAMI, y los tiempos involucrados en el proceso
de evaluacion de las iniciativas recomendadas, e informarlo al Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

Objetivos:

Realizar un seguimiento periddico del estado de la cartera de proyectos de CODELCO y ENAMI, y de los
tiempos involucrados en el proceso de evaluacion de las iniciativas recomendadas, con el fin detectar
oportunidades de mejora al proceso e implementar las medidas necesarias.

Difusion:

Director de Evaluacion de Gestion Estratégica y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

1.13. Talleres de Analisis sobre Materias Técnicas y Esquemas de Trabajo utilizados en la Evaluaciony
Seguimiento de Proyectos de Inversion. (2 informes)

Breve descripcion:

Analisis y discusion técnica de materias relevantes para la evaluacion y seguimiento de proyectos, y de los
esquemas y formas de trabajo que aplica la Direccion. Se realizara en modalidad de talleres con participacion
de los integrantes de la Direccion, y podran tomarse en consideracion los resultados de los diferentes
trabajos realizados anteriormente en estas materias.

Justificacion:

Desarrollar discusidn interna permanente, destinada a detectar mejoras para aumentar la calidad del
analisis, revision y recomendacion de los APIs, de forma de asegurar que en el proceso se consideren todas
las etapas necesarias para una buena recomendacion, y que incluya los factores técnicos mas relevantes que
pueden afectar la ejecucion del proyecto, para proponer acciones de mitigacion destinadas a reducir los
riesgos y contribuir al éxito de la iniciativa de inversion.

Objetivos:

Discutir sobre aspectos técnicos, esquemas y formas de trabajo que se aplican actualmente para la
evaluacion y seguimiento de los proyectos de inversion de las Empresas Mineras del Estado identificando
espacios de mejoras en el proceso.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

2. SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION
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2.1. Informe de Seguimiento de Proyectos Estructurales de CODELCO. (4 informes)
Breve descripcion:

Seguimiento del estado de ejecucion de los proyectos de inversion y/o estudios que conforman la cartera de
“Proyectos Estructurales” de CODELCO. Incluye una recoleccion y sistematizacion de la informacion,
enfocada en la verificacion de cumplimiento de hitos principales y de los parametros clave comprometidos
inicialmente. Considera la realizacion de seguimientos mensuales que se incluyen en la cuenta del Consejo
de COCHILCO, y seguimientos trimestrales que se envian al Ministerio de Mineria y Presidente Ejecutivo de
la Corporacion.

Justificacion:

Mantener un adecuado seguimiento y control de los Proyectos Estructurales de CODELCO, a fin de informar
en forma oportuna a las autoridades correspondientes el estado de ejecucion de los mismos, apoyar la labor
de evaluacidn de proyectos por parte de la Direccion y preveer eventuales incumplimientos normativos y/o
de los parametros comprometidos que ameriten acciones por parte de COCHILCO, ya sea a través de
revisiones especificas y/o auditorias por parte de la Direccion de Fiscalizacion.

Objetivos:

Verificar que la ejecucion de los Proyectos Estructurales de CODELCO se efectle en forma eficiente y eficaz.
Asimismo, evaluar la existencia e implementacion de planes de accidon en caso de desviaciones importantes
que pudiesen afectar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Difusion:

Ministerio de Mineria, Presidente Ejecutivo de CODELCO, Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

2.2. Informe de Seguimiento de Proyectos Mayores ‘’ de CODELCO. (4 informes)
Breve descripcion:

Seguimiento del estado de ejecucion de los proyectos de inversion y/o estudios que conforman la cartera de
“Proyectos Mayores” de CODELCO, incluyendo una recoleccion y sistematizacion de la informacion enfocada
en la verificacion de cumplimiento de hitos principales y de los parametros clave comprometidos
inicialmente. Considera la realizacion de seguimientos mensuales que se incluyen en la cuenta del Consejo
de COCHILCO, y seguimientos trimestrales que se envian al Ministerio de Mineria y Presidente Ejecutivo de
la Corporacion.

Justificacion:

Mantener un adecuado seguimiento y control de los proyectos Mayores, a fin de informar a las autoridades
correspondientes el estado de ejecucion de los mismos, apoyar la labor de evaluacion de proyectos por parte
de la Direccion y prever eventuales incumplimientos normativos y/o de los parametros comprometidos que
ameriten acciones por parte de COCHILCO, ya sea a través de revisiones especificas y/o auditorias por parte
de la Direccion de Fiscalizacion.

Objetivos:

(2) Proyecto Mayor es aquel cuya inversion total es 2 a US$ 40 millones y no esta contenido o relacionado con la cartera de proyectos
estructurales de la Corporacion.
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Verificar que la ejecucion de los Proyectos Mayores de CODELCO se efectle en forma eficiente y eficaz.
Asimismo, evaluar la existencia e implementacion de planes de accion en caso de desviaciones importantes
que pudiesen afectar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Difusion:

Ministerio de Mineria, Presidente Ejecutivo de CODELCO, Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

2.3. Informe de Seguimiento de Otros Proyectos de Inversion y Estudios de CODELCO. (2 informes)
Breve descripcion:

Seguimiento del estado de ejecucion de los proyectos de inversion o estudios de CODELCO no considerados
en los otros seguimientos realizados por la Direccion, incluyendo una recoleccion y sistematizacion de la
informacion enfocada en la verificacion de cumplimiento de hitos principales y de los parametros clave
comprometidos inicialmente.

Los proyectos de inversion objeto de este seguimiento, son aquellos que estén en ejecucion durante el afio
2023, y cuya inversion total sea menor a US$ 40 millones (excluye Divisionales). Los seguimientos se
realizaran para una muestra de la cartera sefalada seleccionada en base a opinion de experto, y las fechas
de control y elaboracion de los respectivos informes seran los sefialados en el panel de control de la
Direccion.

Justificacion:

Mantener un adecuado seguimiento y control de los proyectos de inversiony estudios definidos en el alcance
del trabajo, a fin de informar el estado de ejecucion de los mismos a la autoridades correspondientes, apoyar
la labor de evaluacion de proyectos de la Direccion y prever eventuales incumplimientos normativos y/o de
los parametros comprometidos que ameriten acciones por parte de COCHILCO, ya sea a través de revisiones
especificas y/o auditorias por parte de la Direccion de Fiscalizacion.

Objetivos:

Verificar que la ejecucion de los proyectos de Inversion de CODELCO se efectle en forma eficiente y eficaz,
resguardando los intereses del Estado. Asimismo, evaluar la existencia e implementacion de planes de accion
en caso de desviaciones importantes que pudiesen afectar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Difusion:

Ministerio de Mineria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.
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2.4. Informe de Seguimiento de Proyectos Principales " de CODELCO.
Breve descripcion:

Seguimiento del estado de ejecucion de los Proyectos Principales de CODELCO, incluyendo una recoleccion
y sistematizacion de la informacion enfocada en la verificacion de cumplimiento de hitos principalesy de los
parametros clave comprometidos inicialmente.

El producto de este trabajo es un Informe de seguimiento del avance, con fecha de control a septiembre de
2023, de una muestra de Proyectos Principales que es determinada a partir de los proyectos recomendados
por COCHILCO- MDSF en ejecucion, al 30 de Junio de 2023, que posean informe de avance fisico-financiero
medido por CODELCO. El porcentaje de cobertura, esta determinado en los indicadores de gestion de cada
afho comprometidos por la Direccion.

Justificacion:

Informar a las autoridades correspondientes respecto del estado de ejecucion de los principales proyectos
de la Corporacion.

Objetivos:

Verificar que la ejecucidn de los Proyectos Principales de CODELCO se efectle en forma eficiente y eficaz
Asimismo, evaluar la existencia e implementacion de planes de accidon en caso de desviaciones importantes
que pudiesen afectar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Difusion:

Ministerio de Mineria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

2.5. Informe de Seguimiento de Proyectos de ENAMI. (2 informes)
Breve descripcion:

Seguimiento del estado de ejecucion de los proyectos de inversion y estudios de ENAMI 2023, generar los
mecanismos de comunicacion y redes que permitan por parte ENAMI y COCHILCO realizar un adecuado
seguimiento a las inversiones de la Empresa, abordando en forma integral las necesidades de sus planteles
y en especifico aquellos proyectos relevantes para la continuidad del cumplimiento de su rol.

Justificacion:

Verificar que la ejecucion de los proyectos de inversion y estudios de ENAMI se efectle en forma eficiente y
eficaz. Asimismo, evaluar la existencia e implementacion de planes de accion en caso de desviaciones
importantes que pudiesen afectar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, a fin de informar el estado
de ejecucion de los mismos a las autoridades correspondientes y apoyar la labor de evaluacion de proyectos
de la Direccidn y prever eventuales incumplimientos normativos y/o de los parametros comprometidos que
ameriten acciones por parte de COCHILCO, ya sea a través de revisiones especificas y/o auditorias por parte
de la Direccion de Fiscalizacion. Asimismo, apoyar la gestion de la empresa en materia de control de sus
proyectos de inversion y en la generacion de informacion de calidad.

Objetivos:

(3) Proyecto Principal es aquel cuya inversion total es 2 a US$ 30 Millones (desde proceso inversional 2022).
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Verificar que la ejecucion de los proyectos de Inversion de ENAMI se efectle en forma eficiente y eficaz.
Asimismo, evaluar la existencia e implementacion de planes de accion en caso de desviaciones importantes
que pudiesen afectar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Difusion:

Ministerio de Mineriay Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.
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3. ANALISIS DE EVALUACION EX-POST DE PROYECTOS DE INVERSION DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL
ESTADO.

3.1. Reportes de Analisis de Evaluacion Ex-Post de Proyectos de Inversion de CODELCO y ENAMI. (N°
de Informes depende de proyectos a analizar en el aiho).

Breve descripcion:

La Evaluacion Ex-Post es un proceso metodologico cuyo objetivo es opinar respecto de los resultados
obtenidos con el desarrollo de un proyecto de inversion mediante la evaluacion de su ejecucion en cuanto a
monto, plazo, alcance y la verificacion y valuacion del grado de cumplimiento/logro de los objetivos y metas
que justificaron y/o sustentaron su formulacion. Lo anterior, una vez que han transcurrido minimo 2 anos de
operacion en régimen luego de su finalizacion.

Los Informes de Evaluacion Ex-Post de los proyectos especificos de CODELCO y ENAMI son solicitados en
forma conjunta por DIPRES y COCHILCO, para ser confeccionados bajo la metodologia definida por COCHILCO
y validado por DIPRES.

El producto de este trabajo es un Reporte de analisis de cada uno de los informes confeccionados por las
EMES hasta el 31 de octubre de 2023. COCHILCO revisa los Informe de Evaluacion Ex-post y emite su reporte
de opinidn técnica, el que posteriormente es enviado a DIPRES y las EMES.

Justificacion:

Recopilar y analizar principales conclusiones y lecciones aprendidas e identificar y analizar causas raices que
conducen a resultados tanto exitosos como deficientes de los proyectos a fin de impulsar la incorporacion
de mejoras en los sistemas de inversion de las EMES.

Objetivos:

Conocer e informar respecto de los resultados obtenidos con el desarrollo de un proyecto de inversion
mediante la evaluacion de su ejecucion en cuanto a monto, plazo y alcance y la verificacion y valuacion del
grado de cumplimiento/logro de los objetivos y metas que justificaron y/o sustentaron su formulacion.

Difusion:

Ministerio de Hacienda (DIPRES) y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4, EVALUACION DE GESTION DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL ESTADO.
4.1. Informe Junta de Accionistas de CODELCO.
Breve descripcion:

Informe anual de asesoria a los Ministros de Mineria y de Hacienda para la Sesion Ordinaria de la Junta de
Accionistas de CODELCO. Comprende el analisis acerca de las materias de la Tabla para la Sesion,
correspondiente a los proyectos de acuerdo para la Junta, e incorpora un reporte acerca de resultados de
gestion de la Corporacion en el Gltimo ejercicio anual (resultados financieros, costos, etc.).

Justificacion:

Requerimientos de informacién de los Ministros de Mineria y de Hacienda, en su calidad de delegados
conjuntos del Presidente de la Repablica en la Junta de Accionistas, para la Sesion Ordinaria anual de dicha
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Junta; y disposiciones de los articulos 2° letra i) y 11° del D.L. N° 1.349/76, La Organica de la Comision
Chilena del Cobre, y los articulos 6°,11° Ay 11° B del D.L. N°© 1.350/76, Ley de CODELCO.

Objetivos:

Entregar oportunamente a los Ministros de Mineriay de Hacienda los antecedentes que le pudieran ser Gtiles
para el ejercicio de su rol de delegados del Presidente de la Replblica en la Junta de Accionistas de la
empresa, e informacion acerca de resultados de gestion de la empresa.

Difusion:

Ministros de Mineria y de Hacienda.

4.2. Reportes sobre Financiamiento de CODELCO. (9 a 10 reportes)

Breve descripcion:

Reportes y/o presentaciones sobre situacion financiera y principales indicadores financieros de CODELCO.
Justificacion:

Requerimientos de informacion de autoridades de COCHILCO y otras (Ministerio de Mineria, Ministerio de
Hacienda/DIPRES) sobre desempenio y situacion financiera de CODELCO.

Objetivos:
Informar periédicamente a las autoridades sobre el desempefio y la situacion financiera de la Corporacion.
Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO, Consejo de COCHILCO y otras autoridades segln requerimientos
(Ministerio de Mineria, Ministerio de Hacienda/DIPRES).

4.3. Informe de Gestion Anual CODELCO.
Breve descripcion:

Informe que analiza los aspectos mas relevantes de la gestion estratégica y los resultados de CODELCO, de
los Gltimos afos y del ejercicio 2023. Comprende principalmente el analisis de la gestion operacional,
financiera e inversional, incluyendo indicadores relevantes y cumplimiento de metas (considera resultados
de gestion al tercer trimestre del afo). Asimismo, analiza las proyecciones a corto y mediano plazo de los
planes corporativos con base en antecedentes de mercado.

Justificacion:

Requerimientos de las autoridades sobre informacion y analisis de los principales aspectos que sintetizan
la gestion de CODELCO durante el afio.

Objetivos:

Asesorar a las autoridades en el proceso de toma de decisiones, mediante el analisis de la gestion de
CODELCO, sus resultados y proyecciones.
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Difusion:

Ministro de Mineria, Ministerio de Hacienda (Ministro-DIPRES), Administracion de CODELCO y Vicepresidente
Ejecutivo de COCHILCO.

4.4, Reportes trimestrales de Seguimiento de Resultados de Gestion CODELCO. (4 reportes)
Breve descripcion:

Reportes periodicos (trimestrales) que consisten en el seguimiento de los resultados de gestion de CODELCO
a diciembre de 2022, y a marzo, junio y septiembre de 2023, considerando sus principales indicadores
financieros, operacionales y de inversion. Adicionalmente, sobre la base de los EE.FF. publicados por la
Comision para el Mercado Financiero - CMF, se emite una minuta de sintesis para el Vicepresidente Ejecutivo
de COCHILCO en un plazo de 24 horas desde la publicacion.

Justificacion:

Requerimientos de informacion de autoridades de COCHILCO y Ministro de Mineria, sobre el desempefo de
la empresa.

Objetivos:

Informar periddicamente a las autoridades sobre los resultados de gestion de corto plazo de la empresa 'y
sus principales indicadores.

Difusion:

Ministro de Mineria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.5. Reportes mensuales de Seguimiento de Resultados de Gestion CODELCO. (7 reportes)
Breve descripcion:

Reportes periodicos (mensuales) de seguimiento a los resultados de gestion de CODELCO durante 2023,
considerando sus principales indicadores operacionales y financieros. Estos seran emitidos respecto de los
resultados acumulados a los meses en que no se elabore el reporte trimestral.

Justificacion:

Requerimientos de informacion permanente de autoridades de COCHILCO, sobre el desempefio de la
empresa.

Objetivos:

Informar mensualmente a las autoridades sobre los resultados de gestion de corto plazo de la empresay sus
principales indicadores.

Difusion: Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.6. Informe Analisis de Presupuesto 2024 CODELCO (1 reporte, 1 informe).

Breve descripcion:
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Informe que consiste en un analisis del proyecto de presupuesto de CODELCO, formulado para el ejercicio
2024 y presentado a los Ministerios de Mineria y de Hacienda (DIPRES), abordando materias de operacion,
inversion, financiamiento y resultados.

Justificacion:

Funcion de asesoria de COCHILCO a los Ministerios de Mineria y de Hacienda sobre el presupuesto de
CODELCO.

Objetivos:

Apoyar a los Ministerios de Mineria y de Hacienda en el proceso de analisis y discusion del Presupuesto de la
Empresa, para el afo 2024.

Difusion:

Ministro de Mineria y Ministerio de Hacienda (DIPRES).
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4.7. Reporte sobre Evolucion y Posicion Competitiva de CODELCO.
Breve descripcion:

Reporte o Presentacion sobre la evolucion de la posicion competitiva de CODELCO en comparacion con las
principales empresas de la Industria Minera Global (BHP, Rio Tinto, Freeport-McMoRan, Antofagasta plc, etc.)
destacando indicadores globales, financieros y operacionales, e incorporando los principales hechos
relevantes destacados por las empresas que digan relacion con la implementacion de sus estrategias.

Justificacion:

Requerimientos de informacion para evaluar la ubicacion y competitividad de CODELCO en el contexto de la
industria del cobre, a nivel global y nacional. Apoyar la gestion de la Direccion y satisfacer requerimientos de
autoridades de COCHILCO y eventualmente Ministerio de Mineria u otros organismos del Estado.

Objetivos:

Evaluar e informar a las autoridades de la posicion de competitividad de la Corporacion en relacién a las
principales empresas privadas de la Industria Minera Global.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.8. Analisis sobre Estructura de Costos de las Divisiones de CODELCO (4 reportes).
Breve descripcion:

Analisis sobre los componentes de la estructura de costos de produccion de las Divisiones de CODELCO,
pertinente para evaluar eficiencia y competitividad de éstas. Comprende una revision trimestral de los
principales indicadores de gestion divisional, con énfasis en los costos y sus componentes, por elementos
(remuneraciones, materiales, servicios, etc.).

Justificacion:

Requerimientos de informacion y analisis sobre el desempefio de las Divisiones de CODELCO, en especial,
respecto de sus costos.

Objetivos:

Proveer de mejor informacion y asesorar al cliente interno en el proceso de toma de decisiones, sobre el
comportamiento de los costos de las Divisiones de CODELCO.

El trabajo permitira aprovechar mejor la informacion periddica de gestion remitida por la Corporacion a
COCHILCO.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.9. Analisis de Costos por Proceso de la Industria, CODELCO y Operaciones Mineras.
Breve descripcion:

El andlisis consiste en obtener los costos de produccion Cash Costo (C1) y Neto a Catodo (C3) de CODELCO,
la Industria sin CODELCO, Chile sin CODELCO etc. desagregados en los principales procesos de produccion
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(Mina, Concentradora, Lixiviacion, extraccion por solvente, realizacion, etc.) y elementos de costos (mano de
obra, combustibles, energia eléctrica, servicios, etc.). En principio se elaborara para un afo determinado y
dependiendo de la informacion disponible se analizara un periodo determinado que permita conocer como
ha evolucionado el comportamiento de la Industria, CODELCO y principales paises productores.

Justificacion:

Requerimientos de informacion para: evaluar la gestion de CODELCO y ENAMI, la recomendacion de
proyectos de inversion, las autoridades de COCHILCO y eventualmente Ministerios de Mineria y de Hacienda.

Objetivos:

Determinar la estructura de costos de la industria y CODELCO, detectar las fortalezas y debilidades de
CODELCO y la industria nacional y disponer de elementos de benchmark para la recomendacion de los
proyectos de inversion.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.10. Reportes sobre Resultados de CODELCO y principales Empresas Mineras (2 reportes).
Breve descripcion:

Reportes semestrales que resumen los resultados financieros y tributarios de CODELCO y las principales
empresas mineras del pais.

Justificacion:

Funciones de analisis de la Comision y de asesoria al Ministerio de Mineria sobre evaluacion del sector
minero nacional; requerimientos de informacion de las autoridades de COCHILCO y del Ministerio de Mineria.

Objetivos:

Mantener informacion relevante y actualizada sobre el desempeio financiero y tributario de las principales
empresas mineras en Chile, informando y asesorando a las autoridades.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.11. Revision de Actas de Directorio y Comité de Proyectos y Financiamiento de Inversiones (CPFI) de
CODELCO.

Breve descripcion:

Revision de las actas del Directorio y del Comité de Proyectos y Financiamiento de Inversiones (CPFI) de
CODELCO, para conocer los antecedentes presentados y acuerdos adoptados por estas instancias respecto
de los proyectos de inversion de la Corporacion, de alcance del Directorio.

Justificacion:

Disponer de informacién actualizada del proceso de decision del Directorio de CODELCO en materias
relacionadas con los proyectos de inversion mas relevantes de la Corporacion, para apoyar los analisis
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internos y los procesos de evaluacion y seguimiento de proyectos de la Direccion, y dar respuesta a
requerimientos de las autoridades.

Objetivos:

Conocer los antecedentes presentados y acuerdos adoptados por el Directorio de CODELCO respecto de los
proyectos de inversion mas relevantes de la Corporacion.

Difusion:

Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica de COCHILCO.
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4.12. Estimacion del Costo de Capital de CODELCO.
Breve descripcion:

Reporte sobre estimacion actualizada del Costo de Capital de Codelco (WACC, por sus siglas en inglés), a
considerar como tasa de descuento para la evaluacion econémica de los proyectos de inversion de la
Corporacion, de acuerdo con la metodologia definida por el Ministerio de Hacienda (Oficio Circular N° 26, de
fecha 2 de septiembre de 2021).

Justificacion:

Requerimiento sobre actualizacion del costo de capital de CODELCO, para la evaluacion econdmica de sus
proyectos de inversion (estimacion anterior realizada en 2021).

Objetivos:

Actualizar la tasa de descuento a considerar en las Normas de COCHILCO y el Ministerio de Desarrollo Social
y Familia (MDSF) para la presentacion de proyectos de inversion de CODELCO.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo y Consejo de COCHILCO, Ministerios de Hacienda y de Mineria, Direccion de
Presupuestos (DIPRES), MDSF.

4.13. Informe de Gestion Semestral ENAMI (2 informes).
Breve descripcion:

Informe que contiene informacidn estructurada acerca de la gestion de ENAMI, cuyo contenido cubre los
siguientes aspectos, de acuerdo a un requerimiento especifico del Ministerio de Hacienda:

a. Planificacion Estratégica

b. Analisis de Riesgos

C. Indicadores econdmicos (financieros y operacionales)

d. Reporte de Inversiones (avance fisico y financiero)

e. Reporte de Fomento, con indicadores de recuperacion de créditos y gasto
f. Reporte sobre sistema de coberturas

g. Reporte sobre manejo de stocks de minerales y productos en proceso

h. Reporte sobre manejo de deuda y financiamiento

i. Iniciativas de gestion

J. Conclusiones y recomendaciones a la luz de la informacion aportada y los objetivos
estratégicos de la empresa.

Justificacion:
Dar cumplimiento al requerimiento de Oficio Ord. 991/11 del Ministerio de Hacienda.

Objetivos:
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Evaluar la gestion de ENAMI y formular recomendaciones tendientes a mejorar el desempefio de la empresa,
para la consideracion de los Ministros de Mineria y de Hacienda.

Difusion:

Ministros de Mineria y de Hacienda.
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4.14. Reportes trimestrales de Seguimiento de Resultados de Gestion ENAMI (4 reportes).
Breve descripcion:

Reportes periddicos (trimestrales) que consisten en el seguimiento de los resultados de gestion de ENAMI a
diciembre 2022,y a marzo, junio y septiembre de 2023, considerando sus principales indicadores financieros,
operacionales y de inversion. Adicionalmente, sobre la base de los EE.FF. publicados por la Comision para el
Mercado Financiero - CMF (o incorporados en Antecedentes para Directorio proporcionados a COCHILCO), y
en caso que este tema no haya sido incluido en la Minuta de Asesoria para Directorio, se emite una minuta
de sintesis para el Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO en un plazo de 1 dia habil desde la publicacion.

Justificacion:
Requerimientos de informacion de autoridades de COCHILCO, sobre el desempefio de la empresa.
Objetivos:

Informar periddicamente a las autoridades de COCHILCO sobre los resultados de gestion de corto plazo de
la empresay sus principales indicadores.

Difusion:

Ministro de Mineria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.15. Reportes mensuales de Seguimiento de Resultados de Gestion ENAMI (7 reportes).
Breve descripcion:

Reportes periodicos (mensuales) de seguimiento a los resultados de gestion de ENAMI durante 2023,
considerando sus principales indicadores operacionales y financieros. Estos seran emitidos los meses en que
no se elabore el reporte trimestral.

Justificacion:

Requerimientos de informacién permanente de autoridades de COCHILCO, sobre el desempeio de la
empresa.

Objetivos:

Informar mensualmente a las autoridades sobre los resultados de gestion de corto plazo de la empresay sus
principales indicadores.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.16. Informe Analisis de Presupuesto 2024 ENAMI.
Breve descripcion:

Informe que consiste en un analisis del proyecto de presupuesto de ENAMI, formulado para el ejercicio 2024
y presentado a los Ministerios de Mineria y de Hacienda (DIPRES), abordando materias de operacion,
inversion, financiamiento y resultados; considera reuniones con la Empresa y DIPRES.

Justificacion:
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Funcion de asesoria de COCHILCO a los Ministerios de Mineria y de Hacienda, sobre el presupuesto de ENAMI.
Objetivos:

Apoyar a los Ministerios de Mineria y de Hacienda, en el proceso de analisis y discusion del Presupuesto de
la Empresa, para el afio 2024.

Difusion:

Ministro de Mineria y Ministerio de Hacienda (DIPRES).

4.17. Analisis de la Planificacion de Mediano/Largo Plazo de los Planteles Productivos de ENAMI.
Breve descripcion:

Informe que consiste en un analisis de la planificacion de mediano/largo plazo de los planteles productivos
de ENAMI: Plantas Taltal, Salado, Matta, Vallenar y Delta, y Fundicion Hernan Videla Lira. Lo anterior,
abarcando indicadores de abastecimiento, produccion y costos, resultados financieros, inversiones, riesgos y
oportunidades.

Justificacion:

Requerimientos de informacion del Consejo de COCHILCO y de los Ministerios de Mineria y de Hacienda,
sobre los alcances de la planificacion estratégica de mediano/largo plazo y proyeccion de resultados de
ENAMI.

Objetivos:

Informar a las autoridades sobre la planificacion estratégica de mediano/largo plazo de ENAMI, y asi apoyar
el proceso de toma de decisiones.

Difusion:

Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.18. Minutas de Asesoria sobre temas a tratar en el Directorio de ENAMI (N° aprox de Minutas 12,
dependera de N° de sesiones de Directorio y entrega de antecedentes).

Breve descripcion:

Minutas ejecutivas de analisis de antecedentes econdmicos, de gestion y otros, presentados para las
sesiones de Directorio de ENAMI. Estas minutas son elaboradas y remitidas antes de la realizacion de la
sesidn correspondiente, en la medida que la administracion de la empresa entregue los antecedentes al
Ministerio de Mineria, y asi éstos estén disponibles para COCHILCO.

Justificacion:

Requerimientos de informacion del Ministro de Mineria en su rol de Presidente del Directorio de ENAMI,
sobre temas relevantes a tratar en las sesiones de Directorio.

Objetivos:

Asesorar al Ministro de Mineria, en su rol de Presidente del Directorio de ENAMI, y al representante de
COCHILCO en el mencionado Directorio, proporcionandoles informacion pertinente sobre las materias a
tratar en las sesiones de Directorio.
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Difusion:

Ministerio de Mineria, representante de COCHILCO en el Directorio de ENAMI, y Vicepresidente Ejecutivo de
COCHILCO.

4.19. Analisis del Costo de Capital de ENAMI.
Breve descripcion:

Reporte sobre revision de variables relevantes para la determinacion del Costo de Capital de ENAMI. Aborda
una estimacion del costo de capital (WACC, por sus siglas en inglés) para su actividad productiva,
principalmente de la Fundicion Hernan Videla Lira (FHVL), considerando referencias de mercado, asi como el
estudio que desarrolle ENAMI para la actualizacion del Proyecto de Modernizacion de FHVL.

Justificacion:

Requerimiento sobre revision y actualizacion del costo de capital de ENAMI, para la evaluacion econdémica
de sus proyectos de inversion (estimacion anterior para FHVL realizada en 2018).

Objetivos:

Actualizar la tasa de descuento a considerar en las Normas de COCHILCO y el Ministerio de Desarrollo Social
y Familia (MDSF) para la presentacion de proyectos de inversion de ENAMI.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo y Consejo de COCHILCO, Direccidn de Presupuestos (DIPRES), MDSF.

4.20. Benchmarking Fundiciones Nacionales vs. La Industria.
Breve descripcion:

Analisis comparativo de la evolucion del comportamiento de las Fundiciones Nacionales (CODELCO, ENAMI y
Privadas) con el de la industria y el de las principales Fundiciones Primarias. Tendra por foco los aspectos de
operacionales (produccion, costos y otros indicadores relevantes, tecnologias). Comprendera un periodo de
tiempo suficiente que permita conocer como ha evolucionado el comportamiento de las Fundiciones
Nacionales, y de la industria y el de las principales Fundiciones Primarias.

Justificacion:

Requerimientos de informacion sobre la gestion de las Fundiciones de CODELCO y ENAMI, de autoridades de
COCHILCO, Ministerios de Mineria y de Hacienda y apoyar gestion de la DEIGE.

Objetivos:

Evaluar el desempefio y la competitividad (desafios y oportunidades) de las Fundiciones de CODELCO y
ENAMI vs. la Industria y las principales Fundiciones Primarias.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

4.21. Reportes Financieros sobre CODELCO y ENAMI, para Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO y
Ministerios de Mineria y de Hacienda (Reportes a requerimiento).
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Breve descripcion:

Reportes, presentaciones o Minutas sobre CODELCO y ENAMI, a requerimientos del Vicepresidente Ejecutivo
y/o Consejo de COCHILCO, Ministerios de Mineria o de Hacienda u otras autoridades, referidos al analisis de
gestion econdomico-financiera, operacional e inversional, entre otras materias.

Justificacion:

Requerimientos de informacion y analisis, sobre gestion, eventos coyunturales u otras materias de CODELCO
y ENAMI, por parte de las autoridades de COCHILCO, Ministerios de Mineria y de Hacienda u otros organismos.

Objetivos:

Informar periddicamente y dar respuestas a requerimientos de las autoridades, sobre materias de gestion,
eventos coyunturales u otras materias de las Empresas Mineras del Estado.

Difusion:

Ministerios de Mineria y de Hacienda, y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

5. INFORMES HABILITANTES PARA DISPOSICION DE PERTENENCIAS MINERAS DE CODELCO.
5.1. Acuerdos Informes Favorables - Ley 19.137.

Breve descripcion:

Actividad de continuidad consistente en la revision de los antecedentes técnicos de las solicitudes de
CODELCO-Chile paradisponer la asociacion con terceros en las pertenencias mineras de su propiedad, o bien,
para transferirlas a ENAMI, de acuerdo a lo estipulado en la Ley N©19.137.

Segin dicha Ley, COCHILCO, previo a autorizar la solicitud de CODELCO, debera emitir un informe favorable
que determine que las pertenencias, a que se refiere, no forman parte de yacimientos en explotacion, ni
estén comprendidos dentro de los planes de expansion nireposicion de éstos. En el caso de las transferencias
a ENAMI, este informe debera consignar, ademas, que las pertenencias objeto de la transferencia, en razéon
de sus recursos mineros potenciales y la eventual escala de produccion de los mismos, no estan dentro de
los rangos de explotacion con que la Corporacion Nacional del Cobre de Chile opera normalmente.

Para la elaboracion de informe, se requiere la asesoria técnica del Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(SERNAGEOMIN) y la asesoria legal de la Direccion Juridica de COCHILCO.

Justificacion:

Conforme lo sefialado en la Ley N©19.137, se requiere que el Consejo de la Comision acuerde que se cumplen
los requisitos de dicha ley para la transferencia o asociacion con terceros de las pertenencias mineras,
solicitadas en ambos casos por CODELCO.

Objetivos:

Informar al Consejo de COCHILCO los antecedentes técnicos y legales para que este resuelva, mediante
acuerdo, la solicitud de CODELCO, ya sea para transferir las pertenencias mineras de su propiedad a ENAMI
0 para asociarse en ellas con terceros.

Difusion:

Ministro de Mineria, Consejo de COCHILCO y Presidente Ejecutivo de CODELCO.
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6. OTRAS ACTIVIDADES
6.1. Situacion Operacional y Ambiental de la Fundicion de Concentrado de Cobre de Chuquicamata.
Breve descripcion:

La entrada en vigencia del D.S. N° 28/2013 Norma de Emision para Fundiciones de Cobre y Fuentes Emisoras
de Arsénico, D.S. 104/2018 Norma Primaria de Calidad de Aire para Dioxido de Azufre (SO2) y D.S. 105/2018
Plan de Prevencion y Descontaminacion Atmosférica, significa para las fundiciones de concentrado un gran
desafio desde el punto de vista operacional y ambiental. Realizadas las adecuaciones, a través del desarrollo
de proyectos de inversion, que en la Fundicion de Chuquicamata resultd en cambios importantes desde el
punto de vista de su configuracion y la incorporacion de nuevas tecnologias. Ahora comienza un segundo
desafio que es lograr los parametros operacionales, ambientales y de costos de operacion.

En el caso de la fundicion Chuquicamata, con un potenciamiento tecnoldgico en su Unico equipo de fusion y
la Fundicion con exigencias ambientales crecientes, resultado de la cercania de la poblacion, se realizara una
revision del estado operacional, ambiental y de costos. Lo anterior, considerando informacion del segundo
semestre de 2022y al primer semestre de 2023.

Justificacion:

Dar una opinion, desde el punto de vista operacional, sustentabilidad y costos de las Fundiciones
Chuquicamata, una vez que se han implementado los proyectos de inversion asociados con la normativa
ambiental.

Requerimientos de informacion por parte de autoridades de COCHILCO y Ministro de Mineria, sobre la
materia.

Objetivos:

Aportar informacion relevante a la autoridad sobre la situacion de estas Fundiciones, desde el punto vista
operacional, sustentabilidad y costos.

Difusion:

Ministerio de Mineria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.2. Seguimiento de la Situacion Ambiental de la Fundicion Hernan Videla Lira (2 reportes).
Breve descripcion:

Reportes de seguimiento de la situacion ambiental de Fundicion Hernan Videla Lira (FHVL) de ENAMI, en el
marco del proceso sancionatorio que esta llevando a cabo la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA), y
la revision del DS N°28 y la formulacion de una nueva Norma de Calidad Primaria para arsénico en el aire por
parte del Ministerio del Medio Ambiente (MMA). Lo anterior, identificando los efectos que mayores
restricciones ambientales podrian tener en la operacion de la fundicion.

Justificacion:
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Requerimientos de informacion del Consejo de COCHILCO y el Ministerio de Mineria sobre el desempefio
ambiental y operacional de la Fundicion Hernan Videla Lira de ENAMI. Lo anterior dado el peso de la Fundicion
en los resultados globales de la Empresa y un marco normativo medioambiental cada vez mas exigente.

Objetivos:

Disponer de informacion actualizada sobre la situacion ambiental de la Fundicion Hernan Videla Lira de
ENAMI, de manera de identificar los efectos que el pronunciamiento de las autoridades ambientales (SMA y
MMA) podria tener en la continuidad operacional de la Fundicion.

Difusion:

Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.3. Participacion en los Comités Operativos para la dictacion de la norma de calidad primaria para
arsénico en el aire y revision de norma de emision para fundiciones (DS N°28).

Breve descripcion:

El 2 de noviembre de 2020 se publico en el Diario Oficial la Resolucion Exenta N° 1.119 de 16 de octubre de
2020 del Ministerio del Medio Ambiente, que da inicio al proceso de revision del DS N° 28, de 2013, del
Ministerio del Medio Ambiente, que establece la "Norma de emision para fundiciones de cobre y fuentes
emisoras de arsénico". En igual fecha se publicd en el Diario Oficial la Resolucion Exenta N° 1.136 de 19 de
octubre de 2020 del Ministerio del Medio Ambiente, que da inicio a la elaboracion del anteproyecto de una
norma primaria de calidad del aire para arsénico. Los procesos antes indicados se encuentran en procesoy
continuaran durante el 2023y los proximos afos, hasta que se defina la nueva norma de emisiones y la norma
de calidad del aire.

Cabe sefalar que la dictacion y revision de normas de calidad y emision se encuentra normada por DS N© 38,
de 2012, del Ministerio del Medio Ambiente, que establece el Reglamento para la Dictacion de Normas de
Calidad Ambiental y de Emision Reglamento, cuyas etapas y actividades se muestra en forma esquematica
en la figura siguiente.

Procedimiento de dictaciéon de normas
D.S 38/2012

Esucios  cemifcos:  nwveles  oe

exposicion o carencia para Ia proteccion

” - © conservacidn del medio ambiente o la

Creacion de comités Apertura expediente preservacion e la naturaleza
w loperativo, ampliado) piiblico
Elaboracion y 5
Andilsis general de impacto econémico y
Anteproyecto )

(365 dias) Estudio cientificosy Recencion de c
técnicos antecedentes

5
g {l I )

Elaboracion proyecto (120 dias)
"Aprobacion del PD por el (VS
Aprobacion Firma Ministros respectivas
proyecto
Firma del Presidente de la Repiiblica

o

i

Toma de razon y publicacion D.0.

—— - - Decreto supremo reclamable ante el Tribunal Ambiental
(30 dias) ‘Tribunales ambientales Por cualguier persona que considere gue no se ajustaa la leyy le

causen perjuicio
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Ha sido habitual en el pasado, que en la dictacion de normas de emision y calidad que tienen efecto sobre la
industria minera, el Ministerio del Medio Ambiente, por medio del Ministerio de Mineria ha solicitado la
concurrencia de COCHILCO a participar en el Comité Operativo.

Estos Comités Operativos se crean al amparo del Articulo N° 70 (letra x) y tienen como propdsito el estudio,
consulta, analisis, comunicacion y coordinacion en determinadas materias relativas al medio ambiente, en
este caso especifico referido a la “Norma primaria de calidad del aire para arsénico” y la revision del DS N°
28 "Norma de emision para fundiciones de cobre y fuentes emisoras de arsénico".

Justificacion:

Participar activamente en los comités operativos para la dictacion de una “Norma primaria de calidad del
aire para arsénico” y de la revision del DS N° 28 "Norma de emision para fundiciones de cobre y fuentes
emisoras de arsénico". Esta participacion es funcion del requerimiento que eventualmente realice el
Ministerio de Mineria, de no haber tal requerimiento el trabajo no se realiza.

Objetivo:

Aportar informacion relevante a la autoridad en relacion al impacto de la promulgacion y modificacion de
estas normas en la industria de la mineria del cobre.

Difusion:

Ministerio de Mineria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.4. Mesa FURE Ministerio de Mineria.
Breve descripcion:

Dar apoyo y asesoria al Ministerio de Mineria, en materias técnico-economicas especificas de los estudios
necesarios para seguir avanzando en la concrecion de aumentar la capacidad local de produccion de cobre
refinado en Chile. Este trabajo opera bajo demanda del Ministerio de Mineria y se materializa a través de
presentaciones, minutas, revision de informes, definicion de temas ejes, entre otros. En el afio 2022, la DEIGE,
tuvo una importante participacion en esta mesa FURE, desarrollando diversas materias, en los ambitos
ambientales, tecnologicos, costos, posicion competitiva y modelo de negocios, temas que formaran parte
del documento que se prepara para esta primera etapa.

Justificacion:

El programa de gobierno declara, “Queremos fortalecer la capacidad de fundicion de cobre, para lo cual se
impulsara la construccién de una nueva fundicidon que permita aumentar la capacidad local de produccion
de cobre refinado con altos estandares ambientales. Esto permitira reducir la exportacion de concentrado,
habilitara encadenamientos productivos y movilizara empleo en todos los rubros asociados al desarrollo de
nuestra mineria”.

En funcion de lo anterior el Ministerio de Mineria convocd en 2022 a una mesa de trabajo al Ministerio de
Medio Ambiente, Ministerio de Economia y Cochilco con el propdsito de iniciar los primeros estudios y
aportar informacién tendiente a conocer en términos generales el mercado de concentrados, del acido
sulfdrico, las tecnologias disponibles para una nueva fundicion, la situacion actual del parque de fundiciones
nacionales, y las industria de fundiciones a nivel internacional, entre otros temas. Esta primera etapa
correspondid a un acercamiento en términos generales y globales sobre la industria de las fundiciones de
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concentrado de cobre en Chile y el Mundo, trabajo que debe continuar en el afio 2023 abordando las materias
de manera mas especifica.

Objetivos:

Asesorar y aportar informacion a la autoridad sobre los estudios necesarios a desarrollar para aumentar la
capacidad de Fundicion y Refineria (FURE) en Chile.

Difusion:

Ministerio de Mineriay Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.5. Monitoreo de Tecnologias de Fundiciones de concentrado de cobre en la Industria Minera.
Breve descripcion:

Monitorear las tecnologias asociadas a las fundiciones de concentrado de cobre a nivel mundial. Para ello se
desarrollaran dos minutas, donde se informara acerca de las oportunidades y desafios que se visualizan
respecto a la materia. Trabajo que sera respaldado por el “Benchmarking de Fundiciones Nacionales v/s La
Industria 2022" que realiza la DEIGE y/u otras fuentes de informacion.

Justificacion:

Debido a la evolucion que han presentado en la Gltima década las tecnologias asociadas a la industria
internacional de fundiciones de concentrado de cobre, su relevancia en el ciclo de valor del metal y sus
efectos significativos en el medio ambiente y a la importancia que se esta dando por el actual Gobierno al
tema de Fundicion, se torna esencial mantener un monitoreo continuo de dichas tecnologias.

Objetivo:

Aportar informacion actualizada acerca de oportunidades y desafios de las tecnologias de fundiciones de
concentrado de cobre en la industria.

Difusion:

Ministerio de Mineria y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.6. Minutas sobre Tecnologias en Mineria (N° de Minutas se define en el aio, seglin temas relevantes
a abordar).

Breve descripcion:

Minutas y/o presentaciones sobre tecnologias incrementales y disruptivas con aplicacion en las operaciones
0 proyectos de inversidon en mineria.

Justificacion:

La mineria enfrenta hoy un escenario marcado por una baja importante en la calidad de las reservas, desafios
muy relevantes de sostenibilidad, y la incorporacion de tecnologias de la industria 4.0, entre otros. En ese
sentido, la incorporacion de tecnologias es clave y estratégica para mantener la productividad,
sostenibilidad y posicion competitiva de la industria minera chilena.
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Requerimientos de informacion de autoridades de COCHILCO y Ministro de Mineria, sobre las tecnologias de
aplicacion en la cadena de valor de la industria minera.

Objetivos:

Generar Minutas o presentaciones para informar a las autoridades sobre tecnologias incrementales o
disruptivas de aplicacion en la cadena de valor de la industria minera.

Difusion:

Ministerio de Mineriay Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.7. Seguimiento a la Estrategia de Desarrollo de Litio de CODELCO (2 reportes).

Breve descripcion:

Reportes de seguimiento de las actividades realizadas por la Corporacion en relacion a la Estrategia de

Desarrollo de Litio.

La Politica del Litio y la Gobernanza de los Salares, emitida durante el afo 2016, solicitd al Ministerio de
Mineria para que en conjunto con CODELCO analizaran la factibilidad de constituir una Gerencia, Filial u otro
modelo de negocio, con la finalidad de aprovechar el Litio existente en los Salares Maricunga (CODELCO

dispone de unas 2.500 ha pre-1979) y/o Pedernales.

CODELCO, por medio de la Gerencia de Desarrollo de Negocios, se hizo cargo de este proyectoy su Directorio
aprobo en noviembre de 2016 la Estrategia y Modelo de Negocio para el desarrollo del proyecto Litio, y en
marzo de 2017 la creacion de la filial Salar de Maricunga SpA. La Corporacion definié una estrategia basada
enuna asociacion publico-privada, con una empresa con experiencia en el desarrollo de proyectos de manera

de acelerar el desarrollo, evaluacion e implementacion de una operacion de Litio.

Desde el afo 2016 CODELCO ha intentado llevar a la practica este modelo, encontrandose con diversas
dificultades para conseguir la consolidacion de pertenencias propias con las de terceros, con el fin de
implementar un tamano de negocio viable. A la fecha el modelo de negocio no ha tenido los avances
esperados. Ante ello, la Corporacion definid realizar exploraciones en sus pertenencias para cuantificar el
tamano de sus reservas de Litio, teniendo actualmente en ejecucion un proyecto de exploracion avanzada

en el Salar de Maricunga. No obstante, no ha formalizado una estrategia actualizada para el Litio.

Dado que el actual Gobierno esta trabajando en una Politica Nacional del Litio y se ha planteado en su
programa de Gobierno la creacion de la Empresa Nacional del Litio, considerando que CODELCO lleva un
camino recorrido en esta materia y que puede ser un actor relevante, se considera importante hacer
seguimiento a las actividades realizadas por la Corporacion, tales como avances del modelo de negocio
definido, estado y avance de sus exploraciones en el salar y situacion de los estudios relativos a las nuevas

tecnologias de extraccion que se encuentra estudiando.

Justificacion:

67



Requerimientos de informacion del Consejo de COCHILCO y el Ministerio de Mineria sobre el avance de las
actividades que esta llevando a cabo CODELCO en relacion al litio, con el objetivo de llegar a la etapa de

explotacion en el mediano plazo.

Objetivos:
Disponer de informacion actualizada sobre el avance de las actividades realizadas por la Corporacion para
enfrentar el negocio del Litio, e informar a las autoridades.

Difusion:

Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.8. Seguimiento a la Estrategia de Desarrollo de Litio de ENAMI (2 reportes).
Breve descripcion:

Reporte de seguimiento a la Estrategia de Desarrollo de Litio de ENAMI aprobada en Sesion Ordinaria de
Directorio N°1240 de 30 de mayo de 2022. En particular, se monitoreara el avance del plan de ejecucion
aprobado, el cual incluye: exploracion basica en los salares de Infieles y Aguilar; solicitud de un Contrato
Especial de Operacion de Litio (CEOL) al Ministerio de Mineria sobre los salares de La Isla, Las Parinas y
Grande; y proceso de negociacion y/o licitacion para bisqueda de socios estratégicos.

Justificacion:

Requerimientos de informacion del Consejo de COCHILCO y el Ministerio de Mineria sobre el avance de las
actividades que esta llevando a cabo ENAMI con el objetivo de llegar a la etapa de explotacion de litio en el
mediano plazo.

Objetivos:

Disponer de informacion actualizada sobre el avance de las actividades incluidas en el plan de ejecucion para
la Estrategia de Desarrollo de Litio de ENAMI.

Difusion:

Consejoy Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

6.9. Revisiony Actualizacion del Compendio sobre Normas, Procedimientos, Funciones y Actividades
de la DEIGE.

Breve descripcion:

En el ano 2017 la Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica - DEIGE elabord un
compendio, que describe las Normas, Procedimientos y las distintas funciones y actividades que realiza, con
el objetivo de disponer y dar a conocer dichas materias a autoridades y profesionales relacionados con el
area. Durante 2023 se pretende revisar, y complementar las distintas materias abordadas, para disponer de
un documento actualizado.

Justificacion:
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En una organizacion como la nuestra, resulta relevante contar con un documento que redna las principales
directrices de nuestro quehacer, de manera de facilitar la comprension y entendimiento de la mision de la
DEIGE, tanto para terceros como para futuros nuevos funcionarios. Este documento debe ser actualizado
periddicamente, incorporando los cambios en las normas y procedimientos que procedan, ademas de las
altimas tendencias en buenas practicas relacionadas con la revision, el analisis y el seguimiento de proyectos
de inversion, entre otros.

Objetivos:

Revisar y complementar las materias detalladas en el Compendio elaborado por la Direccion el afio 2017,
para disponer de un documento actualizado, que constituya una herramienta de apoyo, tanto para
autoridades pertinentes como para nuevos integrantes de la Direccion y de COCHILCO.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO, Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica, y
autoridades pertinentes (cuando se requiera).

7. PLANIFICACION ANUAL, CONTROL DE GESTION Y PROCESO DE GESTION DE RIESGOS
7.1. Reportes de Resultados de Gestion 2023.
Breve descripcion

Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra la emisidon de reportes periddicos (mensuales y
anuales) de gestion y desemperio de las actividades del periodo (2023) de la Direccion. Entre las principales
actividades abordadas se encuentran las siguientes:

. Informes de Control de Avance Plan de Trabajo 2023 - Panel de Control.

. Informes mensuales al Consejo de la Institucidon con avances de las actividades desarrolladas por la
Direccidn durante el periodo 2023.

. Informes de seguimiento, reportes y cierre de metas establecidas para la Direccion (PMG y Convenios
de Desempeiio 2023).

. Emision de Proyectos de Acuerdo del Consejo de la Institucion, en caso de modificacion del Plan de
Trabajo 2023.

Objetivos

Controlar y reportar de manera oportuna la gestion y desempenio de las actividades comprometidas por la
Direccion en el Plan de Trabajo del periodo (2023).

Asimismo, dar cumplimiento a los requerimientos de informacion del Consejo de Cochilco, Vicepresidente
Ejecutivo y organismos externos controladores de PMG y Convenios de Desempenio, entre otros.

Justificacion

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario ejercer un control periédico de las mismas,
dando cumplimiento a los compromisos adquiridos.

Destinatarios
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El tipo de reporte y usuarios dependeran del tema a programar o reportar. Dentro de los usuarios se
encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H. Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de
Cochilco, entre otros.

7.2. Revision, Mantencion y Actualizacion del Proceso de Gestion de Riesgos.
Breve descripcion:

Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra mantener y mejorar las actividades del Proceso de
Gestion de Riesgos que se viene desarrollando en la Administracion del Estado desde el afio 2007. Lo anterior,
considera la revision y actualizacion del levantamiento de procesos de la institucion o la revision de los
mismos; sus procedimientos, normas y/o instructivos asociados, la identificacion, analisis y valorizacion de
los riesgos criticos y sus controles y, en especial, la formulacion de medidas de tratamiento de dichos riesgos.
Este enfoque metodologico esta basado en los documentos técnicos proporcionados por el Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG).

Objetivo:

Mejorar los procesos y maximizar las posibilidades de cumplir las metas y objetivos de la Direccion en forma
adecuada.

Justificacion:

Estas actividades se enmarcan en los requerimientos del Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, respecto
de la implementacion del Proceso de Gestion de Riesgos

Destinatarios:

Consejo de Auditoria Interna de Gobierno y Encargado de Riesgo Institucional, conforme a los plazos y
requerimientos establecidos.

7.3. Planificacion Anual 2024 - definicion de objetivos, metas y Plan de Trabajo.
Breve descripcion:
Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra entre otras, las siguientes actividades:

. Formulacion de objetivos, compromisos y metas de gestion anual para el afio 2024 (Formulario A, H,
PMG y Convenios de Desemperio 2024).
. Elaboracion del Plan de Trabajo 2024.

Objetivos:

Dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la Institucion y a los requerimientos del
Consejo de Cochilco, Vicepresidente Ejecutivo y organismos externos controladores.

Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario efectuar una adecuada planificacion de
sus actividades en pro de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la institucion, dando
respuesta a las solicitudes y/o inquietudes de nuestros clientes o usuarios principales, optimizando el uso de
los recursos disponibles.
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Destinatarios:

Entre los principales destinatarios se encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pdblica, H.
Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, entre otros.

7.4. Actualizacion y Mantencion de los Procedimientos DEIGE.

Breve descripcion:

Los procedimientos mantenidos por la Direccidn contienen las actividades relevantes, responsables y
requisitos necesarios para el logro de los objetivos previstos. Ademas, apoyan la operacion de las actividades
planificadas, permitiendo llevar un adecuado control de los registros que aseguren el cumplimiento de los
requisitos de nuestros clientes/usuarios internos y externos.

Justificacion:

Cumplir con los requisitos establecidos en los procedimientos y mantenerlos de manera eficaz, permite
controlar adecuadamente las actividades relevantes, responsables y los requisitos necesarios del proceso.

Objetivos:

Apoyar la operacion de los procesos de la Direccion y conservar adecuadamente la informacion
documentada para tener la confianza que los procesos se realizan segln lo planificado para el logro de los
objetivos previstos.

Difusion:

Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica.
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DIRECCION DE FISCALIZACION
1. FISCALIZACION DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL ESTADO (18).
A. Auditorias a Codelco
Breve descripcion:

Las auditorias realizadas a Codelco son definidas en base a riesgos, utilizando las mejores practicas de la
profesion. Las principales ventajas de implementar un plan de auditorias basado en una métrica de riesgos
son:

e Priorizacion de los riesgos relevantes: Las materias seleccionadas para ser auditados estan enfocadas
a las de mayor nivel de criticidad que resultan de la aplicacion de la métrica, incluyendo también las
solicitudes del H. Consejo y de organismos externos, por ejemplo, del Ministerio de Mineria.

e Permite una cobertura adecuada: Ya que identifica la insuficiente o excesiva cobertura que tiene la
Direccion de Fiscalizacion para ciertos procesos, permitiendo reorientar oportunamente los recursos de
la Direccion, cuando aplique. El analisis de estos casos queda documentado y es relevante para asegurar
un proceso eficiente.

o Enfocado en procesos: La regla general es que el Plan se enfoque en la revisidn de procesos.
Excepcionalmente, el enfoque podra ser distinto si es solicitado por el H. Consejo o cuando a través de
un analisis documentado realizado por la Direccidn de Fiscalizacion se determine otro enfoque mas
apropiado para un trabajo en particular.

e Contribuye a la generacion de valor: Al tener una visidn integral de los riesgos, se logra un mejor
entendimiento del negocio generando recomendaciones con mayor valor pablico.

Los factores criticos considerados en la métrica de riesgos son los resultados de los trabajos previos
realizados por la Direccidon de Fiscalizacion, materias de riesgo identificadas por partes interesadas (Por
ejemplo la Contraloria General de la Republica), nivel de criticidad del riesgo residual evaluado por la
Empresa Minera del Estado, cambios significativos del proceso identificados a través de la lectura de actas
del Directorio o de Comités del Directorio, impacto reputacional en la opinidn pablica y tiempo transcurrido
desde el Gltimo trabajo.

B. Auditorias a Enami
Breve descripcion:

Las auditorias realizadas a Enami son definidas en base a riesgos, utilizando las mejores practicas de la
profesion. Las principales ventajas de implementar un plan de auditorias basado en una métrica de riesgos
son:

e Priorizacion de los riesgos relevantes: Las materias seleccionadas para ser auditados estan enfocadas
a las de mayor nivel de criticidad que resultan de la aplicacion de la métrica, incluyendo también las
solicitudes del H. Consejo y de organismos externos, por ejemplo, del Ministerio de Mineria.

e Permite una cobertura adecuada: Ya que identifica la insuficiente o excesiva cobertura que tiene la
Direccion de Fiscalizacion para ciertos procesos, permitiendo reorientar oportunamente los recursos de
la Direccion, cuando aplique. El analisis de estos casos queda documentado y es relevante para asegurar
un proceso eficiente.
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o Enfocado en procesos: La regla general es que el Plan se enfoque en la revisidn de procesos.
Excepcionalmente, el enfoque podra ser distinto si es solicitado por el H. Consejo o cuando a través de
un analisis documentado realizado por la Direccidon de Fiscalizacion se determine otro enfoque mas
apropiado para un trabajo en particular.

e Contribuye a la generacion de valor: Al tener una vision integral de los riesgos, se logra un mejor
entendimiento del negocio generando recomendaciones con mayor valor pablico.

Los factores criticos considerados en la métrica de riesgos son los resultados de los trabajos previos
realizados por la Direccion de Fiscalizacion, materias de riesgo identificadas por partes interesadas (Por
ejemplo la Contraloria General de la Repablica), nivel de criticidad del riesgo residual evaluado por la
Empresa Minera del Estado, cambios significativos del proceso identificados a través de la lectura de actas
del Directorio o de Comités del Directorio, impacto reputacional en la opinion piblica y tiempo transcurrido
desde el Gltimo trabajo.

C. Seguimientos al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Codelco y Enami (7)
1.1. Seguimientos al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Codelco y Enami (7)

1.1.1. Seguimiento a las Observaciones y Planes de Accion relevados durante las Auditorias y
Fiscalizaciones efectuadas a las EME’s (4).

Breve descripcion:

El proceso de Seguimiento a las observaciones y planes de accion relevados durante las auditorias y
fiscalizaciones efectuadas a las EME’s, se realiza con la finalidad de monitorear el estado de los compromisos
e investigaciones solicitadas (en caso de aplicar), conforme al vencimiento del plazo definido por las EME’s
para todos los informes de auditorias y fiscalizaciones cuyas observaciones y/o debilidades presentan un
nivel de exposicion al riesgo alto y/o extremo para la empresa; y en los que la Administracion de la Empresa
establecié compromisos o planes de accidn para dar solucion a los hechos observados por la Comision.

En lo especifico, para el afo 2023 se ha considerado efectuar 4 informes de seguimientos al cumplimiento
de compromisos adquiridos por parte del auditado (Codelco y Enami), de acuerdo a lo siguiente:

o El primer semestre de 2023, se considerara:

Efectuar el levantamiento y estado de los compromisos adquiridos por las EME’s en las auditorias y
fiscalizaciones efectuadas entre los afios 2020y 2022, todos con fecha de cumplimiento comprometida
hasta el 31 de diciembre de 2022.

e Elsegundo semestre de 2023, se considerara:

Efectuar el levantamiento y estado de los compromisos adquiridos por las EME’s en las auditorias y
fiscalizaciones efectuadas entre los afios 2020y 2022, todos con fecha de cumplimiento comprometida
hasta el 30 de septiembre de 2023.

Justificacion:

Con el fin de fortalecer la accion fiscalizadora de Cochilco, es que resulta necesario dar seguimiento de las
observaciones y planes de accidon comprometidos por la administracion de las EME’s, Codelco y Enami, en
las auditorias y fiscalizaciones realizadas por los Equipos de Fiscalizacidon EME’s de la Direccidn de
Fiscalizacion, mediante el establecimiento, desarrollo e implementacion de programas de seguimiento,
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tanto de los compromisos adquiridos por las empresas auditadas como del estado actual de las
observaciones con riesgo significativo (alto o extremo).

Cabe sefalar que una adecuada implementacion de los compromisos generados producto de las
observaciones a las entidades auditadas, logra un impacto positivo agregando valor a los procesos de éstas,
y potenciando ademas, la capacidad fiscalizadora de Cochilco en dichas empresas, dando asi una mayor
consideracion a los informes de auditoria y fiscalizaciones, e incentivo para que se tomen las medidas
necesarias para corregir las situaciones detectadas, ademas de su utilizacion en la determinacion de la
priorizacion de los Seguimientos a incluir en el Plan Anual en esta Comision.

Objetivo:

Verificar y determinar el nivel de cumplimiento de los compromisos adquiridos por las EME’s e investigacion
solicitada (en caso de aplicar), en relacion a las observaciones relevadas durante las auditorias y
fiscalizaciones realizadas. Especificamente, de los informes emitidos por las EME’s al afo 2022, con
compromisos cumplidos y observaciones clasificadas con criticidad de riesgo alta o extrema.

Difusion:

Ministro/a de Mineria, Presidente del Directorio, Presidente del Comité de Auditoria, Compensaciones y Etica
del Directorio y Presidente Ejecutivo, en el caso de Codelco; Ministro/a de Mineria, Presidente del Comité de
Auditoria del Directorio y Vicepresidente Ejecutivo, en el caso de Enami; y de ser requerido, al Contralor
General de la Repablica (si aplica el art 61, letra k), del Estatuto Administrativo).

1.1.2. Seguimiento al Cumplimiento y efectividad de Compromisos adquiridos por Codelco y Enami
emanados de las debilidades observadas en Auditorias y Fiscalizaciones efectuadas por
Cochilco a dichas Empresas (3)

Breve descripcion:

El proceso de Seguimiento a las observaciones y planes de accion relevados durante las auditorias y
fiscalizaciones efectuadas a las EME's, se realiza con la finalidad de analizar y evaluar la vigencia de la
observacion, el avance y/o término de la implementacion de los planes de accién comprometidos por as
EME’s e investigacion solicitada (en caso de aplicar), conforme al vencimiento del plazo definido por ellas,
para todos los informes de auditorias y fiscalizaciones cuyas observaciones y/o debilidades presentan un
nivel de exposicion al riesgo alto y/o extremo para la empresa; y en los que la Administracion de la Empresa
establecié compromisos o planes de accidn para dar solucion a los hechos observados por la Comision.

Para el periodo 2023, se ha considerado efectuar 3 informes de seguimientos al cumplimiento de
compromisos adquiridos por parte del auditado (Codelco y Enami) en el marco de auditorias y fiscalizaciones
efectuadas previamente por esta Comision.

Justificacion:

Dada la relevancia de los hallazgos observados por esta Institucion en el marco de las auditorias realizadas
tanto a Codelco como a Enami, se hace necesario seguir intensificando las actividades de seguimiento en
pro de asegurar que los planes de accion asumidos por las entidades auditadas se hayan materializado de
acuerdo a la formay plazos comprometidos por las mismas.

Paralelamente al aseguramiento de la implementacion de los compromisos asumidos por las empresas
mineras estatales en esta materia y, por ende, a la contribucidon de su accionar en términos de la mejora
continua de sus procesos, se esta fortaleciendo con los citados seguimientos, el rol fiscalizador de Cochilco
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sobre las EMEs, a través de un control eficaz y permanente del cumplimiento de los compromisos asumidos
por parte de éstas.

Objetivo:

Emitir una opinion sobre la razonabilidad de los cumplimientos de compromisos y estado de lo observado,
reportados por las EME’s en las actividades de seguimiento efectuadas al afno 2022 al amparo de la citada
Linea de Seguimiento. Especificamente, se dara seguimiento a 3 informes emitidos por las EME’s al afio 2022
con compromisos cumplidos, relacionados con observaciones clasificadas con criticidad alta o extrema.

Difusion:
Ministro/a de Mineria, Presidente del Directorio, Presidente del Comité de Auditoria, Compensaciones y Etica
del Directorio y Presidente Ejecutivo, en el caso de Codelco; Ministro/a de Mineria, Presidente del Comité de

Auditoria del Directorio y Vicepresidente Ejecutivo, en el caso de Enami; y de ser requerido, al Contralor
General de la Repablica (si aplica el art 61, letra k), del Estatuto Administrativo).

D. Otras Actividades a Desarrollar en Fiscalizacion de Empresas Mineras del Estado

1.2. Linea de Denuncia y Requerimientos Especiales de Organismos Externos y/o Autoridades del
Ministerio de Mineria y de la propia Institucion, asociados a Empresas Mineras del Estado (5).

Breve descripcion:

La Linea de Denuncia y Requerimientos Especiales tiene como objetivo dar respuesta a los requerimientos
de investigacion solicitados a través de la Linea de Denuncia (web institucional de Cochilco) y por aquellos
organismos gubernamentales tales como: Contraloria General de la RepUblica, Ministerios y Congreso, entre
otros, Lo anterior en cumplimiento a lo establecido en los articulos 11,12y 13 del D.L. N° .349/76, como por
autoridades del Ministerio de Mineria y de la propia Institucion.

Cabe sefalar que toda peticion recibida a través de la Linea de Denuncia y/o de un Requerimiento Especial
debe ser atendida por Cochilco vy, si el caso lo amerita, investigada de acuerdo a las normas vigentes.
Asimismo, atendida la naturaleza, diversidad y complejidad de las denuncias y requerimientos recibidas
anualmente por Cochilco, existe un proceso admisibilidad de una Denuncia/Requerimiento, que consiste en
analizar, entre otros aspectos, la solicitud efectuada respecto de las materias contenidas, hechos
denunciados y antecedentes proporcionados, a fin de definir si ellos son suficientes de acuerdo a la
legislacion para iniciar un proceso de investigacion o fiscalizacion. La actividad anterior concluye con la
autorizacion formal del Comité Denuncias (conformado por el Fiscal y Director(a) de Fiscalizacion de
Cochilco), del documento Reporte de Admisibilidad.

Justificacion:

En atencion a lo establecido en los articulos 11, 12 y 13 del D.L. N°1.349/76, corresponde a esta Comision
informar respecto de las solicitudes efectuadas por los poderes y organismos plblicos competentes en
materias especificas relativas al accionar de las Empresas Mineras del Estado. Asimismo, debera hacerse
cargo de las solicitudes de fiscalizacion efectuadas tanto por autoridades del Ministerio de Mineria como de
la propia Institucion.

Objetivo:
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Dar respuesta a los requerimientos de investigacion solicitados a través de la Linea de Denuncia (web
institucional de Cochilco) y por aquellos organismos gubernamentales tales como: Contraloria General de la
Republica, Ministerios y Congreso, entre otros, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 11,12y 13
del D.L. N©1.349/76, como por autoridades del Ministerio de Mineria y de la propia Institucion.

Atendida la naturaleza, diversidad y complejidad de los requerimientos que son recibidos anualmente por
Cochilco, estos podran ser abordados, como una investigacion o revision con alcance limitado, o como
auditoria, lo que en este Gltimo caso obligara a modificar el Plan de Trabajo vigente previa autorizacion del
Consejo de Cochilco. Finalmente, en base a los recursos disponibles (HH/fiscalizador) para el aio 2023, se ha
considerado dar respuesta, al menos, a 5 requerimientos en total.

Difusion:
Ministro/a de Mineria, Organismo o autoridad solicitante, empresa fiscalizada y denunciante. Respecto de

este Gltimo, considerando la confidencialidad de la informacion se entregara un extracto de los resultados
de la denuncia realizada.

Todo lo anterior, a excepcion de los requerimientos efectuados por la Contraloria General de la Repblica,
quien solicita no enviar el resultado de los requerimientos efectuados a la empresa fiscalizada, salvo
indicacion expresa de lo contrario o bien en situaciones observadas asociadas con el art 61, letra k), del
Estatuto Administrativo.

1.3. Evaluacion de Riesgos en el Proceso de Planificacion Anual de las Auditorias a ser realizadas a las
EMEs.

Breve descripcion:
La metodologia para generar un Plan Anual de Auditorias basada en riesgos, consta de los siguientes pasos:

e Paso 1-ldentificar el universo de procesos auditables: Es una lista de todas las potenciales areas,
procesos, funciones, proyectos, programas, entre otros, que se deben evaluar y priorizar para determinar
los trabajos de auditoria que se incluiran en el Plan de Trabajo.

e Paso 2-Formulacion Mapa de Aseguramiento: Es una herramienta que se utiliza para vincular los riesgos
criticos de los procesos con las fuentes relevantes de su aseguramiento, permitiendo analizar la
cobertura de los riesgos criticos de los procesos por parte de Cochilco y la Contraloria General de la
Repablica (CGR) e identificar para efectos informativos, los trabajos realizados por Auditoria Interna de
las EMEs.

e Paso 3-Ranking y priorizacion: Considera el establecimiento de criterios y desarrollo de un ranking de
prioridades basado en la importancia y el nivel de impacto y probabilidad de las materias que componen
el Universo de procesos auditables. El establecimiento de criterios es aplicado a través de un Modelo de
priorizacion basado en factores criticos de riesgo.

e Paso 4-Formulacion del Plan: Para seleccionar los procesos a auditar, se utiliza como principal criterio, el
nivel de criticidad de materias que resulta de la aplicacion del modelo de priorizacion (aplicacion de
Factores Criticos de Riesgo Globales y su correspondiente ponderacion estratégica).

e Paso 5-Comunicacion y aprobacion del Plan: El Director de Fiscalizacion presenta el Plan propuesto al
Vicepresidente de COCHILCO, quien luego solicita aprobacion al H. Consejo de COCHILCO. El Plan puede
ser revisado y ajustado, en el caso de que sea requerido.
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Justificacion:

Con el fin de fortalecer el rol fiscalizador y en el marco del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos que
tiene Cochilco, es que resulta necesario generar un procedimiento de la metodologia definitiva de evaluacion
de riesgos en el proceso de planificacion anual de las auditorias a ser realizadas a las EMEs, la cual presenta
5 pasos, generando una metodologia mas robusta, que sirve de base para otras metodologias que genere la
Comision.
Objetivo:

Fortalecer la funcion fiscalizadora encomendada a través del uso de las mejores practicas de la profesion,
priorizando los riesgos relevantes, generando una cobertura mas adecuada, enfocada en procesos, que
permite una vision integral de los riesgos y que contribuye a la generacion de valor publico.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco.

1.4. Convenio de Colaboracion entre la Contraloria General de la Repiblica y Cochilco, de 24 de
septiembre de 2018.

Breve descripcion:

En el marco de la Ley N° 18.575, sobre Bases Generales de la Administracion del Estado, respecto del deber
de los organos que la integran, de cumplir sus cometidos coordinadamente, y propender a la unidad de
accion, evitando la duplicacién o interferencia de funciones, y atendidos los objetivos, por una parte, de la
Contraloria General de la Repiblica, entre los que cuentan “el apoyo al fortalecimiento del sector pablico”,
para cuyo cumplimiento “colaborara en el desarrollo de capacidades institucionales” en dicho sector y, por
otra, los objetivos de la Comision Chilena del Cobre respecto de “Resguardar los intereses del Estado en sus
empresas mineras, informando a las autoridades competentes, los resultados, observaciones y/o
recomendaciones, segln corresponda, de la fiscalizacion y evaluacion que realiza, de la gestion e inversiones
de las empresas, y asesorando a los Ministerios de Mineria y Hacienda en la elaboracion y seguimiento de los
presupuestos de estas empresas”’, es que ambas instituciones suscribieron un “Convenio de Colaboracion
Contraloria General de la Replblica y Comision Chilena del Cobre”, de 24 de septiembre de 2018, aprobado
mediante Resolucion Exenta N° 03681, de 8 de octubre de 2018, de dicho 6rgano contralor.

En lo especifico citado Convenio contempla el cumplimiento de una serie de actividades por parte de ambos
organismos, entre las que cuentan las siguientes:

a) “La Comision remitira a la Contraloria en cada anualidad, la planificacidn de auditorias que proyecte para
el ano siguiente en CODELCO y ENAMI, indicando al menos el macroproceso, subproceso, objetivo y
materias que abordaran en las respectivas fiscalizaciones, y en su caso, la informacion de los ajustes de
gue sean objeto estos aspectos, asi como las matrices de riesgo u otros instrumentos analogos utilizados
al efecto”.

b) “Adicionalmente y de manera anual la Comisién entregara a la Contraloria un informe consolidado que
contenga los principales resultados de las fiscalizaciones que haya realizado respecto de las antes
mencionadas empresas pablicas, asi como los informes de fiscalizacion resultantes de cada uno de estos
trabajos, a fin de que la Contraloria considere dicha informacion para la planificacion de futuras acciones
de fiscalizacion que a su turno le competan”.
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¢) "Asimismo, las partes se comprometen a trabajar en la definicion y aplicacion de una metodologia para
la fiscalizacion que la Contraloria debe realizar a través de la Comision, a que se refiere el inciso tercero
del articulo 12...",

d) “Cada una de las partes le comunicara a la otra, mediante oficio, la designacion de la persona encargada
de coordinary desarrollar las acciones especificas de colaboracion sefialadas en el presente convenio. De
la misma forma, se debera comunicar, a la brevedad, cualquier cambio o modificacion de dichas personas.
Las personas encargadas de cada una de las partes conformaran un equipo de trabajo, el que debera
determinar de comin acuerdo los aspectos practicos y técnicos que sea necesario acordar para la debida
implementacion del presente acuerdo”.

Justificacion:

Dar cumplimiento al “Convenio de Colaboracion Contraloria General de la Repablica y Comision Chilena del
Cobre”, de 24 de septiembre de 2018, aprobado por dicho drgano contralor mediante Resolucion Exenta N©
03681, de 8 de octubre de 2018.

Objetivo:

Que la Comision Chilena del Cobre ejerza su rol fiscalizador sobre las Empresas Mineras del Estado en forma
coordinada con Contraloria General de la Repiblica propendiendo a la unidad de accién y evitando la
duplicacion o interferencia de funciones entre ambos organismos.

Destinatario:

Contraloria General de la Republica.

1.5. Convenio de Colaboracion entre el Consejo Defensa del Estado y Cochilco.
Breve descripcion:

Se avanzara en la firma de un convenio con el Consejo de Defensa del Estado (CDE), de manera de
estableciendo una modalidad de trabajo conjunto que responda de manera eficaz y eficiente a los presentes
desafios que se enfrentan ambos organismos en lo que respecta a la labor fiscalizadora que a COCHILCO le
corresponde realizar respecto de las empresas mineras del Estado.

Asimismo, avanzar en potenciar, en convenios de colaboracion con organismos competentes que apoyen el
rol fiscalizador, considerando que los resultados de los trabajos estan siendo un input en causas legales en
el cual debe hacerse presente el CDE

Justificacion:

Lograr potenciar la funcion fiscalizadora de la Direccion, mediante la firma de Convenio de colaboracion en
materias que sean de su interés, especialmente en lo que dice relacion con la labor fiscalizadora que a
COCHILCO le corresponde realizar respecto de las empresas mineras del Estado o en que éste tenga
participacion mayoritaria y sus filiales o agencias en Chile o en el exterior, cuyos resultados sugieran la
ocurrencia de situaciones de riesgo que pudieran generar eventuales perjuicios econdomicos para el Fisco,
que ameriten la intervencion del CDE, ademas del intercambio y cooperacion en las materias propias y
comunes a ambas instituciones que contribuyan al desarrollo de un trabajo interdisciplinario, generacion y
transferencia de conocimientos, asi como en la ejecucion de acciones en conjunto que propendan a la
proteccion y consecucion de sus fines, siempre dentro del marco de sus competencias legales.

Objetivo:
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Avanzar en la firma y la identificacion e intercambio sistematico de informacion e insumos técnicos entre
ambas instituciones en aspectos de mutuo interés, en especial respecto de las fiscalizaciones realizadas por
COCHILCO, propendiendo a la unidad de accion de manera de fortalecer las funciones de ambos organismos.

Destinatario:

Consejo de Defensa del Estado.

2. FISCALIZACION DE EXPORTACIONES DE COBRE Y SUS SUBPRODUCTOS

2.1. Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacion de las Exportaciones de Cobre y sus
Subproductos, respecto a Variables de Mercado. (6)

2.1.1. Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacion de las Exportaciones de Cobre (Catodos,
Concentrados de Cobre y Molibdeno), respecto a Variables de Mercado. (3)

Breve descripcion:

Analisis de las condiciones de comercializacion de las exportaciones de cobre y sus subproductos en relacion
a las variables de mercado de la industria e identificacion de aquellas operaciones en donde todas o alguna
de ellas, presenten un nivel distinto al del mercado de referencia utilizado que pueda resultar en una sub
valorizacion de las mismas.

Para obtener el resultado expuesto anteriormente, se limitara a analizar la informacién contenida en los
contratos de exportacion, los informes de variacion de valor (IVV) y los documentos Unicos de salida (DUS),
para un periodo anual determinado, a nivel de producto (catodos de cobre, concentrados de cobre y
productos de molibdeno), de acuerdo a la informacion almacenados en el Sistema SEM 2.0 para el periodo
analizado.

Justificacion:

Durante el afio 2021 las exportaciones de cobre y sus subproductos alcanzaron una participacion del 56,21%
del total FOB de las exportaciones del pais, las que dada su relevancia se han transformado en un objeto
fiscalizable de alto interés tanto por lo que en si mismas éstas representan, como por el potencial impacto
en la recaudacion fiscal asociada a la industria minera.

La fiscalizacion se basa en un analisis al comportamiento anual de la industria, y es de suma importancia que,
en base a la informacion levantada, se realice en el periodo siguiente, segln corresponda, una fiscalizacion a
las empresas que presenten relevantes distorsiones respecto a las variables de mercado analizadas,
permitiendo asi profundizar en las fiscalizaciones especificas por exportador.

Objetivo:

Emitir una opinidn, a partir del analisis de la informacion almacenada en el Sistema SEM 2.0, respecto de la
razonabilidad de las condiciones de comercializacion de las exportaciones de cobre y sus subproductos, en
referencia a las variables de mercado. Todo lo anterior, con la finalidad de detectar eventuales distorsiones
en la valorizacion que puedan impactar en la determinacion de la recaudacion tributaria del sector minero,
informando de sus resultados, cuando lo amerite, al Servicio de Impuestos Internos y al Servicio Nacional de
Aduanas para que procedan al respecto segln sus propias atribuciones.

Difusion:
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Vicepresidente Ejecutivo de Cochilcoy, dependiendo de la naturalezay alcance de la fiscalizacion efectuada
y su resultado, de considerarse necesario, podra ser puesto en conocimiento del Servicio de Impuestos
Internos o el Servicio Nacional de Aduanas.

2.1.2. Fiscalizacion de Variables Especificas, por Exportador, que Determinan el Valor de Mercado de
las Exportaciones de Cobre y sus Subproductos. (3)

Breve descripcion:

A partir del analisis desarrollado en la “Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacion de las
Exportaciones de Cobre y sus Subproductos, respecto a las Variables de Mercado”, conforme al plan de
trabajo del periodo anterior, se realiza un levantamiento en base a las principales variables que conforman
el valor de mercado de las exportaciones de cobre y sus subproductos, evaluando el comportamiento de las
empresas exportadoras respecto a dicho analisis. De acuerdo con la informacién obtenida en dicha revision,
y con la finalidad de cerrar el proceso de fiscalizacion, se escogen aquellas empresas con operaciones que
presenten desviaciones relevantes y/o reiteradas en las distintas variables negociadas, para evaluar y
profundizar la razonabilidad de éstas.

Justificacion:

Durante el afio 2021 las exportaciones de cobre y sus subproductos alcanzaron una participacion del 56,21%
del total FOB de las exportaciones del pais, las que dada su relevancia se han transformado en un objeto
fiscalizable de alto interés tanto por lo que en si mismas éstas representan como por el potencial impacto
en la recaudacion fiscal asociada a la industria minera.

Por lo anterior, es que la “Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacion de las Exportaciones de Cobre
y sus Subproductos, respecto a las Variables de Mercado” muestra el comportamiento anual de la industria,
siendo de suma importancia que, en base a la informacion levantada en dicho analisis, se realice una
evaluacion a las empresas que presenten relevantes distorsiones respecto a estas variables, con la finalidad
de finalizar el proceso de fiscalizacion iniciado en el periodo anterior.

Objetivo:

Profundizar y analizar en detalle, por exportador, la razonabilidad de los valores de las variables
seleccionadas que presentaron desviaciones relevantes y/o reiteradas las que impactan en las exportaciones
de cobre y sus subproductos negociados. Todo lo anterior, con la finalidad de proporcionar antecedentes al
Servicio de Impuestos Internos, segln corresponda, para que evallen si los resultados de estas
fiscalizaciones pudieran determinar alguna influencia en la recaudacion tributaria del sector minero.
Difusion:

Ministro de Mineria y empresa fiscalizada, sea esta privada o publica. Todo lo anterior, sin perjuicio de
informar, segln corresponda, al Servicio de Impuestos Internos y al Servicio Nacional de Aduanas.

2.2. Fiscalizacion del Valor Comercial de Exportaciones de Cobre y sus Subproductos, mediante la
Revision de los Informes de Variacion del Valor - IVVs

Breve descripcion:

Efectuar el control ex post de los valores finalmente liquidados en cada una de las exportaciones de cobre y
sus subproductos (valor comercial)) con modalidad de venta bajo condicidn y consignacion

80



(aproximadamente 13.000 operaciones afo), documentados con el IVV (Informe de Variacion del Valor). Esta
labor se realiza, en forma coordinada con el Servicio Nacional de Aduanas, con significativo apoyo del Sistema
de Exportaciones Mineras (SEM 2.0).

Justificacion:

Sin perjuicio de lo sefalado en la Ley Organica de la Comision Chilena del Cobre (Cochilco), D.L. N°1.349/76,
gue mandata en su articulo 2°, letra k), informar a la autoridad competente "acerca del valor que corresponda
a las exportaciones de cobre y sus subproductos”, es importante atender a este elemento (IVV) de las
exportaciones de cobre y sus subproductos por ser el mismo el que finalmente da cuenta del valor definitivo
de las exportaciones efectuadas bajo condicion.

Objetivo:

Complementar la fiscalizacion efectuada a los contratos de exportacion de cobre y sus subproductos con
acciones de fiscalizacion al cierre de cada exportacion, materializada a través de los IVVs respectivos,
verificando la correspondencia de la liquidacion final de los embarques respecto de los términos y
condiciones comerciales establecidos en los contratos de exportacion y en la documentacion de sustento
que da cuenta de la exportacion efectuada y sus condiciones finales.

Difusion:

El resultado de esta accion fiscalizadora (estado aprobado/no-aprobado) sera remitido al Servicio Nacional
de Aduanas.

2.3. Fiscalizacion del Cumplimiento de Requerimientos Cochilco a los Exportadores de Cobre y sus
Subproductos

2.3.1. Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) de los Contratos de
Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de los Exportadores (6).

Breve descripcion:

Con fecha 7 de noviembre de 2003, el Consejo de Cochilco resolvié que a contar del 1° de diciembre de 2004,
los exportadores de cobre y sus subproductos deberan ingresar en el Sistema de Exportaciones Mineras
(SEM), los términos esenciales de los contratos que den origen a las citadas exportaciones.

Luego, con la promulgacion de la Ley N°20.780 de 2014, se modifico el articulo 14 Decreto con Fuerza de
Ley N°1, del Ministerio de Mineria, de 1987, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
Decreto Ley N°1.349, y que permite a esta Comision sancionar el no ingreso o ingreso extemporaneo o
incompleto de los términos esenciales de los contratos que den origen a las exportaciones de cobre y de sus
subproductos, y sus modificaciones o anexos, en el Sistema de Exportaciones Mineras de la Comision Chilena
del Cobre, precisando y haciendo tal atribucidon mas explicita.

Adicionalmente, el Consejo de Cochilco acordd en sesion ordinaria N°3 de 27 de marzo de 2020, fijar los
“Términos Esenciales de los Contratos de Exportaciones de Cobre y sus Subproductos”, y mediante
Resolucion Aprobatoria Exenta N°© 29 de 14 de abril de 2020, de la Vicepresidencia Ejecutiva, se establecid
un nuevo Reglamento para el Funcionamiento del Comité de Sanciones de la Comision Chilena del Cobre.
Ambos actos administrativos fueron publicados en el Diario Oficial los dias 15 de mayo y 1 de junio de 2020,
respectivamente.
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La fiscalizacion tiene como finalidad monitorear el cumplimiento de integridad y calidad de la informacion
ingresada al SEM 2.0, a modo de fortalecer la informacion disponible, base para la generacion de informacion
estadistica de tales exportaciones y fundamental para el desarrollo de la funcion fiscalizadora tanto de
nuestra Institucion como del Servicio Nacional de Aduanas y del Servicio de Impuestos Internos.

Justificacion:

En el marco de potenciar la funcion fiscalizadora de Cochilco y considerando la obligacion de los
exportadores de ingresar la informacion contenida en los contratos de cobre y sus subproductos en SEM 2.0,
se ha trabajado en el desarrollo y aplicacion de distintos instrumentos de fiscalizacién que permitan evaluar
el cumplimiento de la oportunidad, integridad y calidad de la informacion registrada en el Sistema, siendo
esta fiscalizacion el instrumento para cumplir con el objetivo.

Objetivo:

Evaluar la oportunidad, integridad y el adecuado ingreso (calidad) en el Sistema de Exportaciones Mineras
(SEM 2.0) que esta Comision ha dispuesto para ello, de los contratos de exportaciones de cobre y sus
subproductos, sus modificaciones o anexos, celebrados por los exportadores, considerando el cumplimiento
de la normativa vigente sobre la materia.

Asimismo, se enfocara en el fortalecimiento (correccion y complementacion) de los datos ingresados por el
exportador en el SEM 2.0, con el objetivo de mejorar la integridad y calidad de estos.

Difusion:

Ministro de Mineria y empresal(s) fiscalizada(s), sea(n) ésta(s) privada(s) o pablica(s).

2.3.2. Seguimiento al cumplimiento de compromisos adquiridos por los Exportadores de Cobre y sus
Subproductos emanados de las debilidades observadas en las Fiscalizaciones del Ingreso al
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos. (3)

Breve descripcion:

Dadas las observaciones y planes de accion relevados durante las fiscalizaciones del Ingreso de Contratos
de Exportacion de Cobre y sus Subproductos al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) efectuadas a los
exportadores, se realizara un analisis de la situacion actual de los compromisos adquiridos por los
exportadores para dar solucion a aquellas observaciones efectuadas en las fiscalizaciones anteriores.

Justificacion:

Dada la importancia del fortalecimiento de los datos ingresados por el exportador en el SEM 2.0, esta
actividad de seguimiento contribuye a mejorar la integridad y calidad de los datos ingresados en dicho
Sistema.

Paralelamente, logra asegurar la implementacion de los compromisos asumidos por los exportadores y, por
ende, a la contribucion de su accionar en términos de la mejora continua de sus procesos. Asimismo, con ello
se esta fortaleciendo el rol fiscalizador de Cochilco sobre las empresas fiscalizadas a través de un control
eficaz y permanente respecto de los compromisos asumidos por parte de éstas en las fiscalizaciones.

Objetivo:
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La fiscalizacion tiene como prop6sito evaluar el nivel de cumplimiento de los compromisos adquiridos por el
fiscalizado (exportador correspondiente) en relacion con las observaciones relevadas durante las
fiscalizaciones realizadas.

Difusion:

Ministro de Mineria y empresal(s) fiscalizada(s), sea(n) ésta(s) privada(s) o pablica(s).

2.3.3. Fiscalizacion a la Oportunidad de Ingreso de Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos en el Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0). (4)

Breve descripcion:
Segun la Ley N°20.780, que modifica el articulo 14° del Decreto Ley N°1.349, se establece que:

Articulo 14°: “Las sanciones a que se refiere la letra o) del articulo 2°, de este Decreto Ley, consistiran en
multas a beneficio fiscal de hasta 222,757 ingresos minimos. Lo dispuesto en el inciso precedente sera,
asimismo, aplicable para el no ingreso o ingreso extemporaneo o incompleto de los términos esenciales de
los contratos que den origen a las exportaciones de cobre y de sus subproductos, y sus modificaciones, en el
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) de la Comision Chilena del Cobre.”

Para obedecer a lo anterior, y orientado a realizar una fiscalizacion continua al cumplimiento de lo indicado
por dicha Ley, se requiere reportar los incumplimientos de la oportunidad en el ingreso de los contratos que
den origen a las exportaciones de cobre y sus subproductos realizado por las empresas, sean pablicas o
privadas, a modo de fortalecer la informacion disponible, base para la generacion de informacion estadistica
de tales exportaciones y fundamental para el desarrollo de la funcién fiscalizadora.

Adicionalmente, el Consejo de Cochilco acordd en sesion ordinaria N°3 de 27 de marzo de 2020, fijar los
“Términos Esenciales de los Contratos de Exportaciones de Cobre y sus Subproductos”, y mediante
Resolucion Aprobatoria Exenta N°© 29 de 14 de abril de 2020, de la Vicepresidencia Ejecutiva, se establecid
un nuevo Reglamento para el Funcionamiento del Comité de Sanciones de la Comision Chilena del Cobre.
Ambos actos administrativos fueron publicados en el Diario Oficial los dias 15 de mayo y 1 de junio de 2020,
respectivamente.

Justificacion:

Fortalecer y complementar la fiscalizacion a corto plazo de las empresas exportadoras y aumentar el control
permanente respecto al registro de los contratos. Ademas de ello, dar apoyo a la Fiscalizacion del Ingreso al
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos
por parte de los Exportadores, y sustento al Comité de Sanciones para una oportunay correcta identificacion
de contratos de exportacion registrados fuera del plazo de treinta dias habiles, a partir de la fecha de
celebracion de cada contrato, segln lo dictado en el Acuerdo aprobado por el Consejo de Cochilco, en la
Sesion N° 11 del 22 de octubre de 1997.

Objetivo:
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Verificar la oportunidad en el ingreso de los contratos de exportaciones® celebrados por los exportadores, en
relacion al registro de éstos en el Sistema SEM 2.0 que correspondan al trimestre anterior, de manera de
tener un mayor control y una disposicion mas oportuna de esta informacion.

Adicionalmente, esta informacion se provee al Comité de Sanciones de Cochilco, para que evallen la
aplicacion de sanciones a los incumplimientos reportados.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco y, de considerarse necesario, la(s) empresa(s) fiscalizada(s), sea(n)
ésta(s) privadal(s) o publica(s).

2.4. Comité de Sanciones de Cochilco.
Breve descripcion:

A partir de la promulgacion de la Ley N°20.780, el Consejo de la Comision Chilena del Cobre, mediante
Acuerdo adoptado en su Sesion N°1, de 8 de enero de 2015, crea el Comité de Sanciones compuesto por el
Fiscal, el Director de Fiscalizacion y el Director de Estudios y Politicas Pablicas, cuyo objetivo sera analizar
los antecedentes fundantes que ameriten proponer la aplicacion de sancidn y su monto, a que se refiere el
articulo 14, inciso 2° del DL N°©1.349/76 y que delega en el Vicepresidente Ejecutivo de la Comision Chilena
del Cobre, la facultad de imponer sanciones por Resolucion fundada.

Al respecto, indicar que la Ley N°©20.780, que modifica el articulo 14° del Decreto Ley N°1.349, establece
que:

Articulo 14°: “Las sanciones a que se refiere la letra o) del articulo 2°, de este Decreto Ley, consistiran en
multas a beneficio fiscal de hasta 222,757 ingresos minimos. Lo dispuesto en el inciso precedente sera,
asimismo, aplicable para el no ingreso o ingreso extemporaneo o incompleto de los términos esenciales de
los contratos que den origen a las exportaciones de cobre y de sus subproductos, y sus modificaciones, en el
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) de la Comision Chilena del Cobre”".

Justificacion:

Dada la promulgacion de la Ley N°20.780; la creacion en Cochilco del Comité de Sanciones, compuesto por
el Fiscal, el Director de Fiscalizacion y el Director de Estudios y Politicas Publicas; los nuevos requerimientos
del Gobierno de fortalecer la fiscalizacion minera y dar debida atencion a la implementacion de la Gltima
Reforma Tributaria, es necesario contribuir con informacién necesaria para que la Comision dé adecuado
cumplimiento a lo establecido en el citado Acuerdo.

Objetivo:

Participar y asistir regularmente al Comité de Sanciones de Cochilco, para proporcionar la informacion base
a analizar, para la toma de decision sobre la eventual aplicacion de sanciones.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco.

6 El deber de fiscalizar el cumplimiento de la norma en relacion a las modificaciones de los contratos de exportacion, se verifica al estar
cubierto por el objetivo referente a la fiscalizacion de ingreso de dichos contratos al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) que
abarca tanto el primer ingreso como las modificaciones (item 2.3.1).
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2.5. Actividades Asociadas a la Interaccion con Organismos Externos Relacionados (Convenios con el
Servicio de Impuestos Internos y el Servicio Nacional de Aduanas).

2.5.1. Informar y/o Asesorar a Organismos o Instituciones Estatales en relacion con la Fiscalizacion de
Exportaciones de Cobre y sus Subproductos.

Breve descripcion:

La Ley Organica de la Comision Chilena del Cobre, D.L. N°1.349/76, establece servir de asesor técnico y
especializado de los ministerios, organismos e instituciones estatales en materias de su competencia. En
este sentido, entre otros, le corresponde asesorar en materia de fiscalizacion de exportaciones de cobre y
sus subproductos al Servicio Nacional de Aduanas, al Servicio de Impuestos Internos y a otros organismos e
instituciones del Estado.

Asimismo, es importante destacar que durante el aino 2021 se firmd un Convenio de Colaboracion entre el
Servicio Nacional de Aduanas y Cochilco, con el cual se procedid a actualizar la informacién que rige para
ambas Instituciones. Y con el Servicio de Impuestos Internos se continud trabajando entre los afios 2021y
2022, para suscribir un Convenio de Colaboracion.

Justificacion:
Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 2 letra f) y j) del DFL N©1.349/76.
Objetivo:

Asesorar al Servicio Nacional de Aduanas y al Servicio de Impuestos Internos, segln estos lo requieran, en
materia de control de las exportaciones de cobre y sus subproductos.

Dar respuesta a requerimientos, en materias relativas al control y fiscalizacion de las exportaciones de cobre
y sus subproductos, de otros organismos o instituciones del Estado.

Dada la naturaleza y diversidad de los requerimientos recibidos, estos podran ser abordados, como una
fiscalizacion adicional, investigacion, revision con alcance limitado; o bien, corresponder a requerimientos
menores.

Difusion:

Los Organismos y/o Servicios correspondientes.
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2.6. Actividades Asociadas al Sistema Integrado de Comercio Exterior - SICEX

2.6.1. Integracion del Sistema Integrado de Comercio Exterior (SICEX) con el Sistema de Exportaciones
Mineras (SEM 2.0).

Breve descripcion:

SICEX nace con el D.S. N°1.049/2010 que crea una Comision Asesora Presidencial para el establecimiento de
un Sistema Integrado de Comercio Exterior (SICEX). Esta Comision Asesora es integrada por seis
Subsecretarias y liderada por la Subsecretaria de Hacienda.

La mision de SICEX es facilitar el comercio exterior y la interoperabilidad con otros paises, reduciendo los
tiempos y costos en la tramitacion de las exportaciones e importaciones, de acuerdo con los mas altos
estandares y recomendaciones internacionales, a través del uso intensivo de las tecnologias de informacion,
mejorando a su vez los sistemas de fiscalizacion existentes mediante el uso de informacion oportuna y de
calidad y de una mayor coordinacion.

En este sentido, y en lo que a nuestra Institucion le compete, para el afo 2022, se continuara trabajando en
la integracion de SICEX con el Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) de Cochilco y en las mejoras
asociadas a dicha integracion. Todo lo anterior, supeditado a la disponibilidad de recursos para este
requerimiento y a los avances que al respecto determine el organismo responsable del Sistema a nivel
nacional.

Por todo esto, la Comision Chilena del Cobre continuara participando en todos los ajustes asociados al
mejoramiento de los procesos, cumpliendo de esta forma con los requerimientos y solicitudes planteadas
por el equipo de SICEX.

Justificacion:

SICEX es una iniciativa gubernamental liderada por el Ministerio de Hacienda, tendiente a establecer un
portal Gnico para el comercio internacional y que atiende tres ambitos principales: exportaciones,
importaciones y trafico, con la finalidad de facilitar y hacer mas competitivo el comercio exterior chileno.
Para lo cual, Cochilco debe aportar con los niveles técnicos y funcionales requeridos.

Objetivo:

Continuar trabajando, tanto en la integracion de SICEX con el Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0)
de COCHILCO, como en las mejoras necesarias para su o6ptimo funcionamiento. Lo anterior, para dar
cumplimiento al compromiso adquirido por esta Comision con la iniciativa gubernamental liderada por el
Ministerio de Hacienda, en el marco de facilitar el comercio exterior, y asimismo fortalecer la fiscalizacion
minera.

Difusion:

No aplica.

2.7. Actividades Asociadas a Fortalecimiento Tecnologico para la Ejecucion y/o Apoyo a la
Fiscalizacion de las Exportaciones de Cobre y sus Subproductos

2.7.1. Mejoras del Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0)

Breve descripcion:
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La Ley Organica de la Comision Chilena del Cobre (Cochilco), D.L. N°1.349/76, establece en su articulo 2°,
letra k), informar a la autoridad competente “acerca del valor que corresponda a las exportaciones de cobre
y sus subproductos”.

Con el objetivo anterior, esta Comision ha requerido contar con el detalle de la informacion contenida en los
contratos de exportaciones de cobre y sus subproductos, asi como en las modificaciones o complementos a
los mismos, ademas de la verificacion de la correspondencia de la liquidacion final de los embarques respecto
de los términos, valores comerciales y condiciones establecidos en los contratos de exportacion, mediante
la revision de IVVs.

Inicialmente, los exportadores enviaban a Cochilco, en forma fisica, los documentos oficiales de contratos
de exportacion e IVV, sin embargo, actualmente estas actividades son procesadas y almacenadas a través
del Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0). Dicha plataforma permite fortalecer la informacion
disponible sobre las exportaciones de cobre y sus subproductos, base para la generacion de informacion
estadistica y fundamental para el desarrollo de la funcion fiscalizadora tanto de Cochilco como del Servicio
Nacional de Aduanas y del Servicio de Impuestos Internos.

Dado lo expuesto anteriormente, para el aino 2023 se continuara trabajando en mejoras del SEM 2.0, de
acuerdo a los recursos presupuestarios disponibles y en funcion de la evaluacion de su funcionamiento desde
su implementacion y puesta en marcha en agosto de 2017.

Justificacion:

La necesidad de mejorar continuamente el Sistema SEM 2.0, considerando los recursos presupuestarios
disponibles, se basa en nuevos requerimientos de los usuarios (internos y externos), asi como también,
producto de nuevas definiciones que el sector puede requerir.

Objetivo:
Establecer mejoras al Sistema SEM 2.0, para ser efectuadas durante el afio 2023 o en periodos futuros, de

tal forma de alcanzar los objetivos propuestos por Cochilco.

Lo anterior, con el propdsito de contar con una plataforma tecnologica que facilite la fiscalizacion respecto
de las exportaciones mineras de la competencia de Cochilco, incorporar mayor seguridad de la informacion
ingresada y procesada en dicha plataforma, e incorporar nuevas funcionalidades y reglas de validacion al
proceso.

Difusion:
Exportadores de cobre y sus subproductos, Cochilco y otros Organismos Estatales con interés de la

informacion almacenada en SEM 2.0 (Servicio de Impuestos Internos, Servicio Nacional de Aduanas y
Ministerio de Hacienda via SICEX, entre otros).

2.7.2. Capacitaciones a los Exportadores del Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0)
Breve descripcion:

Dado el rol fiscalizador de Cochilco, respecto a las exportaciones de cobre y sus subproductos, para lo cual
dispone de informacién almacenada en el Sistema SEM 2.0 de los contratos de exportacion de cobre y sus
subproductos, asi como modificaciones o complementos a los mismos, ademas de la verificacion de la
correspondencia de la liquidacion final de los embarques respecto de los términos comerciales y condiciones
contractuales, dispuestos en los IVVs, se requiere que los exportadores de cobre y sus subproductos se
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internalicen con el correcto uso de dicha plataforma, para asegurar informacion oportuna y de calidad para
la Comision.

Justificacion:

La necesidad de mejorar continuamente la base de datos del SEM 2.0 a través de capacitaciones a los
exportadores en cuanto al adecuado uso y funcionamiento de la plataforma.

Objetivo:

Capacitar a los exportadores de cobre y sus subproductos en cuanto al funcionamiento del Sistema SEM 2.0,
para facilitar el adecuado ingreso de la informacion a dicho Sistema.

Difusion:

Exportadores de cobre y sus subproductos.

2.7.3. Mesa de Ayuda del Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0)
Breve descripcion:

La Mesa de Ayuda del Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) es un conjunto de recursos tecnologicos
y humanos dispuestos para gestionar y solucionar las consultas relacionadas a dicho Sistema, de manera
integral, junto con la atencidn de requerimientos relacionados a temas informaticos.

Ademas de lo anterior, la Mesa de Ayuda de SEM 2.0 permite proveer a los usuarios un punto Unico de
contacto mediante el cual se resuelven y/o canalizan las necesidades relativas al adecuado uso del Sistema
SEM 2.0.

Justificacion:

Fortalecer el correcto uso del Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) y mejorar la informacion
disponible sobre las exportaciones de cobre y sus subproductos, tanto a nivel de contratos como de
informacion respecto a los Informes de Variacion del Valor (IVV).

Objetivo:

Proporcionar respuestas, asistir y dar soluciones a necesidades a los usuarios finales del Sistema SEM 2.0, a
través del correo electronico correo.sem@cochilco.cl del area de Exportaciones.

Adicional a lo anterior, la Mesa de Ayuda del SEM 2.0 tiene como objetivo responder de una manera oportuna
y eficiente a los requerimientos y solicitudes de los usuarios finales.

Difusion:

Exportadores de Cobre y sus Subproductos, SICEX y Servicio Nacional de Aduanas.

2.8. Plan Piloto sobre Importaciones de Cobre y sus Subproductos
Breve descripcion:

Durante el afio 2022 se desarrolld un diagnostico con el propdsito de realizar un levantamiento y analisis de
las condiciones de comercializacion de las importaciones de cobre y sus subproductos efectuadas por las
empresas, cuyo resultado permitio que se levantaran interrogantes para analizar y profundizar al respecto.
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Al respecto, dada las conclusiones establecidas en el diagndstico efectuado, se hace necesario desarrollar
un plan piloto para determinar, en los casos que se amerita indagar, si existe un nivel distinto al del mercado
de referencia, que pueda resultar en un sobre o sub valorizacion de las mismas y, con ello a su vez, afectar la
recaudacion fiscal minera.

Justificacion:

Dar cabal cumplimiento a las atribuciones establecidas por Ley para la Comision Chilena del Cobre.
Objetivo:

Establecer criterios a ser utilizados en las proximas fiscalizaciones de Importaciones de Cobre y sus
Subproductos, para poder compararlas con las variables de mercado, con la finalidad de detectar eventuales
distorsiones en los valores que puedan impactar en la determinacion de la recaudacion tributaria del sector
minero.

Asimismo, se debera trabajar en conjunto con el Servicio Nacional de Aduanas para establecer una
coordinacion en relacion a la informacion que nos provee dicho Servicio.

Difusion:

Vicepresidente Ejecutivo de Cochilcoy, dependiendo de la naturalezay alcance de la fiscalizacion efectuada
y su resultado, de considerarse necesario, podra ser puesto en conocimiento del Servicio de Impuestos
Internos o el Servicio Nacional de Aduanas.
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3. RESERVA DE COBRE DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA NACIONAL - LEY N° 16.624 Y SU
REGLAMENTO

3.1. Administracion de la Ley de Reserva de Cobre de la Industria Manufacturera Nacional - Ley N°
16.624 y su Reglamento.

Breve descripcion:

La Ley Organica de la Comision Chilena del Cobre (Cochilco), D.L. N© 1.349/76, establece en su letra g) del
articulo 2°, que esta Comision debera ejercer las atribuciones que le confiere la Ley N° 16.624, modificada
por el D.L. N© 1.349/76.

En tal sentido, la legislacion vigente establece cuatro principales hitos a cumplir durante el periodo, siendo
éstos los que se indican:

» Antes del 28 de febrero de 2023, el Comité Delegado para Asuntos Comerciales y la Industria
Manufacturera Nacional determinara la Reserva Especifica abril - diciembre 2023 vy, la Direccion de
Fiscalizacion notificara de la misma tanto a entidades productoras como a manufactureras adheridas a
la Ley N° 16.624.

» Antes del 30 de octubre de 2023, el Comité Delegado para Asuntos Comerciales y la Industria
Manufacturera Nacional determinara la propuesta de Reserva Global enero - diciembre 2024, el
Consejo de Cochilco la aprobara para luego ser notificada, a través de la Direccion de Fiscalizacion,
tanto a entidades productoras como a manufactureras adheridas a la Ley N° 16.624.

» Antes del 10 de diciembre de 2023 el Comité Delegado para Asuntos Comerciales y la Industria
Manufacturera Nacional determinara la Reserva Especifica enero - marzo 2024 vy, la Direccion de
Fiscalizacion notificara de la misma tanto a entidades productoras como a manufactureras adheridas a
la Ley N° 16.624.

»  Antes del 31 de diciembre de 2023, el Comité Delegado para Asuntos Comerciales y la Industria
Manufacturera Nacional determinara los Gastos No Incurridos para el periodo 2024 y, la Direccion de
Fiscalizacion notificara de los mismos tanto a entidades productoras como a manufactureras adheridas
alaleyN° 16.624.

Justificacion:

Dar cumplimiento a lo establecido en la letra g) del articulo 2°, de la Ley Organica de Cochilco, D.L. N°
1.349/76, la que establece que esta Institucion debera ejercer las atribuciones que le confiere la Ley N°
16.624.

Objetivo:

Administrar la asignacion anual de la reserva de cobre para la industria manufacturera nacional, segln lo
establecido en la Ley N° 16.624 y su Reglamento. En lo especifico, asignar la reserva global y especifica de
cobre a los manufactureros nacionales que las hayan solicitado y que califiquen para ello; asi como,
determinar y notificar los premios y gastos no incurridos.

Difusion:

Manufactureros nacionales que solicitaron reserva y productores de cobre de la Gran Mineria del Cobre,
siendo estos Gltimos los proveedores de la misma para efectos de esta Ley.
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3.2. \Visitas Técnicas a las Instalaciones de Empresas Manufactureras en el Marco de la Ley N° 16.624
y su Reglamento.

Breve descripcion:

Realizar visitas e inspecciones técnicas a las empresas manufactureras adheridas a la Ley N° 16.624. En estas
visitas se verificara que las empresas cuenten con una planta de produccion que pueda procesar la materia
prima otorgada por la reserva, ademas de levantar informacion sobre los tipos de productos que elaboran,
capacidades de produccion y cantidad de trabajadores en la empresa, entre otros.

Justificacion:

Dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 18° y 30° del Decreto N° 32 en los cuales se indica que
las empresas manufactureras deben dar uso a la materia prima en las instalaciones declaradas y someterlas
a la transformacion justificada.

Objetivo:

Determinar que las empresas estan capacitadas para producir alguno de los articulos o productos indicados
en el Titulo Il del Decreto N° 32, dejando constancia de las visitas efectuadas.

Difusion:

No aplica.

3.3. Consultas Trimestrales de Compra/Venta a Manufactureros y Productores Adheridos a la Ley N°
16.624.

Breve descripcion:

Se realizaran consultas trimestrales a manufactureros y productores sobre las compras/ventas de cobre
realizadas al amparo de la Ley N° 16.624 y fuera de ésta. Adicionalmente, a los manufactureros se les
consultara por sus ventas de productos manufacturados a nivel nacional e internacional.

Justificacion:

Junto con las actividades de visitas técnicas, en las cuales se debe verificar que existan las instalaciones para
procesar la materia prima cobre, surge la necesidad de llevar un control del abastecimiento efectivo de los
manufactureros nacionales.

Objetivo:

Llevar un control del uso efectivo de las reservas de cobre por parte de manufactureros, en cuanto al
abastecimiento y a las ventas realizadas.

Difusion:

No aplica.

4. PLANIFICACION ANUAL, CONTROL DE GESTION Y PROCESO DE GESTION DE RIESGOS.
4.1. Reporte resultados de gestion 2023

Breve descripcion:
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Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra la emision de reportes periddicos (mensuales y
anuales) de gestion y desempefio de las actividades del periodo (2023) de la Direccion. Entre las principales
actividades abordadas se encuentran las siguientes:

. Informes de Control de Avance Plan de Trabajo 2023 - Panel de Control.

. Informes mensuales al Consejo de la Institucion con avances de las actividades desarrolladas por la
Direccion durante el periodo 2023.

. Informes de seguimiento, reportes y cierre de metas establecidas para la Direccion (PMG y Convenios
de Desempeiio 2023).

. Emision de Proyectos de Acuerdo del Consejo de la Institucion, en caso de modificacion del Plan de
Trabajo 2023.
Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario ejercer un control periédico de las mismas,
dando cumplimiento a los compromisos adquiridos.

Objetivos:

Controlar y reportar de manera oportuna la gestion y desempefo de las actividades comprometidas por la
Direccion en el Plan de Trabajo del periodo (2023).

Asimismo, dar cumplimiento a los requerimientos de informacion del Consejo de Cochilco, Vicepresidente
Ejecutivo y organismos externos controladores de PMG y Convenios de Desempefio, entre otros.

Difusion:

El tipo de reporte y usuarios dependeran del tema a programar o reportar. Dentro de los usuarios se
encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H. Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de
Cochilco, entre otros.

4.2. Revision, mantencion y actualizacion del Proceso de Gestion de Riesgos
Breve descripcion:

Conjunto de actividades asociadas a la mantencion y mejoramiento del Proceso de Gestion de Riesgos de la
Institucion. Considera la revision y actualizacion del levantamiento de procesos de la institucion; sus
procedimientos, normas y/o instructivos asociados, la identificacion, analisis y valorizacion de los riesgos y
de los controles definidos para su mitigacion, y la formulacion de medidas de tratamiento de dichos riesgos.
Este enfoque metodologico esta basado en los documentos técnicos proporcionados por el Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG).

Justificacion:

Estas actividades se enmarcan en los requerimientos del Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, respecto
de la implementacion del Proceso de Gestion de Riesgos.

Objetivo:

Mejorar los procesos y maximizar las posibilidades de cumplir las metas y objetivos de la Direccion en forma
adecuada.

Difusion:
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Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, conforme a los plazos y requerimientos establecidos.

4.3. Planificacion Anual 2024 - Definicion, objetivos, metas y plan de trabajo
Breve descripcion:
Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra entre otras, las siguientes actividades:

. Formulacion de objetivos, compromisos y metas de gestion anual para el aino 2024 (Formulario A, H,
PMG y Convenios de Desemperio 2024).

. Elaboracidn del Plan de Trabajo DF 2024.
Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario efectuar una adecuada planificacion de
sus actividades en pro de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la institucion, dando
respuesta a las solicitudes y/o inquietudes de nuestros clientes o usuarios principales, optimizando el uso
de los recursos disponibles.

Objetivos:

Dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la Institucidn y a los requerimientos del
Consejo de Cochilco, Vicepresidente Ejecutivo y organismos externos controladores.

Difusion:

Entre los principales destinatarios se encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H.
Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, entre otros.
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\'A

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

1. UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
Control de Gestion Institucional 2023 y Planificacion 2024
1.1. Seguimientoy Control de Gestion 2023

Breve descripcion:

Conjunto de actividades desarrolladas por la Unidad de Planificacion Institucional y Control de Gestion, a
través de la cuales se efectla seguimiento, monitoreo y control de la gestion de las Direcciones y unidades
gue componen la Institucién, reportando los resultados del mismo a las autoridades supriores del servicio
que involucra la emision de reportes periddicos (mensuales y anuales) de gestion y desempefo de las
actividades del periodo (2023) de la Direccion. Entre las principales actividades abordadas se encuentran las
siguientes:

. Informes de Control de Avance Plan de Trabajo 2023 - Panel de Control.

. Informes mensuales al Consejo de la Institucidon con avances de las actividades desarrolladas por la
Direccidon durante el periodo 2023.

. Informes de seguimiento, reportes y cierre de metas establecidas para la Direccion (PMG y Convenios
de Desempeiio 2023).

. Emision de Proyectos de Acuerdo del Consejo de la Institucion, en caso de modificacion del Plan de
Trabajo 2023.
Justificacion:

Dadas las funciones que le competen a la Institucion, se hace necesario ejercer seguimiento y control
periodico respecto de la gestion de cada una de las Direcciones a fin de evaluar el grado de avance de sus
planes de trabajo y el cumplimiento a los compromisos adquiridos.

Objetivos:

Controlar y reportar de manera oportuna la gestion y desempeno de las actividades comprometidas por la
Direccion en el Plan de Trabajo del periodo (2023).

Asimismo, dar cumplimiento a los requerimientos de informacion del Consejo de Cochilco, Vicepresidente
Ejecutivo y organismos externos controladores de PMG y Convenios de Desempenfio, entre otros.

Difusion:

El tipo de reporte y usuarios dependeran del tema a programar o reportar. Dentro de los usuarios se
encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Publica, H. Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de
Cochilco, entre otros.

1.2. Planificacion Anual 2024 - Definicion, objetivos, metas y plan de trabajo

Breve descripcion:

Conjunto de actividades que involucra entre otras, las siguientes:
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. Formulacion de objetivos, compromisos y metas de gestion anual para el afio 2024 (Formulario A, H,
PMG y Convenios de Desempefio 2024).

. Elaboracion del Plan de Trabajo 2024.

Justificacion:

El cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos de la institucion, implica efectuar una adecuada
planificacion de sus actividades, dando respuesta a las solicitudes y/o inquietudes de nuestros clientes o
usuarios principales, optimizando el uso de los recursos disponibles.

Lo anterior, mediante la ejecucion de un proceso adecuado de planificacion, cuyo producto final incorpore la
planificacion de todas las actividades comprometidas por COCHILCO durante el afno, que sirva de base para
llevar a cabo el debido control de los compromisos que apuntan a cumplir con los objetivos estratégicos
definidos por la Institucion.

Objetivos:

Dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la Institucion y a los requerimientos del
Consejo de Cochilco, Vicepresidente Ejecutivo y organismos externos controladores.

Difusion:

Entre los principales destinatarios se encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccidon Pblica, H.
Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, entre otros.

Gestion de Riesgo Institucional
1.3. Mantenciony actualizacion del Proceso de Gestion de Riesgos de la Comision Chilena del Cobre.
Breve descripcion

Considerando la necesidad de mantenery actualizar el Proceso de Gestion de Riesgos de la Comision Chilena
del Cobre, que le permita identificar, evaluar, medir y reportar las amenazas que pudieren afectar el logro de
los objetivos estratégicos institucionales, esta actividad considera:

. Planificar e implementar un programa efectivo de gestion de riesgos, reportando los progresos del
mismo con una periodicidad preestablecida al Comité de Riesgos, Vicepresidente Ejecutivo y al
Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno;

. Monitorear la Matriz de Riesgo, verificando la necesidad de mantener o realizar modificaciones,
solicitando ello a los Coordinadores de Riesgo de las Direcciones e informando al Comité de Riesgos.
Validar que las modificaciones realizadas por cada unidad se encuentre justificada formalmente.
Asimismo, monitorear y comunicar al Comité de Riesgo el avance en la implementacion de las
estrategias de tratamiento de los riesgos.

. Coordinar las acciones y ejecutar las actividades pertinentes que permitan confeccionar los
documentos y/o informacion solicitada por Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno y
remitirlas para aprobacion del Vicepresidente Ejecutivo.
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Justificacion

Mantener y mejorar el Proceso de Gestion de Riesgos de la Comision Chilena del Cobre, mediante la
ejecucion de actividades de seguimiento, monitoreo y control que le permitan identificar, evaluar, medir y
reportar las amenazas que pudieren afectar el logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Dar cumplimiento, en forma satisfactoria a las instrucciones especificas que sobre la materia ha impartido
S.E. el Presidente de la Republica, y a las especificaciones y orientaciones técnicas emanadas del Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno para la implementacion de este proceso.

Objetivos

Disponer de un proceso y herramientas de gestion de riesgo que permitan a los directivos de la institucion
mejorar las posibilidades de alcanzar los objetivos en la organizacion, incrementando el entendimiento de
riesgos claves y sus implicaciones en la organizacion. Ademas de fortalecer el enfoque en asuntos que
realmente importan a la organizacion, contribuyendo a disminuir las sorpresas y crisis en el desarrollo de sus
tareas.

Difusion

Consejo de Auditoria General de Gobierno

2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Trabajos de Aseguramiento

OBJETIVOS GUBERNAMENTALES.

2.1. Auditoria de Aseguramiento al Proceso de Compras Piblicas 2023. (Objetivo Gubernamental N°
1 - Realizacion de Actividades asociadas a la probidad administrativa).

Breve descripcion

El presente trabajo busca dar aseguramiento a la Direccion del Servicio, sobre si el proceso de compras tiene
sus riesgos de probidad en un nivel aceptable y las acciones que es necesario disponer para la mitigacion de
los mismos, de manera de mantener los riesgos dentro de los niveles tolerables.

Justificacion

Se requiere, ejecutar Auditoria al Proceso de Compras de la Institucion 2022, incluyendo su proceso de
Planificacion para el periodo 2023, de manera de dar cumplimiento a los Objetivos Gubernamentales de
Control, definidos por S.E. Presidenta de la Replblica en su OF. GAB. PRES. N° 004, de 23 de mayo de 2018.

Objetivos

El presente trabajo busca dar aseguramiento a la Direccion del Servicio, sobre si el proceso de compras tiene
sus riesgos de probidad en un nivel aceptable y las acciones que es necesario disponer para la mitigacion de
los mismos, de manera de mantener los riesgos dentro de los niveles tolerables.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.
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2.2. Auditoria de Aseguramiento al Proceso de Gestion de Riesgo 2023. (Objetivo Gubernamental N°
2 - Mantencion, Mejoramiento y Aseguramiento del Proceso de Gestion de Riesgos).

Breve descripcion

Se realizara una revision del funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos Institucional, verificando
entre otras materias el cumplimiento de los requerimientos del Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno.

Justificacion

La Gestion de Riesgos es un proceso estructurado, consistente y continuo implementado a través de toda la
organizacion p ara identificar, evaluar, medir y reportar amenazas y oportunidades que afectan el poder
alcanzar el logro de sus objetivos; en tal sentido resulta evidente la necesidad de cautelar que este proceso
se realice en forma sistematica, estructurada y que responda a la politica institucional.

Objetivos

El objetivo de este trabajo es dar una opinion acerca del funcionamiento del proceso de gestion de riesgo en
la institucion. Lo anterior, mediante la definicion, aplicacion y monitoreo permanente de los planes de
tratamiento definidos por la institucion para sus riesgos criticos.

Difusion

Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.3. Auditoria de Aseguramiento del Sistema de Control Interno de la Comision, basado en el Marco
Integrado de Control Interno COSO I, Version 2013. (Objetivo Gubernamental N° 3 - Examen del
Sistema de Control Interno Financiero y No Financiero).

Breve descripcion

Dar aseguramiento acerca del adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Institucion y
su contribucién al cumplimiento de los objetivos de la misma.
Justificacion

Segln la Organizacion COSO, la version actualizada del Marco Integrado de Control Interno, contribuira a que
las instituciones de cualquier tipo desarrollen y mantengan, de una manera eficiente y efectiva, sistemas de
control interno que puedan aumentar la probabilidad del cumplimiento de los objetivos de la entidad y
adaptarse a los cambios de su entorno operativo y de negocio. Lo anterior, presupone la necesidad de contar
con un aseguramiento acerca del estado de implementacion y funcionamiento de dicho sistema de control.

Objetivos

El propdsito del trabajo es dar a la Direccion de la Comision el aseguramiento razonable de que el Sistema
de Control Interno de la Comision esta operando y que permite tener una mayor probabilidad del logro de
los objetivos de la institucion.

Difusion
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Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.4. Auditoria de Aseguramiento sobre Operaciones Financiero - Contables 2023. (Objetivo
Gubernamental N° 4 - Ejecucion Permanente de Acciones de Aseguramiento sobre Operaciones
Financiero - Contables).

Breve descripcion

Serealiza un analisis del funcionamiento de diferentes materias relativas a operaciones financiero contables,
de manera de resguardar el adecuado uso de los recursos pablicos.

Justificacion

El Presidente de la RepUblica, mediante el Oficio Gabinete Presidencial N° 004 del 23 de mayo de 2018, ha
definido el Objetivo Gubernamental de Auditoria N° 4 - Ejecucion permanente de acciones de
aseguramiento sobre operaciones financiero-contables, para los afnos 2018 al 2022, que sefala que las
Unidades de Auditoria Interna deberan ejecutar actividades de aseguramiento preventivas y permanentes,
orientadas a verificar que las operaciones que se desarrollan al interior de las distintas entidades del Estado,
se lleven a cabo resguardando irrestricta y adecuadamente los recursos pablicos y con pleno respeto a las
normas legales y administrativas que protegen la probidad, integridad y transparencia de la funcién pablica,
asicomo su registro adecuado en los Estados Financieros de cada Servicio o Entidad, conforme a la normativa
que fija la Controlaria General de la Republica.

Objetivos

El presente trabajo busca dar aseguramiento a la Direccion del Servicio, sobre el funcionamiento de las
operaciones financiero contables que se ejecutan al interior de la Comision.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.5. Auditoria de Seguimiento a la Auditoria de Aseguramiento al Proceso de Gestion de Riesgo 2022.
(Objetivo Gubernamental N° 2 - Mantencion, Mejoramiento y Aseguramiento del Proceso de
Gestion de Riesgos).

Breve descripcion

Efectuar un seguimiento a la implementacion de los planes de accion y la subsanacion de las deficiencias de
control detectadas, asociados a las observaciones realizadas por Auditoria Interna sobre materias asociadas
al Sistema de Gestion de Riesgo Institucional.

Justificacion

La implementacion de los planes de accion tendientes a subsanar las observaciones en materias de probidad
administrativa es esencial para el desarrollo eficiente de la funcion puablica, cautelando el adecuado
resguardo de los recursos puestos a disposicion de la institucion para el cumplimiento de sus funciones. Por
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lo anterior, resulta fundamental aplicar un monitoreo oportuno sobre la implementacion de tales planes de
accion.

Objetivos

Determinar la adecuada implementacion de los planes de tratamiento disefiados para subsanar debilidades
de control detectadas para el Sistema de Gestion de Riesgo Institucional.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

2.6. Seguimiento Anual a la Implementacion de los Planes de Accion comprometidos, en el marco
de las Observaciones de la Unidad de Auditoria Interna.

Breve descripcion

Se debe desarrollar una evaluacion al grado de implementacion de los Planes de Accion disefados y
comprometidos por las diferentes Unidades de la Institucion responsables de las deficiencias o debilidades
de control interno detectadas por la Unidad de Auditoria Interna en el marco de las diferentes revisiones
realizadas.

Justificacion

Se requiere dar aseguramiento a la implementacion oportuna y adecuada, de los planes de tratamiento
asociados a las diferentes observaciones generadas por la Unidad de Auditoria Interna, en el marco de las
revisiones realizadas. Tal implementacion, permite cautelar el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno Institucional.

Objetivos

Evaluar el grado de implementacion de los Planes de Tratamiento comprometidos por las diferentes
Unidades de la Institucion.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

TRABAJOS PERMANENTES
Auditorias
2.7. Auditoria a los Estados Financieros 2022 del Servicio de Bienestar de la Comision.

Breve descripcion
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Esta auditoria, esta orientada a revisar y evaluar la adecuada confeccion de los Estados Financieros del
Bienestar institucional de acuerdo a la Circular N° 3.268 de la Superintendencia de Seguridad Social
(SUSESO).

Justificacion

Cumplimiento de requerimientos legales asociados a la Superintendencia de Seguridad Social y descritos en
su Circular N° 3.268.

Objetivos

El objetivo de esta auditoria, es verificar la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros
del Servicio de Bienestar de la Institucion.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.8. Auditoria Convenio Desempeiio Colectivo Institucional 2022.
Breve descripcion

Esta auditoria, esta orientada arevisar y evaluar el cumplimiento de las metas comprometidas en el convenio
de desempefio celebrado con el Ministerio de Mineria en el marco de la Ley N° 19.882. Esta auditoria se
realiza en conjunto con el Auditor Ministerial.

Justificacion

Dar cumplimiento a lo estipulado en el Reglamento para la aplicacion del incremento por desempefio
colectivo del articulo 7° de la Ley N°® 19.553,, en relacion a validar el cumplimiento de las metas de gestion
comprometidas en el convenio de desemperio, dando apoyo de esta forma a las labores de revision realizadas
por la Auditoria Ministerial.

Objetivos

El objetivo de esta auditoria, es verificar el cumplimiento de las metas de gestidn comprometidas para el
periodo 2022.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.
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Reportes

2.9. Reportes de Aseguramiento al Cumplimiento del Oficio Circular N° 20, de 14 de abril de 2015,
del Ministerio de Hacienda. Reporte Trimestral (Objetivo Gubernamental N° 1 - Realizacion
de Actividades asociadas a la probidad administrativa).

Breve descripcion

Conforme a los lineamientos comunicados por S.E. el Presidente de la Replblica, Sebastian Pifiera Echenique,
y los Objetivos Gubernamentales de Auditoria Interna para el periodo 2018 - 2022, tendientes a velar porque
la provision de bienes puablicos se realice de manera eficaz y eficiente, con el debido resguardo de los
recursos pablicos y con pleno respeto a las normas legales y administrativas que protegen la integridad y
transparencia de la funcion pablica, se requiere la ejecucion de las acciones de aseguramiento preventivas y
su debido reporte al Consejo de Auditoria.

Justificacion

El Presidente de la RepUblica, mediante el Oficio Gabinete Presidencial N° 004 del 23 de mayo de 2018, ha
definido el Objetivo Gubernamental de Auditoria N° 4 - Ejecucion permanente de acciones de
aseguramiento sobre operaciones financiero-contables, para los afnos 2018 al 2022, que sefala que las
Unidades de Auditoria Interna deberan ejecutar actividades de aseguramiento preventivas y permanentes,
orientadas a verificar que las operaciones que se desarrollan al interior de las distintas entidades del Estado,
se lleven a cabo resguardando irrestricta y adecuadamente los recursos piblicos y con pleno respeto a las
normas legales y administrativas que protegen la probidad, integridad y transparencia de la funcién pablica,
asicomo suregistro adecuado en los Estados Financieros de cada Servicio o Entidad, conforme a la normativa
que fija la Controlaria General de la Republica.

Objetivos

Dar Aseguramiento al cumplimiento por parte de la Institucion, de los requerimientos realizados por el
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, mediante su Oficio Ord. N°® 020-18, de fecha 1° de junio de
2018.

Difusion
Envio de Reportes Trimestrales a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno
y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.10. Reportes de Aseguramiento al Cumplimiento del Oficio Circular N° 20, de 5 de mayo de 2015,
sobre Delitos Funcionarios, Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. Reporte
Semestral (Objetivo Gubernamental N°1 - Realizacion de Actividades asociadas a la probidad
administrativa).

Breve descripcion

El presente trabajo tiene como finalidad dar aseguramiento de acuerdo a las instrucciones particulares
emitidas por el Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno a los requerimientos realizados por el
Ministerio de Hacienda en su Oficio Circular N° 20, sobre Delitos Funcionarios, Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo.

Justificacion
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Se deben ejecutar las acciones de aseguramiento a los requerimientos realizados en Oficio Circular N° 20,
del Ministerio de Hacienda en torno a la implementacion de un Sistema de Prevencion Institucional contra
los Delitos Funcionarios, el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, de acuerdo a las instrucciones
especificas emanadas por la Unidad de Analisis Financiero.

Objetivos

Dar Aseguramiento al cumplimiento por parte de la Institucion, de los requerimientos realizados por el
Ministerio de Hacienda en su Oficio Circular N°20, de 2015.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.11. Aseguramiento de las obligaciones del articulo 2° quater de la Ley 21.131 en el Sector Piblico.
Breve descripcion

La autoridad requiere obtener un aseguramiento adecuado con respecto al cumplimiento por parte de las
Instituciones Pablicas de lo estipulado en la Ley 21.131 (pago a 30 dias).

Justificacion

Ley 21.131 que establece pago a 30 dias., en su articulo 2° quater inciso final sefiala que el cumplimiento de
lo dispuesto en este articulo sera verificado por la unidad de auditoria interna de cada organismo publico o
por aquella que cumpla tales funciones.

Objetivos

Dar Aseguramiento a la Vicepresidencia Ejecutiva del cumplimiento por parte de la Institucion, de los
requerimientos realizados en la Ley 21.131 que establece pago a 30 dias.

Difusion
Envio de Reportes Semestral a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno
y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.12. Autoevaluacion Vinculante Transparencia Activa COCHILCO 2023.
Breve descripcion

Evaluar el nivel de cumplimiento de la Institucion con respecto de los requerimientos legales definidos para
la Transparencia Activa.

Justificacion

La Ley N° 20.285, Sobre acceso a la Informacion pablica, establece en su articulo 9° que las reparticiones
encargadas del control interno de los 6rganos u organismos de la Administracion, tendran la obligacion de
velar por la observancia de las normas de este Titulo, sin perjuicio de las atribuciones y funciones que esta
ley encomienda al Consejo y a la Contraloria General de la Repablica.

Objetivos
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Dar Aseguramiento al cumplimiento por parte de la Institucion, de los requerimientos realizados por el Ley
N° 20.285, Sobre acceso a la Informacion publica.

Difusion
Envio de Reportes a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno y Auditor
Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.13. Elaboracion, Monitoreo y Actualizacion del Plan Estratégico de la Unidad de Auditoria Interna
2023.

Breve descripcion

Elaboracion de Plan Estratégico de Auditoria 2023, de acuerdo a las instrucciones proporcionadas por el
Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno.

Justificacion

La Auditoria Interna es “una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion. Ayuda a una organizacion a cumplir sus
objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos
de gestion de riesgos, control y gobierno. En este contexto, para conseguir que la unidad de auditoria interna
agregue valor a la organizacion, el Jefe de Auditoria debe gestionarla eficazmente. Es asi como debe
realizarse una planificacion estratégica a largo plazo contemplando por una parte la historia de la
organizacion, las definiciones y proyecciones estratégicas dirigidas a lo que se quiere llegar
institucionalmente dentro del periodo de gobierno, y por otra, la situacion actual de la funcion auditora, los
principios con los cuales se ejercera dicha funcidn y lo que espera el Jefe del Servicio y otras partes
interesadas de la misma. Todo esto, con el fin de determinar de qué manera la funcién de auditoria interna
contribuira a la eficacia de los procesos de gobierno, gestion de riesgos y control de la organizacion.

Objetivos

Fortalecer la labor de la unidad de auditoria interna, mediante la elaboracion de un plan estratégico, que
permita optimizar el uso de los recursos en el largo plazo, mediante una mejor focalizacion de las prioridades
de control interno.

Difusion
La informacion es reportada mensualmente al Vicepresidente Ejecutivo a través del Panel de Control
Institucional. Ademas los resultados son publicados mensualmente en la intranet institucional.

2.14. Elaboracion del Plan Anual de Auditoria interna de la Comision Chilena del Cobre 2024.
Breve descripcion

Se debe elaborar el Plan de Trabajo de la Unidad de Auditoria Interna de la Comision para el afo siguiente,
considerando las metodologias definidas por el Consejo de Auditoria Interna y los requerimientos de los
diferentes organismos relacionados.

Justificacion
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El proceso de planificacion resulta fundamental para un adecuado uso de los recursos humanos y financieros.
De lo anterior, se desprende la necesidad de realizar esta actividad en forma periddica para la mejora de la
gestion y el logro de los objetivos trazados para la Unidad.

Objetivos

Elaborar un Plan de Trabajo para la Unidad de Auditoria Interna que incorpore todos los requerimientos
Gubernamentales, Ministeriales e Institucionales, considerando los requerimientos metodologicos
establecidos por el Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno.

Difusion
Envio de Plan Anual al Vicepresidente Ejecutivo y al Consejo de la Comisidn para su aprobacion, y al Consejo
de Auditoria Interna General de Gobierno y el Ministerio de Mineria para su conocimiento.

2.15. Elaboracion de Reportes Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna 2023.
Breve descripcion

Elaboracion de Reportes anuales solicitados por el Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno, de
forma de contar con un indicador tangible del comportamiento de la Unidad de Auditoria Interna de la
Institucion.

Justificacion

Se requiere cumplir con la generacion de informacion relevante asociada al comportamiento de la Unidad
de Auditoria Interna de la Comision, solicitada por el Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno.

Objetivos

Dar cumplimiento a los lineamientos entregados por el CAIGG, reportando en forma adecuada y oportuna el
funcionamiento y resultados del proceso de auditoria interna al interior de la Comision.

Difusion
La informacién es reportada mensualmente al Vicepresidente Ejecutivo a través del Panel de Control
Institucional. Ademas los resultados son publicados mensualmente en la intranet institucional.

2.16. Informe Trimestral de Avance del Plan Anual de Auditoria interna de la Comision Chilena del
Cobre 2023.

Breve descripcion

Se debe informar a los Organismos de Control pertinentes, el grado de avance que la Unidad de Auditoria
Interna de la Comision presenta en la ejecucion de su Plan de Trabajo Anual.

Justificacion

El monitoreo permanente de los grados de avance que la Unidad de Auditoria Interna presenta para su Plan
Anual de Auditoria resulta fundamental para asegurar la aplicacién de los mecanismos de control
institucionales.
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Objetivos

Reportar en forma oportuna, a los organismos de control pertinentes, el grado de avance en la ejecucion del
Plan Anual de Auditoria Interna 2023y la evolucion de sus Indicadores asociados.

Difusion
Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

2.17. Emision de Certificado en Origen y Seguimiento de la Implementacion de los Planes de Accion
correspondientes. (Objetivo Gubernamental N° 4).

Breve descripcion

Se emitira un certificado de origen que permite al Vicepresidente ejecutivo validar la adecuada operacion
de la Institucién, en materias financiero contable.

Justificacion

El Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno, como representante del Presidente de la Repiblica en
materias de control, continuamente esta desarrollando programas especificos de auditoria, ya sea sobre
materias generales o temas especificos de orden coyuntural que requieren la atencién inmediata de los
servicios mediante el eficiente y oportuno aporte de las areas de auditoria interna de los servicios.

Objetivos

Desarrollar actividades de control de caracter especifico de acuerdo, a los requerimientos del Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno.

Difusion

Envio de Informe Final de Auditoria a Vicepresidente Ejecutivo, Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno y Auditor Ministerial de Mineria, para su reporte al Ministro de Mineria.

3. UNIDAD DE COMUNICACIONES

3.1. Informe de Gestion

Breve descripcion

Recopilar, redactar, editar y difundir un Informe que contenga los principales logros que en materia de
gestion alcanzo la Institucion en el afio 2022, e informar sobre sus desafios para el afo 2023.

Justificacion

La elaboracion y difusion pablica de un Informe de Gestion Institucional contribuye a promover la
transparencia asi como a informar el quehacer de Cochilco. Ademas, es una de las exigencias de la Ley de
Participacion Ciudadana relativa a las Cuentas Pablicas Participativas.

Objetivos perseguidos

Hacer mas transparente la gestion de Cochilco e involucrar a la ciudadania en el quehacer de esta.

Difusion

El Informe se subira a la pagina web, se distribuira a través de un newsletter, se publicara en Twitter, Linkedin,
Netmin y se enviara un comunicado de prensa a los medios de comunicacién. Antes de hacerlo puablico, se
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presentara al Consejo de la Sociedad Civil (Cosoc). Se evaluara posibilidad de generar un video, a través del
cual, el vicepresidente ejecutivo presente la cuenta pablica para subir a la web y Youtube.

3.2. Difusion externa
Breve descripcion

Difundir estudios, actividades, convenios y cualquier otra accion realizada por Cochilco que sea plblicay de
interés ciudadano para dar a conocer el quehacer de la Institucion. Ademas coordinar o contribuir a que se
materialicen las iniciativas propuestas con otros grupos de interés: universidades, CFT, Poder Legislativo,
Gobierno, sector privado, ciudadania.

Justificacion

Dar a conocer el quehacer de la institucion responde a uno de sus objetivos estratégicos. Esta actividad,
ademas, busca fortalecer la presencia de Cochilco en los grupos de interés con los que se relaciona, lo que
permite lograr reconocimiento y mejorar su reputacion.

Objetivos perseguidos
Aumentar la valoracidn y conocimiento de los pUblicos de interés de Cochilco.
Difusion

Se difundira a través de newsletter, medios de comunicacion y redes sociales.

3.3. Presentaciones piblica de informes

Breve descripcion

Presentar los informes y estudios que realiza Cochilco en eventos pablicos, via on line o presencial.
Justificacion

Es importante informar sobre el aporte de Cochilco al pais en la generacion de politicas pablicas en mineria,
a través de los estudios e informes que realiza. En la medida que mas personas conozcan su quehacer mas
se fortalece la Institucion, y a través de ello la importancia que el Estado le da al desarrollo de la mineria.

Objetivos perseguidos

Que la ciudadania conozca la labor de Cochilco, y valore el aporte que la Institucion realiza al sector y al pais.
Difusion

Organizar eventos puablicos, solos o0 en alianza con universidades, centros de estudios u organizaciones de
prestigio que busquen aportar al desarrollo de la mineria.

3.4. Anuario de Estadisticas del Cobre

Breve descripcion
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Contribuir a la elaboracion del Anuario de Estadisticas del Cobre y Otros Minerales, a través de la
contratacion de servicios de la empresa que disefiara el libro, supervisar el trabajo que realiza y revisar el
libro. Este trabajo se realiza en conjunto con la Direccion de Estudios y Politicas Pablicas.

Justificacion

El Anuario es uno de los productos estratégicos de Cochilco y es relevante que su elaboracion se realice con
altos estandares de calidad.

Objetivos perseguidos

Que los distintos representantes del sector minero conozcan mas sobre esta actividad y el quehacer de
Cochilco.

Difusion
Se subira al sitio web, se informara a través de un comunicado de prensa, redes sociales y se enviara
newsletter.

3.5. Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana
Breve descripcion

El Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC) es el canal a través del cual los ciudadanos
se relacionan con la Institucion para acceder a informacion acerca de sus productos, servicios, funciones; y
de todos aquellos antecedentes que no constituya por ley materia de reserva y/o que afecte a terceros, de
acuerdo con la Ley de Transparencia. EL SIAC de Cochilco posee cuatro espacios de atencion: teléfono, correo
electronico, presencial y web.

Justificacion

La participacion ciudadana es una de las prioridades de Gobierno, y en ese contexto también lo es para la
Cochilco.

Objetivos perseguidos

Mejorar la atencion que la Comision Chilena del Cobre brinda a los ciudadanos, entregando informacion en
forma agil, oportuna y de calidad.

Difusion

Se difundira en las publicaciones de Cochilco y en las presentaciones que realizan sus profesionales.

3.6. Consulta Ciudadana
Breve descripcion

La Consulta Ciudadana es uno de los mecanismos incorporados en la Ley 20.500 sobre Participacion Pablica
en la Gestion del Estado y consiste en convocar a la ciudadania a que participe entregando sus comentarios
sobre un tema que proponga la Institucion o que formulen ellos mismos, todo esto de manera virtual.

Justificacion
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La participacion ciudadana es una de las prioridades de Gobierno y es una exigencia legal (Ley 20.500). Dado
ello, Cochilco debe implementar los mecanismos que en dicha norma se sefialan cumpliendo asi con uno de
los objetivos principales del Gobierno.

Objetivos perseguidos

Involucrar a la ciudadania en la gestion de Cochilco.

Difusion

Se subira un banner a laweb con la consulta, se enviara un newsletter a la base de datos de Cochilco invitando
a participar, un comunicado de prensa, se difundira a través de redes sociales y se solicitara apoyo a la

Direccion de Organizaciones Sociales (DOS). Luego se publicaran las respuestas en la web asi como la
posicion del vicepresidente ejecutivo al respecto.

3.7. Consejo de la Sociedad Civil
Breve descripcion

El Consejo de la Sociedad Civil es uno de los mecanismos incorporados en la Ley 20.500 sobre Participacion
Plablica en la Gestion del Estado y consiste en convocar a la ciudadania para que forme parte de esta
instancia, considerando para ello criterios de diversidad y pluralidad. El objetivo es que los consejeros puedan
participar dando su opinion sobre la gestion de Cochilco.

Justificacion

La participacion ciudadana es una de las prioridades de Gobierno, es una exigencia legal (Ley 20.500) y una
demanda ciudadana. Dado ello, Cochilco debe implementar los mecanismos que en dicha norma se sefialan.

Objetivos perseguidos
Involucrar a la ciudadania en la gestion de Cochilco.
Difusion

Se realizaran al menos cinco reuniones al ano.

3.8. Geénero
Breve descripcion

Dada la relevancia que el Gobierno le ha otorgado a la participacion de la mujer en el pais y en la mineria, se
solicité a Cochilco nombrar a un Encargado de Género para que forme parte de la Mesa de Género que
instaurd el Ministerio de Mineria y el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género.

Justificacion

Aportar a una prioridad gubernamental.

Objetivos perseguidos

Contribuir a mejorar las condiciones de trabajo de las mujeres en el sector minero y elevar su participacion.

Difusion
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Coordinar con el Ministerio de Mineria el trabajo que esta reparticion esta realizando junto a otros
organismos para avanzar hacia una politica de género en la mineria.

3.9. ChileAtiende
Breve descripcion

La iniciativa gubernamental “ChileAtiende” tiene como propdsito permitir a las personas informarse de
tramites y beneficios de diversas instituciones publicas mediante una ventanilla Gnica. Su disefio y
coordinacion son realizados entre el Ministerio Secretaria General de la Presidencia (en especifico, la Division
de Gobierno Digital) y ejecutada por el Instituto de Prevision Social, dependiente de la Subsecretaria de
Prevision Social.

Justificacion
Aportar a una prioridad gubernamental.
Objetivos perseguidos

Permitir a las personas informarse de los tramites que se realizan en Cochilco.

3.10. Lobby
Breve descripcion

Informar la actividad que el Jefe de Servicio tenga con personas calificadas como lobistas y gestores de
intereses que representen a particulares, con el objeto de fortalecer la transparencia y probidad de la
Institucion. Asi también informar los viajes y donaciones que reciba la maxima autoridad de Cochilco en su
calidad de sujeto pasivo. Como administradora de la plataforma de Lobby me corresponde también
supervisar que los demas sujetos pasivos cumplan las normas que exige esta ley.

Justificacion

Cumplir con la Ley N° 20.730, que regula el lobby y las gestiones que representen intereses particulares ante
las autoridades y funcionarios.

Objetivos perseguidos

Fortalecer la transparencia y probidad de la Institucion.

Difusion

Informar en la plataforma del lobby todas las reuniones que el VPE tenga con lobistas, gestores de intereses,
sus viajes y donaciones.
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FISCALIA
1. ACTIVIDADES DE CONTINUIDAD

1.1. Revision de Preinformes, Informes de Auditoria y Minutas de Investigacion elaboradas por la
Direccion de Fiscalizacion, asi como, evaluacion de admisibilidad de los requerimientos
ingresados a través de la Linea de Denuncia.

Breve descripcion:

Brindar apoyo a la Direccion Fiscalizacion, efectuando una revision, desde un punto de vista formal y juridico,
de la totalidad de preinformes, informes de auditoria y minutas de investigacion generadas por esa Direccion,
antes de ser entregados al Sr. Vicepresidente Ejecutivo. Ademas, identificar elementos del borrador de cada
auditoria o minuta que pudieran constituir hechos susceptibles de denuncia ante distintos organismos o el
Poder Judicial, y evaluar la admisibilidad de los requerimientos que ingresan a través de la Linea de Denuncia.

Justificacion:

Atender un requerimiento de la Vicepresidencia Ejecutiva, en orden a conocer, analizar y sugerir correcciones
de orden formal y juridica, a los preinformes, informes de auditorias y minutas de investigacion realizadas
por la Direccidén de Fiscalizacion.

Objetivos perseguidos:
Prestar apoyo a la Direccion de Fiscalizacion, conforme lo solicitado por la Vicepresidencia Ejecutiva.
Difusion:

Direccion de Fiscalizacion y Vicepresidencia Ejecutiva.

1.2. Revision de Preinformes e Informes de Auditoria elaborados por la Unidad de Auditoria Interna
Breve descripcion:

Brindar apoyo a la Unidad de Auditoria Interna, efectuando una revision, desde un punto de vista formal y
juridico, de la totalidad de preinformes e informes de auditoria generados por esa unidad, antes de ser
entregados al Sr. Vicepresidente Ejecutivo.

Justificacion:

Atender un requerimiento de la Vicepresidencia Ejecutiva, en orden a conocer, analizar y sugerir correcciones
de orden formal y juridica, a los preinformes e informes de auditorias realizadas por la Unidad de Auditoria
Interna.

Objetivos perseguidos:
Prestar apoyo a la Unidad de Auditoria Interna, conforme lo solicitado por la Vicepresidencia Ejecutiva.
Difusion

Unidad de Auditoria Interna y Vicepresidencia Ejecutiva.

1.3. Participacion en procesos de adquisicion de bienes y servicios regulados por la Ley N° 19.886 y su
Reglamento (Compras Piablicas)
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Breve descripcion:

» Informar juridicamente diversas consultas especificas acerca de la correcta aplicacion de la Ley N°© 19.886
y su Reglamento.

' Revision y correccion de Bases de Licitacion y Términos de Referencia.

» Confeccion de Resoluciones Aprobatorias Exentas (Llamados a Licitacion Pablica; Autorizacion procedencia
Licitacion Privaday Trato Directo; Adjudicacion; Declaracion de Proceso Desierto, y Aprobacion de Contratos).

+ Elaboracion de Contratos (cuando corresponda).

» Participacion en reuniones de coordinacion con encargados de adquisiciones.
v Asistencia a Cursos de Capacitacion de Chilecompra (cuando corresponda).
Justificacion:

Velar por la legalidad, regularidad y transparencia de los procesos de compras institucionales, cautelando el
cumplimiento de la normativa vigente y la debida igualdad de competencia y garantia de derechos de los
participantes.

Objetivos perseguidos:

Permitir que los procesos de adquisicion institucionales llevados a cabo por el area responsable, se realicen
con estricta sujecion a la normativa vigente.

Difusion:

Direcciones de COCHILCO.

1.4. Elaboracion de Contratos y Convenios, y confeccion de sus correspondientes Resoluciones
Aprobatorias Exentas

Breve descripcion:

Atender las peticiones de la Vicepresidencia Ejecutiva, en orden a elaborar todos los contratos y convenios
que deba suscribir la Institucion en el cumplimiento de sus funciones, al igual que sus correspondientes
Resoluciones Aprobatorias, para lo cual se deben revisar y analizar todos los antecedentes soportantes, para
calificar su suficiencia legal.

Justificacion:

En cumplimiento de su rol de asesor juridico integral de todas las areas y quehaceres de la Comision, la
Fiscalia debe velar por la correcta observancia de la normativa vigente en los contratos y convenios que
celebra, de manera que exista la debida correspondencia entre las decisiones institucionales y aquella.

Objetivos perseguidos:

Garantizar que los contratos y convenios que celebra la Institucion, al igual que los actos administrativos que
se dicten a su respecto, cumplan las exigencias legales y reglamentarias.

Difusion:

Direcciones de la Comisidon Chilena del Cobre.

111



1.5. Elaboracion de Informes en Derecho, Minutas y Oficios
Breve descripcion:

Estudiar y analizar, desde una perspectiva juridica, diversas materias sometidas al pronunciamiento de la
Direccion, lo cual implica, entre otras actividades, las siguientes:

+ Analisis de regulaciones juridicas nacionales vigentes y, cuando procede, de Tratados, Acuerdos y otras
Normas Internacionales;

» Revision historica de la normativa nacional e internacional;
» Estudio de la evolucion normativa nacional e internacional;
» Analisis de la Jurisprudencia Judicial;

' Estudio de las sentencias del Tribunal Constitucional;

'Estudio de la Jurisprudencia Administrativa a través de la recopilacion y analisis de pronunciamientos de la
Contraloria, de la Direccion del Trabajo, del Servicio de Impuestos Internos, del Tribunal de la Libre
Competenciay de otras autoridades competentes del sector publico, y

' Revision y estudio de la Doctrina Juridica, de las Actas del Congreso y de otras fuentes del derecho.
Justificacion:

El quehacer institucional requiere contar con permanente apoyo juridico en materias correspondientes al
derecho constitucional, administrativo, civil, ambiental, minero, de aguas, laboral, tributario, internacional y
procesal, entre otros.

Objetivos perseguidos:

Asesorar, tanto a las autoridades institucionales como a las del Ministerio de Mineria, de manera de
proporcionarles un soporte juridico que les permita cumplir con sus funciones sobre la base de fundamentos
legales solidos y debidamente documentados.

Difusion:

Ministerio de Mineria, Vicepresidente Ejecutivo y Direcciones de la Institucion.

1.6. Informes de solicitudes, Ley N° 19.137
Breve descripcion:

Continuar con la asesoria juridica que permita a la Institucion -a través del H. Consejo- informar
favorablemente, de acuerdo a esta Ley, las eventuales asociaciones de CODELCO-CHILE con terceros, o
transferencia de pertenencias mineras a ENAMI.

Justificacion:

Actividad que corresponde efectuar a la Comision por mandato expreso de la ley, cuyos aspectos juridicos
deben ser informados por la Fiscalia durante el proceso de tramitacion de las correspondientes solicitudes
presentadas por la Corporacion, y previo a la adopcion de los acuerdos del Consejo.

Objetivos perseguidos:

Facilitar y garantizar la certeza juridica de las actuaciones aprobatorias del Consejo, en conformidad a las
exigencias de la Ley.
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Difusion:

Consejo de la Comision Chilena del Cobre y Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica.

1.7. Coordinaciony Colaboracion con Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas
Breve descripcion:

Actuar coordinadamente con el Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas, colaborando, en forma
permanente, de oficio o a peticion del mismo, con las tareas que realiza la citada dependencia institucional
de manera de otorgarle el adecuado apoyo juridico en las distintas materias que debe abordar (vgr. en
materias de nombramientos, procedimientos de concursos, obligaciones y derechos funcionarios, etc.).

Justificacion:

Resulta necesario que, permanentemente, se entregue asesoria juridica especifica al Departamento de
Gestion y Desarrollo de Personas, a fin de que sus actuaciones se ajusten a derecho.

Objetivos perseguidos:

Se pretende que las labores que debe realizar el Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas se
ajusten a la normativa vigente y no sean objeto de reparos por la Contraloria General de la Repiblica ni de
reclamaciones por cualquier otra persona.

Difusion:

Departamento de Gestion de las Personas.

1.8. Revision, correccion y visacion de Resoluciones Exentas Internas
Breve descripcion:

Revisar, permanentemente, todas las Resoluciones Exentas internas preparadas por el Departamento de
Gestion y Desarrollo de Personas, adecuandolas a las normas vigentes, y visarlas en forma previa a su firma
por la autoridad competente.

Justificacion:

Resulta necesario que las Resoluciones Exentas internas sean elaboradas conforme a la legislacion vigente,
de manera que no sean reparadas por la Contraloria General de la RepUblica cuando corresponda registrarlas
o cuando dicho érgano de control efectie los controles posteriores que realiza en nuestras dependencias.

Objetivos perseguidos:

Las Resoluciones Exentas internas materializan las actuaciones de las autoridades administrativas
competentes, las que deben ajustar su actuar a la competencia que le otorguen las leyes, conforme al
principio de juridicidad que establece el articulo 7° de la Constitucion Politica. Por consiguiente, en la medida
que tales Resoluciones Exentas sean elaboradas conforme a derecho, las autoridades estaran cumpliendo
con el referido principio de juridicidad.

Difusion:

Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas.
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1.9. Gestion de Solicitudes de la Ley de Acceso a la Informacion Pablica
Breve descripcion:

Gestionar la entrega de informacion por parte de la Comision, a las personas que la soliciten, a través de los
mecanismos especialmente dispuestos para ello. Lo cual implica, entre otras actividades, las siguientes:

 Analizar la admisibilidad juridica de la solicitud de acceso a la informacion;

+ Evaluar si corresponde ingresar la solicitud para su tramitacion. En caso de no corresponder redactar
respuesta respectiva;

» Estudiar la solicitud en cuanto a: Competencia, disponibilidad, si posee el caracter de secreto o reservado,
y si puede afectar derechos de terceros;

» Recopilar la informacion solicitada y enviarla para su despacho, segtn corresponda;
» Actualizar el estado de tramitacion de la solicitud, en el “Portal de Transparencia”;
» Solicitar a los organismos competentes pronunciamientos acerca del alcance de esta ley, y

» Asumir la defensa juridica de la postura de la Institucion respecto a la entrega o denegacion de informacion,
ante Consejo para la Transparencia.

Justificacion:

El dia 20 de agosto de 2008, fue publicada en el Diario Oficial la Ley N°© 20.285 que viene a regular el principio
constitucional de transparencia y publicidad, que establece que “son pablicos los actos y resoluciones de los
organos del Estado, asi como sus fundamentos y los procedimientos que utilicen”. La entrada en vigencia de
la Ley N° 20.285, se produjo el 20 de abril de 2009, siendo obligatoria para la Institucion.

Objetivos perseguidos:

Dar cabal y oportuno cumplimiento a las disposiciones de la Ley N° 20.285 y de su Reglamento, precaviendo
la aplicacion de las sanciones que dicha norma contempla.

Difusion:

Todas las personas que requieren informacion a través de la Ley N°© 20.285.

1.10. Participacion en Comités y Grupos Especificos
Breve descripcion:

Al interior de la Institucién funcionan, periddicamente y de manera estable, una serie de Comités y Grupos
de Trabajo especificos, en los que deben participar profesionales de la Direccion, a saber:

Comité Paritario de Higiene y Seguridad: Organismo técnico de participacion entre la administracion y los
funcionarios, para detectar, evaluar y prevenir riesgos de accidentes y enfermedades profesionales. Lo
integra un profesional de la Fiscalia.

Comité de Seguridad de la Informacion: Grupo encargado de elaborar las politicas y procedimientos de
resguardo de la informacién que mantiene la Institucion.

Comité de Bienestar: Equipo que debe administrar el Servicio de Bienestar de la Comision.
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1.11. Confeccion de documentacion del Consejo de la Comision Chilena del Cobre
Breve descripcion:

El presente proyecto consiste en la revision, correccion y redaccion final de las Comunicaciones, Proyectos
de Acuerdos y Actas de Sesiones del Consejo de la Comision Chilena del Cobre.

Justificacion:

Brindar apoyo a la labor del Secretario del Consejo, conforme a lo solicitado por la Vicepresidencia Ejecutiva,
confeccionando Comunicaciones, Proyectos de Acuerdos y Actas de Sesiones del Consejo de la Comision
Chilena del Cobre.

Objetivos perseguidos:
Apoyar juridicamente al Secretario del Consejo en la confeccion oportuna de los referidos documentos.
Difusion:

Direcciones COCHILCO y Consejeros

1.12. Secretariado Comité de Sanciones Cochilco
Breve descripcion del proyecto:

Desarrollar la Secretaria Técnica del Comité de Sanciones de Cochilco, siendo el encargado de elaborar y
mantener la custodia de las Actas, despachar las citaciones a sesiones ordinarias y/o extraordinarias, y
brindar apoyo al funcionamiento del Comité.

Justificacion:

De acuerdo a lo dispuesto en el D.L. N° 1.349, articulo 2°, letra k), a la Comision le corresponde, entre otras
funciones: “Informar al Banco Central de Chile, en la forma que lo determine el Consejo del mismo, acerca
del valor que corresponda a las exportaciones e importaciones de cobre y sus subproductos”. Actualmente,
esta funcion es referida al Servicio Nacional de Aduanas, en virtud del Acuerdo del Consejo del Banco Central,
de diciembre de 2000, que suprimid a partir del 1 de marzo de 2001, la exigencia impuesta a los importadores
y exportadores de presentar ante éste el informe de importacion, el informe de exportacion y el informe de
variacion del valor de la declaracién de exportacion.

En ejercicio de sus facultades, la Comision requiere de los exportadores e importadores de cobre y de sus
subproductos, por cada operacion, la presentacion de los contratos de compraventa y demas documentos
que respalden las operaciones de exportacion, de importacion e informes de variacion del valor, que sirvan
para establecer el valor final de las exportaciones de cobre y sus subproductos. Para estos efectos, la
Comision ha dictado una serie de actos administrativos, por si sola y en conjunto con Aduanas.

Araiz de la dictacion de la Ley N° 20.780, se modifico el articulo 14 del D.L. N° 1.349, en el sentido de que el
no ingreso o ingreso extemporaneo o incompleto de los términos esenciales de los contratos que den origen
a las exportaciones de cobre y de sus subproductos, y sus modificaciones, en el Sistema de Exportaciones
Mineras de la Comision sera sancionado con una multa decretada por acuerdo del Consejo, facultad que en
su sesion N° 1, de 8 de enero de 2015, éste acordd delegar en el Vicepresidente Ejecutivo, creandose al
efecto un Comité de Sanciones compuesto por el Fiscal, el Director de Fiscalizacion y el Director de Estudios
y Politicas Publicas.
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La jurisprudencia judicial y administrativa de la CGR en cuanto al plazo de prescripcion de las faltas
administrativas, que hasta entonces consideraba de 6 meses, se modifico a contar del Dictamen 24.731, de
12 de septiembre de 2019, determinando que procede aplicar el plazo general de prescripcion de 5 anos
establecido en el art. 2.515 del Codigo Civil, contados desde el momento que se comete la infraccion.

Todo lo anterior llevo a la Comisidn a tomar la decision de, por una parte, recoger dicha jurisprudencia y
elaborar un nuevo Reglamento del Comité de Sanciones, y por otra, fijar mediante Acuerdo del Consejo los
términos esenciales de los contratos de exportacion de cobre y sus subproductos.

Por Acuerdo tomado en sesion N° 3, de 27 de marzo de 2020, se establecieron los términos esenciales de los
contratos de exportacion del cobre y sus subproductos, lo que fue publicado en el Diario Oficial de 15 de
mayo de 2020 y, mediante Resolucion Aprobatoria Exenta N° 29, de 14 de abril de 2020, se dictd un nuevo
texto del Reglamento que fija el funcionamiento del Comité de Sanciones, publicado en el Diario Oficial de
1 de junio de 2020.

Objetivos perseguidos:

Brindar apoyo al funcionamiento del Comité de Sanciones de Cochilco, desempenando, entre otras, la labor
de Secretario de Actas del mismo, conforme al acuerdo adoptado por éste en su sesion ordinaria N°© 1, de 30
de junio de 2020.

2.  PLANIFICACION ANUAL, CONTROL DE GESTION Y PROCESO DE GESTION DE RIESGOS.
2.1 Reporte resultados de gestion 2023
Breve descripcion:

Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra la emision de reportes periddicos (mensuales y
anuales) de gestion y desemperio de las actividades del periodo (2023) de la Direccion. Entre las principales
actividades abordadas se encuentran las siguientes:

. Informes de Control de Avance Plan de Trabajo 2023 - Panel de Control.

. Informes mensuales al Consejo de la Institucion con avances de las actividades desarrolladas por la
Direccidn durante el periodo 2023.

. Informes de seguimiento, reportes y cierre de metas establecidas para la Direccion (PMG y Convenios
de Desempefo 2023).

. Emision de Proyectos de Acuerdo del Consejo de la Institucidn, en caso de modificacion del Plan de
Trabajo 2023.

Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario ejercer un control periédico de las mismas,
dando cumplimiento a los compromisos adquiridos.

Objetivos:

Controlar y reportar de manera oportuna la gestion y desempeno de las actividades comprometidas por la
Direccion en el Plan de Trabajo del periodo (2023).
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Asimismo, dar cumplimiento a los requerimientos de informacion del Consejo de Cochilco, Vicepresidente
Ejecutivo y organismos externos controladores de PMG y Convenios de Desempefio, entre otros.

Difusion:

El tipo de reporte y usuarios dependeran del tema a programar o reportar. Dentro de los usuarios se
encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H. Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de
Cochilco, entre otros.

2.2 Revision, mantencion y actualizacion del Proceso de Gestion de Riesgos
Breve descripcion:

Conjunto de actividades asociadas a la mantencion y mejoramiento del Proceso de Gestion de Riesgos de la
Institucion. Considera la revision y actualizacion del levantamiento de procesos de la institucion; sus
procedimientos, normas y/o instructivos asociados, la identificacion, analisis y valorizacion de los riesgos y
de los controles definidos para su mitigacion, y la formulacion de medidas de tratamiento de dichos riesgos.
Este enfoque metodologico esta basado en los documentos técnicos proporcionados por el Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG).

Justificacion:

Estas actividades se enmarcan en los requerimientos del Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, respecto
de la implementacion del Proceso de Gestion de Riesgos.

Objetivo:

Mejorar los procesos y maximizar las posibilidades de cumplir las metas y objetivos de la Direccion en forma
adecuada.

Difusion:

Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, conforme a los plazos y requerimientos establecidos.

2.3 Planificacion Anual 2024 - Definicion, objetivos, metas y plan de trabajo
Breve descripcion:
Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra entre otras, las siguientes actividades:

. Formulacion de objetivos, compromisos y metas de gestion anual para el afio 2024 (Formulario A, H,
PMG y Convenios de Desemperio 2024).

. Elaboracidn del Plan de Trabajo DF 2024.
Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario efectuar una adecuada planificacion de
sus actividades en pro de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la institucion, dando
respuesta a las solicitudes y/o inquietudes de nuestros clientes o usuarios principales, optimizando el uso
de los recursos disponibles.

Objetivos:
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Dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la Institucion y a los requerimientos del
Consejo de Cochilco, Vicepresidente Ejecutivo y organismos externos controladores.

Difusion:

Entre los principales destinatarios se encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pdblica, H.
Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, entre otros.
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VI.

COMISION CHILENA DEL COBRE
Plan de Trabajo 2023

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

CONSIDERACIONALES GENERALES

A la DAF le corresponde la gestion y administracion de los recursos financieros, informaticos y materiales de la
Institucion, para lo cual disefa, elabora, implementa y ejecuta, en forma continua, los procesos administrativos que
permitan mantener el funcionamiento operacional de COCHILCO, en todas sus areas.

Lo anterior es llevado a cabo, con apego a las normativas vigentes que regulan cada materia, mediante:

La gestion y desarrollo de las personas, entendido como el recurso principal y angular de la organizacion teniendo
como propdsito el de contar con los/las mejores colaboradores/as, desde una perspectiva integral humana y
profesional, procurando contar con altos estandares de desempefio y de motivacion, bajo un clima de respeto,
armonia y de colaboracion.

La gestion y administracion de los recursos presupuestarios y financieros del servicio.

La gestion de compras o adquisiciones de bienes y/o servicios, con estandares de calidad, oportunidad y precios
convenientes de mercado.

La gestion de los distintos sistemas y plataformas tecnoldgicas y equipamiento computacionales y periféricos con
que cuenta la Institucion, como herramientas sustantivas para el desarrollo de las distintas tareas y funciones de
sus areas estratégicas y de las de apoyo.

La gestion de mantencion de la infraestructura y logistica de los servicios generales y gestion del soporte
administrativo para la correcta operacion institucional.

La gestion de inventarios con foco en el resguardo y cuidado de los bienes pablicos.

Para estos efectos, la DAF se organiza internamente a través de 4 Departamentos y 1 Unidad, liderados por el
Secretario General:

Departamento de Finanzas

Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas
Departamento de Adquisiciones

Departamento de Informatica

Unidad de Gestion Documental y Servicios Generales

Para el periodo 2023 es importante destacar que, a la fecha, el Proyecto de Ley de Presupuesto contempla un total de
Gasto de Estado de Operaciones (GEO) de M$5.430.818, el que se descompone de la siguiente forma:

Subtitulo 21 “Gastos en Personal” =» M$4.790.884, equivalente al 88,2 % del GEOQ. A su vez, del orden de 98,8% de
este subtitulo esta orientado al pago de remuneraciones estructurales de la dotacion maxima de 98 funcionarios
y de la dieta de los Consejeros. Solo un 0,12% esta considerado para otros gastos de personal (honorarios, horas
extraordinarias y viaticos nacionales e internacionales)

Subtitulo 22 “Bienes y Servicios de Consumo” =» M$598.485, equivalente a 11,0 % del GEO

Subtitulo 29 “Adg. De Activos No Financieos” =» M$41.439 para programas informaticos, equivalente a 0,8 % del
GEO.
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e Subtitulo 34 “Servicio de la Deuda” =» M$10 para Deuda Flotante, equivalente a 0,0 % del GEO (que tiene por
funcion dejar aperturada dicha cuenta).

El presupuesto para el ano 2023 representa una reduccion real del orden del M$4.385 respecto del ano 2022, lo que
es equivalente a un -0,1%. Dicho presupuesto es considerado sélo de “flotacion”, toda vez que se ha mantenido la
permanente reduccion del presupuesto desde el afno 2018. Los recursos contemplados en el Proyecto de Presupuesto,
constituyen el "piso minimo" para desplegar la capacidad fiscalizadora, la evaluacion de las inversiones y gestion de
las Empresas Mineras del Estado (Eme ~s) y el desarrollar los estudios y analisis de la industria minera y del cobre en
particular, conducentes a cumplir con la mision y objetivos estratégicos institucionales. Cabe sefalar, que dicho nivel
de recursos "no permiten introducir mejoras y/o mayor automatizacion de procesos" a los sistemas tecnologicos
actuales o nuevos y/o reponer equipos informaticos, proyectos que fueron todos recomendados técnicamente por
DIPRES, pero que no contaron con mayor financiamiento fiscal dada la situacion econdmica nacional. Asimismo no se
cuenta con mayores recursos para la renovacion de mobiliarios minimos requeridos para un normal funcionamiento,
entre otros.

1. DEPARTAMENTO DE GESTION Y DESARROLLO DE PERSONAS

Este Departamento tiene por objetivo principal el disefar, elaborar e implementar una estrategia, en linea con las
directrices del Servicio Civil y demas normativa vigente, de manera eficaz y eficiente de gestion de las personas,
destinada a promover un 6ptimo clima laboral y un adecuado desarrollo de los diferentes procesos inherentes con
dicha gestion, de manera integral, para quienes se desempefnan en COCHILCO y en funcidn de los lineamientos y
objetivos estratégicos institucionales.

En este sentido, le corresponde administrar y gestionar el ciclo de vida laboral del Personal de la Institucion y dar
continuidad a todos los procesos que inciden en este proposito, tales como, Reclutamiento y Seleccion,
Remuneraciones, Derechos Funcionarios, Beneficios, Carrera Funcionaria, Evaluacion del Desempefio, Capacitacion,
Egreso, Servicio de Bienestar, entre otros.

Ademas de todas aquellas actividades administrativas relativas a la generacion de informes mensuales de la Gestion
de Personas, basados en indicadores tales como ausentismo anual, rotacion de personal, entre otros, para dar
cumplimiento a las normas e instrucciones vigentes, asi como también llevar un adecuado registro, control y
trazabilidad de los actos administrativos que genera el departamento

1.1. Proceso de Evaluacion del Desempeiio
Breve descripcion

Al Departamento le corresponde el velar por el cumplimiento del proceso de Evaluacion del Desempenfo regido por
Reglamento Especial de Calificaciones Institucional que comprende los subprocesos de Precalificacion, Gestion y
Seguimiento, Informe Desempefio, Eleccion Representantes Junta Calificadora y, por Gltimo, Generacion de Informes.

Justificacion

Evaluar el desempefio laboral es indispensable para medir adecuadamente la eficiencia de los funcionarios, identificar
quién realiza sus funciones correctamente y quién puede mejorar, este proceso a su vez, esta relacionado con otros,
que influyen en el ciclo de vida laboral del Personal y permite una toma de decisiones respaldada en dicho desemperio.

Objetivo
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Gestionar y controlar el proceso de evaluacion de desempefo del personal para que se ejecute de manera oportuna y
eficiente, contribuyendo asi también a la identificacion de brechas de conocimientos y/o competencias del
funcionario para efectos de un Plan o Programa de Capacitacion en funcion de los lineamientos y objetivos estratégicos
de la institucion, todo dentro del marco normativo vigente sobre la materia.

Difusion
La difusion es dentro (interna) de la Institucion.
Producto

Funcionarios calificados y generacion de informes relativos al proceso.

1.2. Proceso de Calculo de Remuneraciones y Otros Gastos de Personal:

El Departamento es responsable de realizar el calculo y liquidacion de las remuneraciones mensuales de los
funcionarios de COCHILCO. Este proceso se realiza en el sistema informatico dispuesto por la Institucion e incluye el
pago de todas aquellas obligaciones legales (Salud, AFP, Impuestos, etc.) y descuentos voluntarios autorizados por el
funcionario, asi como también la revision del pago de contrataciones a honorarios como de los Consejeros de
COCHILCO.

Justificacion

Es necesario velar por el correcto y oportuno calculo de remuneraciones de los funcionarios de la Institucion, asi como
de las obligaciones legales asociadas al pago de éstas, a objeto de poder cumplir de manera oportuna y minimizando
los riesgos asociados, todo en virtud de la normativa e instrucciones que rigen sobre la materia.

Objetivo

Efectuar el calculo para el pago de las remuneraciones del Personal de COCHILCO, resguardando dar cumplimiento
oportuno a las obligaciones legales y voluntarias. Para esto debe velar por la correcta coordinacion con el
Departamento de Finanzas.

Difusion

La difusion es dentro (interna) de la Institucion.
Producto

e liquidacion de Remuneraciones Mensuales.
e Pagos previsionales e impuestos, entre otros.

e Archivo para la centralizacion de la Informacion del proceso de remuneraciones mensual, que se envia al Depto.
de Finanzas...

e (Calculo de horas extraordinarias, calculo de honorarios a suma alzada, calculo de dietas de Consejeros.

1.3. Proceso de Capacitacion
Breve descripcion

Esta area es responsable de llevar a cabo el proceso de capacitacion Institucional, para ir encausando el desempeno
efectivo (cualitativo y/o cuantitativo) por parte de los funcionarios hacia lo esperado en virtud de la misidn y objetivos
estratégicos establecidos. Bajo este proceso, y bajo los lineamientos del Servicio Civil, se debe disefar, elaborar,
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implementar y controlar el Plan Anual de Capacitacion (PAC). Finalmente, se contempla también la medicion de la
Evaluacion de Transferencia en el Puesto de Trabajo y Eficacia de la Capacitacion.

Justificacion

Gestionar y controlar el proceso de capacitacion enfocado en las necesidades de capacitacion para el personal de la
Institucion.

Objetivo

Disminuir las brechas de competencias técnicas y relacionales existentes respecto de lo esperado y, por otra, potenciar
el conocimiento de los funcionarios, todo con el propdsito de mejorar la gestion y el desempenio institucional y dar
cumplimento de manera mas eficiente y oportuna a los lineamientos y objetivos estratégicos institucionales.

Difusion

La difusion es dentro (interna) de la Institucion.
Producto

e Estrategia trienal de formacion y Plan Anual de Capacitacion (PAC) aprobado por Resolucion Exenta.
e Informes Trimestrales e indicadores mensuales de ejecucion del PAC.

e Actas del Comité Bipartito de Capacitacion.

e (Gestion de capacitaciones en sistema SISPUBLI del Servicio Civil

¢ Informe final de gestion de la capacitacion.

1.4. Gestion del Servicio de Bienestar
Breve descripcion

El Servicio de Bienestar de la Comision Chilena del Cobre, otorga a los funcionarios afiliados una serie de beneficios
entre los que se encuentran aquellos relativos a la atencion de salud, beneficios econdémicos, convenios, atencion y
asesoria a afiliados, entre otros. Asi como también es responsable de coordinar en conjunto al contador del Servicio
de Bienestar y el Consejo Administrativo, la elaboracion e implementacion del Presupuesto que permita materializar
la entrega de beneficios, a su vez debe mantener una adecuada coordinacion con el area de remuneraciones a nivel
interno y la Superintendencia de Seguridad Social a nivel externo.

Justificacion

La administracion del Servicio de Bienestar, requiere de una correcta determinacion de ingresos, beneficios, registrar
y reportar a las instancias pertinentes, todo ello conforme a las normas y reglamento vigente. Ademas, contribuir a
entregar al afiliado y sus cargas familiares, asesoria en el uso de las prestaciones y toda la gestion asociada a la entrega
de los beneficios que otorga el Servicio de Bienestar.

Objetivo

Gestionar, de manera eficiente y oportuna, los aportes de los afiliados y del que otorga la institucion, con objeto de
entregar los beneficios que establezca el Reglamento interno conforme tanto a las normas e instrucciones vigentes
que rijan sobre la materia como asi también en virtud de la disponibilidad presupuestaria. Este objetivo tiene como
eje la maximizacion de los beneficios que reciben los funcionarios mediante la correcta gestion de las solicitudes
presentadas como asi también la minimizacion de riesgos asociadas a su gestion.
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Difusion:

Interna

Producto:

. Actas del Consejo Administrativo del Servicio Bienestar
. Estados Financieros

. Presupuesto Servicio Bienestar

. Reembolsos dentales y de salud

. Pago de Beneficios

. Reportes trimestrales a SUSESO

1.5. Reportabilidad a Organismo Externos:
Breve descripcion

Las diferentes areas del Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas, tienen la responsabilidad de generar una
serie reportes que deben ser informados a organismos externos, tales como la Direccidén Nacional del Servicio Civil,
Superintendencia de Seguridad Social, Contraloria General de la RepUblica, entre otros, cada uno de estos productos
deben ser elaborados en un periodo determinado de tiempo y se debe resguardar el cumplimiento de los plazos y
formalidad de su entrega, ya que algunos de estos son solicitados de forma mensual, trimestral o anual, asi como en
formato papel, por correo electronico o plataformas informaticas especificas.

Justificacion

El incumplimiento de los requerimientos externos relativos a la gestion que realiza la Institucion y en
particular el Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas, puede acarrear sanciones administrativas
para el responsable de cada producto.

Objetivos

Dar cumplimiento en plazos y forma a los requerimientos establecidos por la normativa vigente y evitar
sanciones a la Institucion.

Difusion:
COCHILCO y otros organismos Gubernamentales.

Producto:

Informes Mensuales Dipres y Transparencia Activa,

Informes Trimestrales Dipres y Suseso.

e Estados Financieros del Servicio de Bienestar a la Suseso anual.

e Anteproyecto de Presupuesto del Servicio de Bienestar a la Suseso anual.
e Balance de Gestion Integral, area de RRHH, a la Dipres, anual.

e Reportes periodicos, Direccion Nacional del Servicio Civil,
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e Registro periddico de Resoluciones a la Contraloria General de la Republica

2. DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

El Departamento de Informatica es el area responsable de atender las necesidades informaticas, tales como la
provision de sistemas o herramientas tecnologicas y de asesoria en el manejo de software, configuracion de equipos
periféricos o conexion a Internet, mantenimiento de los equipos computacionales instalados y de telecomunicaciones,
publicacion o alimentacion de bases de datos, y soporte técnico para la organizacion y realizacion de diferentes
eventos, teniendo como eje la normativa vigente que rige sobre la materia, especialmente en lo relativo a seguridad
de la informacidn y bajo un enfoque de minimizacion de riesgos.

Es menester sefalar que para el periodo 2023, el Presupuesto autorizado para COCHILCO solo es de continuidad y que
en los Gltimos anos ha experimentado una importante reduccion, por lo que se no considera recursos para proyectos
de mejoras en sistemas tecnoldgicos y/o reemplazo de equipamiento computacional, por lo que la gestion del
Departamento de Informatica estara principalmente orientada a tener y mantener una adecuada continuidad
operacional de lo que ya se tiene.

2.1 Generar y/o actualizar procedimientos de procesos y subprocesos del Departamento de Informatica
Breve descripcion

Analizar los distintos procesos y subprocesos del Departamento de Informatica y alinearlos con los objetivos
estratégicos de COCHILCO. Producto de este analisis, se debe revisar, generar y/o actualizar los procedimientos del
quehacer del Departamento, teniendo en consideracion la minimizacion de riesgos y el apego a la normativa vigente
sobre la materia.

Justificacion

Permitir la continuidad operacional de la Institucion, lo que conduce a tener un alto nivel de cantidad de tiempo en
que los sistemas, servidores, dispositivos o hardwares trabajen sin interrupciones (Up time). Asimismo, se deben
minimizar inconsistencias en la ejecucion de las tareas de continuidad y que resulten ser repetitivas.

Objetivo
e Altadisponibilidad de los sistemas informaticos que se administran
e Fortalecer la satisfaccion de usuarios.
e Delimitacion de responsabilidades
e  Minimizacion de riesgos
Difusion
Todo COCHILCO
Producto

Procedimientos actualizados en la intranet de COCHILCO
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2.2  Gestion de Proyectos Informaticos
Breve descripcion

Los distintos proyectos informaticos que lleva a cabo la institucion, requieren que se tenga un adecuado y oportuno
proceso de control y seguimiento de ellos, tanto en las etapas de disefo, desarrollo, mantenciones, reparaciones y/o
mejoras como asi también posterior a la puesta en produccion.

Justificacion

En esta linea de trabajo se concentran las labores propias del Departamento de Informatica. Entre las mas relevantes
se encuentran:

e Gestionar Proyectos Informaticos, desde su levantamiento, disefio, pruebas, puesta en produccidon y su
manteamiento que aseguren a continuidad operacional de ellos.

e Cubicar y controlar inversiones en tecnologia (softwares, hardwares, accesorios periféricos, entre otros) y
telecomunicaciones, entre otros.

e Coordinar Comité de Seguridad de la Informacion.

e Tomar conocimiento de las necesidades y/o requerimientos de las distintas Direcciones en tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones, a objeto de evaluar su factibilidad de ejecucion en funcion de los lineamientos
y objetivos estratégicos institucional y de la disponibilidad presupuestaria que exista, diferenciando aquellos que
son gastos por una sola vez de aquellos que son permanentes o estructurales.

e Controlary asignar recursos tanto para la Mantencion y Soporte de Sistemas de Informacion, como de renovacion
de licencias y contratos con proveedores.

e Generar y/o actualizar Matriz de Riesgo del Departamento de Informatica y Seguridad de la Informacion.
e Registrary controlar el inventario de softwares, equipos computacionales y periféricos.
Objetivo

Alto nivel de servicio informatico que propenda a la continuidad operacional de la institucion y a una alta satisfaccion
de los usuarios internos y externos.

Difusion
No aplica.
Producto

Alta disponibilidad de los distintos recursos informaticos con que cuenta la Institucion.

2.3 Administracion de Servicios y Soporte de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC).
Breve descripcion

Esta consiste en agrupar las distintas actividades propias del Departamento de Informatica en lo referente a Soporte
Computacional, permitiendo la operacion de la planta telefdnica, acceso a recursos de la red (internet, correos
electronicos), respaldo de la informacion que se hospeda en los servidores informaticos, asignacion y reasignacion de
equipamiento computacional, entre otros.

Justificacion
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El entregar un debido y oportuno servicio de soporte y apoyo a los usuarios internos se fundamenta en que
actualmente una gran parte de las tareas a realizar en la Institucion son intensivas en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), lo que conduce a estar permanentemente asistiendo y acompanando a los usuarios internos, a
objeto de dar continuidad operacional de las distintas areas.

Objetivo
. Lograr la continuidad operacional de todos los servicios de tecnologias de la informacion y telecomunicaciones.

. Proveer a COCHILCO de una plataforma de red que disponga los servicios de acceso a datos, correo electronico e
internet.

e  Administrar de manera centralizada el perfilamiento de los derechos, atributos y facultades de usuarios
necesarios para realizar el trabajo en forma 6ptima.

. Realizar un servicio de soporte computacional y de equipos periféricos acorde a las necesidades institucionales.
. Mantener un registro de los equipos computacionales que son utilizados en cometidos funcionarios.

. Disponer de informacion actualizada e histérica, mediante respaldos que se realizan diariamente en cintas.
Difusion

No aplica.

Producto

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion con alta disponibilidad.

2.4 Mantencion de Sistemas o Herramientas Tecnolégicas
Breve descripcion

Comprende la mantencidn correctiva y/o funcional de los sistemas o herramientas tecnoldgicas institucionales que se
encuentran en operacion y pequefas mejoras que deban realizarse por cambio en los procesos y/o subprocesos que se
apoyan en las plataformas que los soportan. Los principales sistemas o plataformas tecnoldgicas que estan dentro de
esta categoria son los siguientes:
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Sistemas de Informacion / Plataformas Tecnologicas

Sistema de Exportaciones Minerias (SEM) 2.0 Control Horario

Sistema de Gestion de Iniciativas de Inversién (SGII) Sistema de Gestion Biblioteca (SGBI)
Sistema de Gestion de Personas (SIGPER) Encuestas

Sistema Gestion Documental DocDigital Sistema de Reservas de Cobre
Sitio Web Cochilco.cl Salas de Reuniones

Sistema de Evaluacion COCHILCO (SEC) Sistema de Leyes y Normas
Intranet Sistema de Factura Electrdnica
Sistema de Compras de Bienes y Servicios Sistema de Camaras de Seguridad
Sistema Permisos y Feriados Newsletter

Base de Datos (BD) Electronica Reuter

Sistema Boletin Electrénico Mensual

Justificacion

Debido a que las TIC van cambiando dia a dia, ya sea porque deben ser actualizadas, frente a diferentes amenazas que
van surgiendo, o porque el hardware y/o el software que soportan estas tecnologias van cambiando, se hace necesario
el considerar la mantencion de los sistemas, de manera permanente para que sigan operando de acuerdo a estos
cambios.

Objetivo

Dar continuidad operacional a los distintos sistemas o plataformas tecnologicas que constituyen una herramienta
sustantiva en los diferentes procesos y subprocesos estratégicos y de apoyo en el quehacer de la Institucion en pos
del cumplimiento de su mision.

Difusion
Comunicacion hacia funcionarios COCHILCO.
Producto

Sistemas actualizados.

2.5 Sistema de Seguridad de la Informacion (SSI).
Breve descripcion

Hoy en dia los activos de informacion constituyen una pieza fundamental para la toma de decisiones por lo que el
mantener un adecuado Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion debe estar ineludiblemente sustentado en
el lograr niveles adecuados de integridad, confidencialidad y disponibilidad para todos los activos de informacion
institucional considerados relevantes, de manera tal que se asegure la continuidad operacional de los procesos
institucionales y la entrega de productos y servicios a los usuarios / clientes / beneficiarios resguardando la seguridad”

El énfasis esta en mantener un plan para el tratamiento de riesgos, cautelando debidamente los siguientes activos de
informacion: equipos computacionales, infraestructura fisica y tecnoldgica, softwares, bases datos, personas e
informacion propiamente tal en sus maltiples formatos (papel, digital, audio, video).

Para el logro de lo anterior se debera aplicar los controles de seguridad necesarios para mitigar los riesgos
establecidos.

Justificacion
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De acuerdo a las alertas del Equipo de Respuesta ante Incidentes de Seguridad Informatica (CSIRT) de Secretaria
General de la Presidencia (SEGPRES) y de la Red de Conectividad del Estado (RCE) del Ministerio del Interior, es
necesario mantener el Sistema de Seguridad de la Informacion en forma permanente.

Objetivo

Disponer de proteccion adecuada de los activos de informacion institucionales y de un sistema operando
institucionalmente.

Difusion
COCHILCO
Producto

Sistema de Seguridad de la Informacion operando y de manera actualizada.

2.6 Transparencia Activa
Breve descripcion

Es deber de los distintos 6rganos de la Administracion del Estado el mantener a disposicion permanente del pablico, a
través de los sitios electronicos, determinados antecedentes los que deben ser actualizados al menos, una vez al mes.
En COCHILCO, es responsabilidad del Secretario General la generacion de la informacion periddica a publicar, para lo
cual cuenta con el apoyo operacional de profesionales de las distintas areas de la DAF y de otras Direcciones al interior
de la Institucién, siendo responsabilidad del Jefe del Departamento de Informatica la publicacion mensual de la
informacion en la web institucional.

Justificacion

Cumplimiento normativo institucional de la Ley N° 20.285 sobre acceso a la informacion pablica.

Objetivo

Cumplir con los requerimientos de la ley, publicando la informacion solicitada por las areas duefas de la informacion.
Difusion:

e  Web Institucional

e  Gobierno Transparente.

Producto

. Informacion actualizada en web COCHILCO

. Procedimiento interno actualizado.

2.7 Exploratorio Proyectos TIC 2024
Breve descripcion

Dentro del proceso de Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de cada afio, DIPRES habilita en su plataforma
electronica la funcionalidad EVALTIC para presentar nuevos proyectos, de arrastre y de continuidad relativas a TIC.
Para ejecutar este proceso, el Secretario General envia al Departamento de Informatica todas las necesidades
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recopiladas de las distintas Direcciones, en materia de TIC, con el propdsito de elaborar debidamente estos
requerimientos, los que posteriormente son evaluados técnicamente por parte del equipo EVALTIC de DIPRES. En caso
que dichos proyectos sean aprobados técnicamente, la Jefa del Departamento de Informatica se redne con el Jefe del
Departamento de Finanzas de COCHILCO a objeto de considerarlos en el Anteproyecto de Presupuesto del afo
siguiente.

Justificacion

De acuerdo a la normativa vigente sobre la materia, anualmente, se debe presentar a la Direccion de Presupuesto
(DIPRES) del Ministerio de Hacienda, en el proceso de la Formulacion de Anteproyecto de Presupuesto para el afo
siguiente, lo que conlleva a considerar la definicion adecuada de los recursos tecnoldgicos de cada Direccion para
apoyar los objetivos estratégicos de la Institucion

Objetivo

Formular y definir, en forma adecuada, los minimos recursos TIC necesarios para mantener y potenciar la continuidad
operacional de la Institucion.

Difusion

e  Comité Directivo

e |Institucional COCHILCO
e Usointerno DAF

. DIPRES

Producto

. Proyectos TIC debidamente formulados y presentados plataforma EVALTIC.

3. UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y SERVICIOS GENERALES

Esta Unidad tiene por responsabilidad, en términos generales, el proporcionar oportunay eficientemente, los servicios
que requiera COCHILCO en materia de gestion de correspondencia (fisica y digital), implementacion del Registro de
Propiedad intelectual y administracion de las publicaciones periddicas nacionales e internacionales en virtud del
requerimiento del area que lo solicite, archivo, reproduccion de documentos, vigilancia, mensajeria y el suministro de
mantenimiento preventivo y correctivo al mobiliario, equipo de oficina y equipo de transporte, servicios de aseo y
mantenimiento de servicios basicos (servicio de mantenimiento de energia eléctrica, agua, extractores de aire, equipos
de aire acondicionado, entre otros).

3.1 Transferencia de Documentos al Archivo Nacional
Breve descripcion

Se debe transferir, anualmente, al Archivo Nacional distintos documentos fisicos institucionales almacenados ya sea
en las dependencias institucionales (Agustinas 1121 y Bodega Sotomayor), previa gestion del catastro digital y del
archivo institucional almacenado en dichas dependencias.

Justificacion

En Oficio Ordinario 187/2018, del afo en curso de la Subsecretaria de Mineria, se sefiala que nuestra institucion debe
dar cumplimiento a las disposiciones del DFL N° 5200, del 18 de noviembre de 1929 del Ministerio de Educacion y que
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dice relacion con la obligacion de ingresar anualmente al Archivo Nacional los documentos que hayan cumplido 5 afios
de antigledad.

Objetivo
e  Supervisary gestionar la eliminacion de documentacion almacenada en la Bodega institucional de la COCHILCO.

. Dar cumplimiento al Oficio N° 342 del Archivo Nacional de Chile, cuya referencia es el Informe de la visita
realizada a los archivos de la COCHILCO.

e  Promover, resguardar y supervisar la Conservacion documental de la informacion que se encuentran en las
dependencias institucionales) y que deben ingresar al Archivo Nacional de Chile.

e  Supervisar la descripcion, registra, y embalaje de la documentacion enviada a Archivo Nacional de Chile.
e  Coordinary Gestionar el ingreso de documentacion pertinente al Archivo Nacional de Chile

Difusion

e  COCHILCO

e  Archivo Nacional de Chile.

Producto:

Informe de Recepcion de la Transferencia Documental emitido por el Archivo Nacional de Chile.

3.2 Gestion de biblioteca institucional
Breve descripcion

A esta Unidad le corresponde efectuar todas las actividades que involucra una debida gestion de la biblioteca
institucional, lo cual comprende funciones propias de administracion, control, seguridad de la informacion, registro, etc.
de los recursos bibliograficos y de informacion institucionales.

Justificacion

COCHILCO debe cumplir objetivos ligados a la investigacion y analisis de la industria minera nacional e internacional y,
para tal efecto, requiere del apoyo de una Unidad deinformacién que coordine, administre y gestione los recursos
bibliograficos y de informacion institucionales.

Objetivo

Pesquisar, seleccionar, acopiar, clasificar, catalogar, administrar y difundir informacion relevante del ambito minero
nacional e internacional que vaya en directo apoyo a las labores profesionales de los funcionarios de COCHILCO,
procurando utilizar todas las herramientas tecnolégicas que posibiliten la eficiencia y la eficacia en el recurso de
informacion entregado.

Difusion
Uso Interno
Producto

No aplica

3.3 Gestion de mantencion y reparacion de Oficinas e Instalaciones Institucionales
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Breve descripcion

A esta Unidad le corresponde el mantener en condiciones adecuadas las distintas oficinas e instalaciones
institucionales, en virtud de los recursos presupuestarios disponibles, a objeto de brindar un adecuado espacio fisico
para llevar a cabo las distintas actividades y operaciones. Esto se traduce también mantener una adecuada supervision
sobre el trabajo que realizan proveedores externos (aseo, reparacion, mantencién de instalaciones, ascensores) con
estrecha participacion y coordinacion con el Comité Paritario de Higiene y Seguridad.

Justificacion

Para el correcto y oportuno desarrollo de trabajos que afecten la infraestructura institucional es pertinente contar con
un equipo de trabajo que controle la implementacion de los proyectos contratados, velando por el cumplimiento, en
fondo y forma, de los requerimientos establecidos.

Objetivo

. Mantener condiciones adecuadas de infraestructura para el trabajo diario.
e  Garantizar la conservacion de los bienes muebles e inmuebles.

Difusion

COCHILCO

Producto:

Oficinas, instalaciones y mobiliario con las condiciones adecuadas en apoyo a la gestion operativa institucional.

3.4 Gestion de Oficina de Partes
Breve descripcion

Dentro de la gestion de documentacidn que ingresa y egresa en la Institucion, se debe asegurar su adecuado flujo y
control; para ello se establece las pautas y define la metodologia para la codificacion, revision, registro, derivacion,
respaldo, archivo y custodia de dicha documentacion, ya sea de manera fisica o digital.

Justificacion

COCHILCO debe cumplir objetivos ligados a la investigacion, analisis, fiscalizacion de la industria minera nacional y dar
apoyo como asesor experto en politica minera al gobierno de Chile.

Todos los actos administrativos emanados de su mision institucional sean pablicos o reservados deben ser registrados,
derivados, y custodiados por la Oficina de Partes de tal manera de posibilitar la construccion de un archivo o memoria
historica del quehacer de la institucion.

Objetivo

. Recepcionar, clasificar, registrar, derivar, archivar y custodiar toda documentaciontanto para aquella que ingresa
como aquella que egresa de la Institucion.

. Posibilitar el seguimiento y control de la documentacion registrada ya sea pablica o privada.

e  Asegurar la trazabilidad de los actos administrativos que la institucion realiza para dar cumplimiento a cabalidad
a la misidn y objetivos establecidos en sumandato.

e  Construirarchivos documentales, digitales e impresos, con diversos puntos de blsqueda y acceso a la informacion
de tal manera de recuperar la documentacion con rapidez en caso de requerirlo.
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. Procurar utilizar todas las herramientas tecnologicas que posibiliten la eficiencia y la eficacia para lograr los
objetivos propuestos.

Difusion
Uso Interno
Producto

Archivo Oficina de Partes

3.5 Servicios Generales
Breve descripcion

Gestionar los recursos institucionales con el prop6sito de fortalecer las actividades asociadas a los servicios generales
y tareas propias de la gestion interna.

Justificacion:

COCHILCO requiere de un area que gestione y coordine los distintos recursos menores institucionales que tiendan a
satisfacer los requerimientos basicos de la institucion. Esta gestion involucra tareas de mantencion del area eléctrica,
sanitaria e infraestructura, servicio de traslado de funcionarios, servicio de cafeteria, distribucion externa de
documentos y administracion de la correspondencia interna y externa, entre otras menores pero no menores
importantes.

Objetivo

Mantener, de manera forma preventiva, el buen funcionamiento y conservacion de los bienes muebles e inmuebles.
Disponer la gestion de servicios generales, con el fin de satisfacer los diversos requerimientos del personal
institucional, tendiente a un mejor desempefio en mejores condiciones de confort ambiental y de funcionalidad.

Difusion:
COCHILCO
Producto

Instalaciones y servicios basicos en condiciones operativas y de funcionamiento aceptables.

3.6 Generar y/o actualizar los procedimientos del Departamento de Gestion Documental y Servicios
Generales

Breve descripcion

Analizar los distintos procesos y subprocesos del Departamento y alinearlos con los objetivos estratégicos de
COCHILCO. Producto de éste analisis, se deben revisar, completar y actualizar los procedimientos propio del quehacer
del Departamento, completandolos y actualizando todo lo necesario para entregar un mejor servicio.

Justificacion

e  Evitarinconsistencias en la ejecucion de las tareas de continuidad y repetitivas.
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. Documentar los distintos servicios entregados por Departamento permite mantener la continuidad de los
servicios frente a ausencias de las personas titulares.

Objetivo

e  Mejorary facilitar la atencion de usuarios.
e  Entregar informacion clara al cliente.
Difusion

Todo COCHILCO

Producto

Procedimientos actualizados en la intranet de COCHILCO

3.7 Eficiencia Energética
Breve descripcion

El Ministerio de Energia se encuentra promoviendo el uso eficiente de las distintas fuentes energéticas tanto en el
sector pablico como en el sector privado, contribuyendo asi a fomentar la sustentabilidad del pais. En este contexto, a
la DAF de COCHILCO, le corresponde implementar, aplicar, controlar y gestionar las medidas necesarias para lograr
una mejor eficiencia energética en la Institucion, conforme a lo sefialado en el Oficio Circular N°04 de fecha 15/09/2016
del Ministerio de Energia.

Justificacion

. Reportar Consumo energético en la plataforma www.gestionaenergia.cl
. Monitoreo de la ejecucion del instructivo de eficiencia energética.
Objetivo

Promover y propender el uso eficiente de las distintas fuentes energéticas que demanda la Institucidn en sus
operaciones.

Difusion
Uso Interno
Producto:

Registros realizados en la plataforma www.gestionaenergia.cl

4. UNIDAD DE ADQUISICIONES

Esta Unidad se encarga de coadyuvar en la consecucion y logro de los objetivos y metas institucionales, a traves de la
adquisicion y abastecimiento de bienes y/o servicios de procedencia nacional y extranjera, vigilando la debida
observancia de las leyes, normas y reglamentos aplicables en el ambito de su competencia.

4.1 Elaborar Plan de Compras y Seguimiento a Gestion de Contratos y a la Ejecucion Presupuestaria

Breve descripcion
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COMISION CHILENA DEL COBRE
Plan de Trabajo 2023

Para efectos de programar las compras y contratacion de bienes y servicios del ailo 2023, se requiere tanto el recopilar
y consolidar las necesidades de adquisicion de bienes y servicios, en funcion del presupuesto autorizado y disponible
de la Institucion, como también el realizar los ajustes que procedan a dicho Plan.

Asimismo, le corresponde a esta Unidad el establecer el o los procedimientos asociados al proceso de Gestion de
Contratos que emanen de las compras publicas que se realicen, como asi velar por el debido cumplimiento de éstos.

Justificacion

Planificar, ejecutar y controlar en conjunto con el resto de la Direcciones requirentes de la Institucion, las compras de
bienes y/o servicios para el periodo 2023, las cuales tiene por propdsito y fin Gltimo el que la institucion y sus distintas
areas estratégicas y de apoyo puedan desarrollar, debida y oportunamente, su funcion y asi lograr el cumplimiento de
metas y objetivos estratégicos, todo bajo un enfoque de gestion por resultados y de minimizacion de riesgos.

Objetivo

e  Alinear el Plan Anual de Compras afo 2023 con la Ley de Presupuesto 2023 como asi también con la gestion
presupuestaria institucional.

e  Planificar las distintas necesidades de compras y de contratacion de bienes y/o servicios del periodo enero -
diciembre 2023, manteniendo un catastro por unidades demandantes o centros de costo.

Difusion

e  UsolInterno

e  Portal de Compras Pablicas www.mercadopublico.cl
Producto

e  Plan Anual de Compras 2023

e  Planillas de Control presupuestario Mensual.

e  Reporte de compromisos y ejecucion de compras y contratacion de bienes y servicios de manera mensual y por
unidades demandantes.

4.2 Procesos asociados al Sistema de Compras Pablicas
Breve descripcion

Le corresponde a la DAF el proveer los bienes y/o servicios de consumo asi como los activos no financieros, para la
normal operacion de las distintas unidades de la Institucién. La adquisicion de dichos bienes y/o servicios deben cefirse
a lo contemplado en la Ley de Compras Pablicas, a su Reglamento y a la distinta y nutrida jurisprudencia sobre la
materia que emanan otras entidades que la regulan.

Existen distintas formas o modalidades de realizar las compras y contrataciones de bhienes y servicios, segln se
consigna en la normativa: Convenio Marco, Licitacion Pablica o Privada, Trato Directo.

Justificacion

De acuerdo a la normativa legal vigente las transacciones de compras de bienes y/o servicios del Estado se deben
realizar a través del Portal www.mercadopublico.cl, cumpliendo a cabalidad los requerimientos establecidos en la Ley
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N°19.886 y su Reglamento, como asi también la jurisprudencia emanada del Tribunal de Contratacion Pablica, la
Contraloria General de la Repulblica y otros cuerpos normativos. Las excepciones a esta regla se encuentran
contempladas en la respectiva Ley y su Reglamento.

Objetivo

Realizar todas las adquisiciones de la Institucion de manera eficaz, eficiente, oportuna y transparente, dentro del
marco legal vigente.

Difusion
e www.mercadopublico.cl
e  Transparencia Activa
Producto

Provision de bienes y/o servicios

4.3 Administrar, registrar e informar “Fondos Globales” - (Caja Chica)
Breve descripcion

Gestionar los Fondos Globales (Caja Chica) en efectivo para operaciones menores afio 2023 y en cumplimiento de la
normativa vigente sobre la materia. Su prop0dsito es proveer los recursos necesarios para gastos menores que la
Institucion y su operacion requieran.

Justificacion

e  Mantener un registro con el detalle de los pagos en efectivo.
. Informar los movimientos en forma mensual.

Objetivo

e  Mantener la continuidad de los servicios menores en materia de electricidad, gasfiteria, correos certificados,
suministros menores de uso y consumo, alimentos, gastos de movilizacion, entre otros.

e  Cumplimiento de los procedimientos y normativa vigente con un enfoque de gestion por resultados y
minimizando los riesgos inherentes, tanto operacionales, administrativos y normativos.

Difusion
Uso Interno
Producto

Informe mensual firmado con el detalle de los gastos mensuales.

4.4 Informe mensual respecto a adquisiciones realizadas
Breve descripcion

Recopilar antecedentes y elaborar informe de gestion de compras, en forma mensual, que se utilizara como insumo
para la correcta y oportuna toma de decisiones.

El Informe Mensual de Gestion de Compras contempla a lo menos:
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e  Total de compras (nimero de operaciones y monto) realizadas por Convenio Marco, Trato Directo, Renovacion de
Contratos, Compras Coordinadas, Licitaciones, Compra Agil, compras menores (fondos globales), avances de
ejecucion del PAC

e  Pasajes adquiridos dentro y fuera de plazo;
. Reclamos recibidos en materia de compras. El informe mensual, comprende datos del mes anterior.
Justificacion

En el proceso de gestion de las compras institucionales anuales, se producen desviaciones y hechos importantes que
deben ser informados a la jefatura directa para tomar acciones de manera oportuna y aplicar mejoras en caso que
proceda.

Objetivo

. Gestionar compras institucionales.

e  Cumplimiento de la normativa e instrucciones vigentes.

. Informar los movimientos y eventos principales en forma mensual.
Difusion

Uso Interno

Producto:

Informe mensual de compras y contrataciones de bienes y/o servicios de consumo

4.5 Controly Entrega de materiales de oficina
Breve descripcion

La administracion de bodega en cuanto a mantener un stock minimo de materiales de oficina y su oportuno
reabastecimiento y despacho, reviste importancia para un normal funcionamiento operacional de toda la Institucion
que requiere de los insumos minimos para poder desempenar de la mejor forma posible sus funciones y tareas.

Justificacion

El normal y continuo funcionamiento de las unidades estratégicas y de apoyo de la Institucidn requiere de una gestion
de bodega lo mas eficiente posible, en donde uno de los ejes esté dado tanto por la proactividad como por el control,
todo tendiente a la minimizacién de riesgos de no contar con los insumos necesarios que dificulten la normal operacion
institucional.

Objetivo

Mantener la continuidad operacional de la Institucion.
Difusion

Uso Interno.

Producto

No aplica
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5. DEPARTAMENTO DE FINANZAS

Este Departamento es responsable, en términos generales, de la correcta y debida movilizacion y administracion de
los recursos financieros de la Institucion, ya sea presupuestarios o extrapresupuestarios, correspondientes tanto al
activo como el pasivo de la organizacion, la administracion de la liquidez de la Institucion, la contabilidad y los registros
financieros de sus operaciones, bajo la normativa es instrucciones vigentes sobre la materia y con un enfoque de
minimizacion de riesgos.
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5.1 Formulacion Presupuestaria
Breve descripcion

A mediados de cada ano el Departamento de Finanzas, en conjunto con el Secretario General y en coordinacion con
las otras Direcciones de la Institucion, recopila los antecedentes y preparan la Formulacion de Anteproyecto de
Presupuesto para el afo siguiente, la que debe ser aprobada por el Vicepresidente Ejecutivo y presentada ante el
Consejo de la Institucion. Su disefio se sustenta en las directrices, lineamientos y objetivos estratégicos entregados
por la autoridad del Servicio, del Ministerio de Mineria como de las instrucciones emanadas del Ministerio de Hacienda
y de la Direccion de Presupuesto (DIPRES). El cronograma a considerar para su desarrollo y defensa es entregado
anualmente por DIPRES.

Justificacion

De acuerdo a la normativa vigente sobre la materia, anualmente, se debe presentar a la Direccion de Presupuesto
(DIPRES) del Ministerio de Hacienda, la Formulacion de Anteproyecto de Presupuesto para el afio siguiente, lo que
considera ddefinir en forma adecuada los recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y de infraestructura que se
requieren para ejecutar los planes de accion de cada Direccion y cumplir con el mandato legal establecido en nuestra
Ley Organica N° 1.349.

Objetivo

Formular y definir en forma adecuada los recursos presupuestarios minimos y adicionales que sustentan la operacion
basica institucional como asi también nuevos proyectos (informaticos, infraestructura, en materia de personas, etc.)
que vienen a potenciar la gestion y cumplir de mejor forma con nuestra Ley Organica.

Difusion

. Consejo de COCHILCO

. Vicepresidente Ejecutivo.
e |Institucional COCHILCO

e Usointerno DAF.
Producto

. Formulacion Anteproyecto de Presupuesto afio “t+1” (Marco + Expansiones + Minuta Justificacion+Anexos, etc.)
que deben ser enviados a través de la plataforma tecnologica disponible por parte de DIPRES para tal efecto.

. Presentacion Ejecutiva en fomato PowerPoint para defensa de Anteproyecto de Presupuesto ante DIPRES.
. Expediente Formulacion de Anteproyecto de Presupuesto afo “t+1” enviado a Ministerio de Mineriay a DIPRES.
. Proyecto de Presupuesto afo “t+1"” que es entregado por DIPRES e informado a cada Servicio.

. Presentacion de Proyecto de Presupuesto afo “t+1” (PowerPoint) para consolidacion por parte de Ministerio de
Mineria y que es presentado para la defensa de proyecto de presupuesto ante Congreso Nacional.

. Ley de Presupuesto afio “t+1” publicado en Diario Oficial en el mes de Diciembre de afio “t”.

5.2 Gestiony Registro de todas las operaciones financieras presupuestarias y extrapresupuestarias por Centro
de Costo.

Breve descripcion:
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Periddicamente se deben realizar, de manera oportuna, las gestiones necesarias para la tramitacion de las operaciones
(aprobacion de los documentos de cobro). Para ello, los distintos documentos tributarios de cobro recibidos en la
Institucion, se validan con las solicitudes de compra (cuando corresponda), 6rdenes de compra o resoluciones, las que
deben contar con la respectiva recepcion conforme por parte del administrador de contrato, requirente o contraparte
técnica, segln sea el caso, dentro de los plazos establecidos en la normativa e instrucciones vigentes.

Una vez recepcionados conforme los referidos documentos tributarios, se procede al registro contable de estos en el
Sistema de Informacion de Gestion Financiera del Estado (SIGFE 11), que corresponde a aplicativo web de la DIPRES, y/o
en el Sistema ACEPTA disponibilidad por Dipres para la tramitacion de documentos.

Cabe precisar que la imputacion de cada operacion se realiza al Centro de Costo que corresponde, los cuales quedan
distribuidos a principio de afo, al momento de la carga del presupuesto. Lo anterior reviste una gran importancia, ya
gue se contara con informacion presupuestaria en detalle respecto del costo por cada unidad demandante de la
Institucion y su aporte al logro de los objetivos estratégicos en funcion del presupuesto con que se cuenta.

Justificacion

El Estado ha dispuesto que todas las transacciones que realicen los organismos del gobierno central se registren en un
sistema tecnoldgico de informacion Gnica, integral y uniforme denominado Sistema de Informacion de la Gestion
Financiera del Estado (SIGFE I1). Esto para mejorar y dar mayor transparencia a la gestion financiera en el sector pablico,
por lo tanto todas las transacciones que realiza la Comision deben ser reflejadas en él.

Objetivo

e Validar que las operaciones cuenten, con los respaldos y aprobaciones pertinentes en forma previa al pago a
realizar (ya sea directamente por la institucion o por la Tesoreria General de la Replblica (TGR) y esto es en la
fase de devengamiento de la operacion

. Mantener todas las transacciones financieras de COCHILCO en SIGFE Il, entregando informacion integra, fidedigna
y oportuna conforme a las normas e instrucciones impartidas por DIPRES y Contraloria General de la RepUblica
(CGR).

. Identificar costo operacional por Unidad Demandante.

Difusion

Uso Interno y envio de informes requeridos tanto por la DIPRES y la CGR.
Producto

. Egreso e ingreso contable, con sus respectivos respaldos.

. Instrumentos Auxiliares (Recepciones Conforme, Formulario de Control de Pagos, Comprobante Egreso Bancario,
Comprobante de Ingreso Bancario, etc.)

e  Operaciones registradas en SIGFE
. Estados Financieros generados a través de SIGFE

. Distribucion y Ejecucion Presupuestara por Centro de Costo.

5.3 Seguimiento Ejecucion Presupuestaria y Programa de Caja

Breve descripcion
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Realizar un seguimiento mensual del gasto presupuestario y hacer un analisis de las desviaciones con respecto al gasto
real. Llevar un control del cumplimiento de los programas de caja. En este sentido mensualmente se controla la
ejecucion presupuestaria, se realiza el analisis de las desviaciones de gasto y la reprogramacion del presupuesto
cuando corresponda. También se emite mensualmente la estimacion de las necesidades de caja.

Justificacion

Para lograr una buena planificacion y ejecucion presupuestaria, es necesario llevar un control permanente del avance
de éste. Dicho control debera contemplar un enfoque de gestion por resultados y de minimizacion de riesgos.

Objetivos

Hacer un seguimiento y analisis del gasto presupuestario ejecutado y proyectado, con el objetivo de planificar
adecuadamente los compromisos financieros en los distintos subtitulos presupuestarios y aplicar los ajustes
pertinentes.

Difusion
Uso Interno y envio de informes requeridos por DIPRES.
Producto

. Programa Mensual de Caja enviado a DIPRES

5.4 Informe Financiero Contable (Estado presupuestario, Balance, Estado de Resultados)
Breve descripcion

A fin de disponer de informacion oportuna de resultados, se realiza mensualmente un informe financiero que incluye
el estado presupuestario, balance y resultados del periodo y acumulado.

Justificacion

Es necesario realizar una gestion mensual de los resultados financieros de COCHILCO, a fin de entregar informacion
oportunay suficiente para el apoyo a la toma de decisiones y optimizar la utilizacion de recursos.

Objetivo

Disponer de informacion oportunamente para la toma de decisiones. Esta informacion incluye una breve explicacion
de la desviacion del gasto.

Difusion
Informe Financiero Contable mensual disponible para el Vicepresidente Ejecutivo en carpeta compartida (dentro de
los servidores institucionales que se dispone para tales efectos).

Producto

Informe Financiero Contable mensual.

5.5 Reportes de Ejecucion Presupuestaria dirigidos a Entidades Externas
Breve descripcion

Agrupa los reportes de ejecucion presupuestaria emitidos por el Depto. de Finanzas requeridos por organismos
externos y que tiene por objeto informarles sobre la Gestion Presupuestaria Institucional. Entre estos reportes destaca:
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e Glosas presupuestarias a Dipres y a Ministerio de Mineria (trimestral)
e Balance de comprobacion y saldos que envia el Secretario General a CGR. (Mensual)
e Cierre anual a Contraloria General de la RepUblica (Anual)

e Estados Financieros y sus notas a CGR. (Anual). A partir del afio 2018, los Estados Financieros deben ser elaborados
de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico (NIC-SP).

Justificacion

La emision y envio de estos reportes son requeridos mediante Ley de Presupuesto y/o Instrucciones Presupuestarias
y/o por toda la normativa vigente sobre la materia y que tiene por propdsito el informar, debida y oportunamente, a
los organismos requirentes y asi contribuir al control que realizan respecto de los servicios pablicos.

Objetivo

Informar de manera oportuna la gestion financiera de la Comision Chilena del Cobre.
Difusion

e  Contraloria General de la Repablica (CGR)

. Direccion de Presupuestos (DIPRES).

. Ministerio de Mineria

e  Otros.

Producto:

. Informes y/o correos electronicos de envio.

. Estados Financieros en aplicativo web de Contraloria General de la Repiblica

5.6 Control de inventario de Activo Fijo

Breve descripcion:

Mantener actualizado el Activo Fijo de la Institucion, a través del uso de un auxiliar o detalle de Activo Fijo.
Justificacion

Se requiere llevar un control de los bienes muebles de la Institucion, a través de un registro ordenado y haciendo uso
de un auxiliar o detalle de Activo Fijo.

Objetivos

Disponer de informacion y registros actualizados que represente adecuadamente informacion pormenorizada de los
activos de la Institucion.

Difusion
Uso Interno.
Producto

. Auxiliar de Bienes de Uso (Activo Fijo)
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5.7 Gestion de Pagos
Breve descripcion

Realizar todas las acciones y actividades necesarias para realizar una gestion de pagos, de una manera confiable,
segura, oportuna y respaldada, en virtud de toda la normativa vigente e instrucciones sobre la materia. Lo anterior
significa adoptar un enfoque de minimizacion de riesgos, lo que conlleva a un control exhaustivo de todos los egresos
que deba cumplir la institucion y los pagos pendientes a objeto de llevar un adecuado control de pagos de un contrato.

Por regla general, todo pago que realice la institucion, ya sea de gastos de personal, de bienes y/o servicios de consumo,
de inversiones no financieras, etc, sera preferentemente mediante transferencia electronica. Se exceptda de esta
regla general los pagos de servicios basicos, fondos globales (caja chica), autopistas, etc.

Justificacion:

El exhaustivo control obedece a que la institucion administra recursos financieros fiscales, en donde la gestion debe
estar sustentada en comportamientos de ética y probidad. Se deben ejecutar los pagos tanto por concepto de bienes
y/o servicios utilizados, como los pagos de sueldos, pagos previsionales e impuestos, viaticos y fondos a rendir, entre
otros.

Objetivos

Pagar oportunamente los bienes y/o servicios utilizados (dentro de los 30 dias contados desde el ingreso del
documento tributario de cobro), como asi también los reembolsos y pagos de sueldos para los funcionarios en las
fechas establecidas por la autoridad para tal efecto, impuestos, pagos previsionales entre otros.

Difusion
Uso Interno, a través de Indicadores de Gestion.
Producto:

. Planilla Excel de control de pagos

5.8 Generar y/o actualizar los procedimientos del Departamento de Finanzas
Breve descripcion

Analizar los distintos procesos del Departamento y alinearlos con los objetivos estratégicos de COCHILCO. Producto
de éste analisis, se deben revisar, completar y actualizar los procedimientos del quehacer del Departamento, con un
enfoque de minimizacion de riesgos, de trazabilidad, de delimitacion de responsabilidades, de contingencia y de
disponibilizacién de la documentacion y sus respaldos.

Justificacion
. Evitar inconsistencias en la ejecucion de las tareas de continuidad y repetitivas.

. Documentar los distintos procesos del Departamento permite mantener la continuidad minima de la operacion
frente a ausencias de las personas titulares.

. Minimizacion de riesgos
Objetivo
. Fortalecer la gestion de riesgos del Departamento

e  Orientacion a la satisfaccion de usuarios internos y externos.
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. Disponibilidad, accesibilidad y seguridad de la documentacion de respaldo de las distintas operaciones que
realiza el Departamento.

e  Cumplimiento y apego a la normativa vigente e instrucciones sobre la materia.
Difusion

Todo COCHILCO.

Producto

Procedimientos actualizados en la intranet de COCHILCO

6. PLANIFICACION ANUAL, CONTROL DE GESTION Y PROCESO DE GESTION DE RIESGOS.
6.1 Reporte resultados de gestion 2023
Breve descripcion:

Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra la emision de reportes periddicos (mensuales y
anuales) de gestion y desempenio de las actividades del periodo (2023) de la Direccion. Entre las principales
actividades abordadas se encuentran las siguientes:

. Informes de Control de Avance Plan de Trabajo 2023 - Panel de Control.

. Informes mensuales al Consejo de la Institucidon con avances de las actividades desarrolladas por la
Direccidon durante el periodo 2023.

. Informes de seguimiento, reportes y cierre de metas establecidas para la Direccion (PMG y Convenios
de Desempeiio 2023).

. Emision de Proyectos de Acuerdo del Consejo de la Institucién, en caso de modificacion del Plan de
Trabajo 2023.
Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario ejercer un control periédico de las mismas,
dando cumplimiento a los compromisos adquiridos.

Objetivos:

Controlar y reportar de manera oportuna la gestion y desempeno de las actividades comprometidas por la
Direccion en el Plan de Trabajo del periodo (2023).

Asimismo, dar cumplimiento a los requerimientos de informacion del Consejo de Cochilco, Vicepresidente
Ejecutivo y organismos externos controladores de PMG y Convenios de Desempenio, entre otros.

Difusion:

El tipo de reporte y usuarios dependeran del tema a programar o reportar. Dentro de los usuarios se
encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H. Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de
Cochilco, entre otros.

6.2 Revision, mantencion y actualizacion del Proceso de Gestion de Riesgos
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Breve descripcion:

Conjunto de actividades asociadas a la mantencion y mejoramiento del Proceso de Gestion de Riesgos de la
Institucion. Considera la revision y actualizacion del levantamiento de procesos de la institucion; sus
procedimientos, normas y/o instructivos asociados, la identificacion, analisis y valorizacion de los riesgos y
de los controles definidos para su mitigacion, y la formulacion de medidas de tratamiento de dichos riesgos.
Este enfoque metodologico esta basado en los documentos técnicos proporcionados por el Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG).

Justificacion:

Estas actividades se enmarcan en los requerimientos del Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, respecto
de la implementacion del Proceso de Gestion de Riesgos.

Objetivo:

Mejorar los procesos y maximizar las posibilidades de cumplir las metas y objetivos de la Direccion en forma
adecuada.

Difusion:

Consejo de Auditoria Interna de Gobierno, conforme a los plazos y requerimientos establecidos.

6.3 Planificacion Anual 2024 - Definicion, objetivos, metas y plan de trabajo
Breve descripcion:
Conjunto de actividades de la Direccion, que involucra entre otras, las siguientes actividades:

. Formulacion de objetivos, compromisos y metas de gestion anual para el afio 2024 (Formulario A, H,
PMG y Convenios de Desempefio 2024).

. Elaboracidén del Plan de Trabajo DF 2024.
Justificacion:

Dadas las funciones que le compete a esta Direccion, es necesario efectuar una adecuada planificacion de
sus actividades en pro de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la institucion, dando
respuesta a las solicitudes y/o inquietudes de nuestros clientes o usuarios principales, optimizando el uso
de los recursos disponibles.

Objetivos:

Dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos de la Institucion y a los requerimientos del
Consejo de Cochilco, Vicepresidente Ejecutivo y organismos externos controladores.

Difusion:

Entre los principales destinatarios se encuentran el Ministerio de Mineria, DIPRES, Alta Direccion Pablica, H.
Consejo y Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, entre otros.
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