Comision
Chilena del
Cobre

Martes, 17 de diciembre de 2024
Consejo de la Sociedad Civil

Acta N° 14

1. Asistencia:

Con fecha 17 de diciembre de 2024, entre las 09:30 y 11:00 horas, se realiz
de manera virtual, la décima cuarta reunién del Consejo de la Sociedad Civil
(Cosoc) de Cochilco. A esta reunién asistieron los siguientes consejeros/as:

1.

9.

Inguéword Gallardo, socia representante de Women in Mining Chile (WIM
Chile) y presidenta del Cosoc.

. Lilian Torres, representante de la Asociacion Gremial de Suministradores

Técnicos y de Ingenieria para la Mineria e Industria (SUTMIN).

. Ricardo Calderdén, consejero nacional de la Federacién de Supervisores del

Cobre de Codelco (FESUCQC).

. Carlos Ulloa, en representacién de Alexis Rojas, de la Universidad de

Atacama.

. Mario Pereira, académico de la Universidad Catdlica del Norte.

Claudio Viera, director Confederacion Minera de Chile (Confemin).

. Jorge Bravo y Ricardo Garib, en representacién de Sergio Hernandez, director

ejecutivo de Aprimin.

. José Tomas Morel, gerente de estudios del Consejo Minero.

2. No estuvieron presentes

Patricio Cuadra, representante de la Sociedad Geoldgica de Chile y
vicepresidente del Cosoc.

10.Andrés Briceio, representante Comunidad Colla Diego de Almagro.
11.Claudia Orellana, representante de la Federacion de Sindicatos de

Antofagasta Minerals (Fesam).

12.Telye Yurish, en representacion de Fundacion Terram.
13.Gaston Fernandez, en representacion del Instituto de Ingenieros de Minas

de Chile (IIMCH).

14.Claudio Dodds representante del Colegio de Ingenieros de Chile.
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3. Por parte de Cochilco asistieron:

. Victor Garay, director de Estudios y Politicas Publicas (s).

Paula Maldonado, secretaria ejecutiva del Cosoc.

. José Tomas Ruiz-Tagle, analista de la Direccion de Estudios y Politicas

Publicas.

4. Consejeros Observadores presentes

. Marco Riveros y Reinaldo Salazar, en representacién de Juana Maria Vives,

de Sonami.
Nadia Mery, en representacion de la Universidad de Chile.

. Regina Toloza, en representacién de la Universidad Central de Chile.

5. Tabla

. Bienvenida

Aprobacion acta N° 13 del 19 de noviembre de 2024.

. Presentacion informe “Inversién en la Mineria Chilena: Cartera de proyectos

2024-2033".

6. Acuerdos

. Se aprobd acta N° 13 del 19 de noviembre de 2024.
. Se acordd presentar en la sesion del 21 de enero de 2025 la propuesta para

modernizar Cochilco.

. Los consejeros (as) solicitaron ver la posibilidad que la ministra de Mineria,

Aurora Williams, asista la reunidén de enero o marzo del Cosoc. La secretaria
ejecutiva sefiald que consultara la factibilidad.

7. Temas a tratar

1. El analista José Pedro Ruiz-Tagle presento el informe “Inversion en
la Mineria Chilena: Cartera de proyectos 2024-2033". Se adjunta el
estudio y presentacion.
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8. Consulta consejeros y consejeras

La presidenta del COSOC, Ingue Gallardo, consultd si este reporte
considera las inversiones anunciadas recientemente por BHP; y si ingresa
como capital chileno o australiano.

El analista José Pedro Ruiz-Tagle respondié que no incluye las inversiones
informadas por BHP, principalmente, por un tema metodoldgico ya que la
cartera se actualiza en octubre de 2024. Ademas, la empresa no entregd la
informacién que se requiere para que el proyecto se incluya en el informe,
tales como, plazo en que se materializara la inversién, cronograma anual,
fecha de envio del EIA, puesta en marcha del proyecto, entre otros.

Agregd que esta inversion ingresaria como capital australiano.

. El consejero Jorge Bravo de Aprimin preguntd si se podia detallar la

inversion de Codelco.

El analista sefalé que parte de la inversidn se destina a nuevas tecnologias
para aumentar la produccién. Ademas hay mayor gasto en bienes y servicios
a raiz de un alza de precios por mayor inflacién.

. La presidenta del Cosoc, Ingue Gallardo, pregunté cuanto varia la

inversion de Codelco respecto al catastro anterior y cuanto ya ha ejecutado
la empresa.

El analista de Cochilco explicd que aumento en cerca de US$ 4 mil millones
respecto al catastro del afio pasado; y que queda un 50% por ejecutar.
Afadié que en esta cartera esta el proyecto Chuqui Subterraneo el cual se
estima entre en operacion entre los afios 2030 y 2031.

La consejera Regina Toloza sefial6 si hay inversion en nuevos depdsitos o
solo en los ya existentes.

El analista sefalé que las empresas, principalmente las grandes, han
manifestado que es muy riesgoso desarrollar proyectos nuevos y estan
prefiriendo comprar iniciativas que ya estan en operacién. Por ejemplo, BHP
intenté comprar Angloamerican para aumentar su produccion. Rio Tinto
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también ha sefalado su interés por diversificar su produccién comprando
otras empresas mineras.

El consejero Ricardo Calderon preguntd si Cochilco hara un seguimiento
sobre como avanzara la inversidn si se mejoran los plazos de aprobacién de
los proyectos mineros -considerando los temas ambientales y el respeto a los
pueblos originarios-; u otros cambios, como normativos, tributarios.

El analista de Cochilco sefiald que se estd permanentemente analizando
como enriquecer el estudio y que se esta considerando incorporar el préoximo
ano nuevos capitulos relacionados con el impacto en el empleo, los tiempos
de tramitacidén, entre otras variables.

Ricardo Garib representante de Aprimin consulté si esta considerado en
el Catastro el proyecto Dominga.

El analista de Cochilco contesté que si ya que cumple con todas las
condiciones que se consideran para elaborar el informe pero que estd en
categoria potencial, que es de mayor grado de incertidumbre, debido a que
estd judicializado. Ademads, la empresa ha comunicado que mantiene su
intencion de desarrollar el proyecto.

El consejero José Tomas Morel explicé que la metodologia de proyeccion
de inversién del Consejo Minero es distinta a la que utiliza Cochilco. El
Consejo define dos categorias: en ejecucion y evaluacién; mientras que
Cochilco tiene cuatro: base, probables, posibles y potenciales. Los que estan
en evaluacion, agrego, significa que la empresa aun no ha tomado la decisién
de materializar el proyecto.

Explicd que prefieren mantener aparte los proyectos que estan en evaluacién
porque la probabilidad de llevarlos a cabo es mucho mas baja.

Respecto a los proyectos en ejecucion hay que monitorear que sigan
avanzando, que tengan los permisos, para que se puedan poner en marcha
a tiempo.

Y en evaluacién ver cuales son las condiciones que el pais considera son las
adecuadas para que el inversionista lleve a cabo el proyecto. Es importante
entrar en un didlogo con la empresa para saber cuales son las variables que
mas afecta la decision de inversion.
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En cambio, agregd, el informe de Cochilco no es intuitivo, no da una sefial
clara de cudl es el paso siguiente. Qué se tiene que hacer para impulsar esa
cartera de inversiones.

El analista José Pedro Ruiz Tagle sefiald que se ha estado evaluando la
posibilidad de simplificar la metodologia y no dejar cuatro categorias.
Respecto a qué hacer con el informe, sefialé que habria que enfocarse en los
potenciales y posibles y ver como, a través del Gobierno, se puede impulsar
y facilitar dicha inversién respetando el medio ambiente y las comunidades.
Ya hay un proyecto de ley en Congreso para agilizar la aprobacion de
permisos para la puesta en marcha de los proyectos.

La presidenta del Consejo Ingue Gallardo pregunté si Cochilco compartia
metodologia o informacién con paises con desarrollo minero, como Argentina
y Peru, respecto a como se elaboran los reportes de inversiones de cada pais.

El analista José Pedro Ruiz Tagle sefald que no se ha compartido
informacién con otros paises mineros sobre como elaboran sus informes de
inversion pero que la idea es agregar, en la proxima versidon del Catastro,
como esta América Latina en este tema, Australia, Canada y paises con alto
potencial minero como el Congo.

La consejera Ingue Gallardo preguntd, ademas, si Cochilco evalla cuanto se
ha materializado efectivamente respecto a la inversién proyectada.

El analista sefald que si pero no en este informe.

El consejero José Tomas Morel sefiald que el informe considera si un
proyecto salié de la cartera porque se puso en marcha u otro motivo, pero
seria muy interesante reconstruir la historia y tener una explicacion completa
de lo que pasé con los proyectos que sobre todo los que salieron.

La secretaria ejecutiva sefalé que el informe considera lo ejecutado y que
esta la informacion disponible para hacer una revisién histérica que permita
conocer qué ha pasado con los proyectos que salieron de la cartera y que es
un ejercicio que se podria hacer mas adelante.

El consejero José Tomas Morel preguntd, ademas, cuando saldra el informe
de proyeccion de produccion.
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La secretaria ejecutiva sefialé que esta en elaboracién y que debiera salir
a fines de diciembre. Les enviara el informe cuando esté disponible.

Varios

10. La secretaria ejecutiva preguntdé cdmo se sigue avanzando con el plan
de trabajo del Cosoc. El miércoles 18 de diciembre, Cochilco presenta su
trabajo de minerales criticos que es un insumo relevante para la propuesta
gue el Cosoc quiere hacer al respecto. Consultd que si con ese informe se da
por terminado este punto del Plan de Trabajo, ya que ha habido dos
presentaciones anteriores al respecto, y si se continla con el siguiente que
es la modernizacion de la Institucion.

11. La presidenta del Cosoc Ingue Gallardo sefiald6 que con la
presentacion de Cochilco del informe en la Universidad Mayor se debiera dar
por terminado en tema de los minerales criticos. Y que en la sesidon de enero
se puede iniciar la modernizacion de Cochilco e invitar a la ministra de Mineria
para saber qué esta pensando al respecto.

12. La secretaria ejecutiva sefalé que verad si es posible que asista la
ministra de Mineria pero que eso esta supeditado a su agenda y vacaciones.
Agregd que coordinara, para la reuniéon de enero, presentar lo que se entrego
a la ministra respecto a la modernizaciéon de Cochilco y que ella ya aprobd.

13. La consejera Lilian Torres sefalé que la preocupa la incumbencia del
Cosoc en los temas que se abordan en las reuniones y que les gustaria
intervenir mas en las leyes que se estan trabajando actualmente.

14. La secretaria ejecutiva sefaldé que los Cosoc de Cochilco han incidido
en varias iniciativas que ha desarrollado la Institucién como la fiscalizacion
de las exportaciones mineras, algunos estudios a los cuales se le han
incorporado propuestas de los consejeros (as). Agregd que el consejero Telye
Yurish ha sido muy activo en el tema del EITI, Terram ya es parte del Grupo
Multiparticipe representando a la sociedad civil. Sostuvo que Cochilco acaba
de terminar el informe de minerales criticos, que es un insumo para generar

6
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una politica publica que impulsara el Ministerio de Mineria y seguramente se
abrird un proceso de participacién ciudadana en 2025. Agreg6 que el Cosoc
acordd temas a trabajar con el objetivo de generar propuestas como grupo,
ojala pudieran presentarlas.

Agrego que el Plan de Trabajo de Cochilco lo aprueba el Consejo y que
tratamos de dar espacio a las sugerencias de los consejeros (as) del Cosoc.

15. La consejera Lilian Torres agregd que el problema es que si el Cosoc
pide algun tipo de informacién esta no se entrega por impedimentos legales.

16. La secretaria ejecutiva le sefialé que se estaba refiriendo a una de las
funciones de Cochilco que es la fiscalizacién de Codelco y Enami pero que hay
otras en las cuales no hay impedimento legal de entregar informaciéon como
son las fiscalizaciones de las exportaciones, los estudios. Agregd que en la
propuesta de modernizacion de Cochilco no se va a innovar al respecto, no
habrd cambios respecto a hacer publicas las auditorias.

17. La presidenta del Cosoc Ingue Gallardo sefialé que el tema de la
fiscalizacién de Cochilco en Codelco y Enami tomd tres sesiones y sigue
siendo un tema de interés. Es probable tome tiempo una modificacion, pero
el Cosoc sequira insistiendo para que se realicen cambios.

18. El consejero José Tomas Morel recordé que una de las funciones de
Cochilco es la fiscalizacién de las empresas mineras del Estado y hay trabas
normativas y que no se puede hacer mucho mas al respecto como Cosoc.
Agregd que la fiscalizacién, en general, tiene componentes de
confidencialidad para para que sean efectivas. Y que, si bien Codelco es una
empresa publica, y se desearia mayor transparencia, no hay que olvidar que
tiene un gobierno corporativo, y que los directores tienen responsabilidades.
Agregd que no le gustaria que los consejeros (as) se quedaran con la
impresion de que no son capaces de incidir en todos los demas temas. Agregd
que hoy se presentd la cartera de inversiones y que le gustaria pensar que,
a partir de las observaciones, comentarios, preguntas que se hicieron,
Cochilco tomara nota y, eventualmente, cuando le haga sentido algun
comentario lo integre. Sostuvo que tiene casi cerca de 10 afios en el Cosoc
de Cochilco y él ha advertido que es posible incidir en la Direccion de Estudios
y Politicas Publicas.
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19. El consejero Ricardo Calderén sefalé que hay una cierta expectativa
compartida de que toda esta reflexion llegue a algun lugar. Afadié que se
podria agendar para marzo una sesion ordinaria de Cosoc con participaciéon
de la ministra o subsecretaria de Mineria para tener retroalimentacién, que
no sea solo un acto retdrico, sino que también se pueda incorporar variables
de analisis para perfeccionamiento de las politicas publicas. Agregd que el
proximo Cosoc no parta de cero. Hay temas que ya se van cerrando como el
de la fiscalizaciéon de Codelco y Enami normativamente.

20. En otro tema, la secretaria ejecutiva que Cochilco inicié una Consulta
Publica respecto a la percepciéon de la ciudadania sobre Cochilco, que es
insumo clave para fortalecer su presencia publica y también su
modernizacidon. Agradecié a los consejeros que han participado. Se han
recibido cerca de 70 respuestas.

Informo6 que se termind recién el Informe de la Pequefia y Mediana mineria
que publicé el Diario Financiero y se les enviara.



