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Resumen ejecutivo

¢De qué trata este informe?

El informe caracteriza la participacion de las mujeres en la gran y mediana mineria chilena del cobre al afio 2025, a
partir de la Encuesta de Dotacién y Género 2026 de Cochilco. Su foco es mostrar cuanto ha avanzado la
incorporacion femenina, donde se concentran las principales brechas y qué desafios persisten para transformar ese

avance en trayectorias laborales sostenibles.

Lo esencial en cifras

25 210.094 73,5%

empresas participantes trabajadores reportados del empleo es contratista

gran y mediana mineria del cobre dotacion propia y contratista principal estructura laboral del sector

21,7% 12,9% 14,6%

participacion femenina participacion femenina mujeres en altos cargos
propia contratista gerencias, subgerencias, superintendencias y
gran y mediana mineria del cobre con apertura por género jefaturas

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Evolucion de la participacion de la mujer segun empleador (2021-2025).

21,7%

12,2%

2021 2022 2023 2024 2025

Dotacién mujeres contratistas Dotacién mujeres propias

La evolucion de los ultimos cinco afios muestra que la participacion femenina en la mineria chilena del cobre ha
aumentado de manera sostenida. Este avance ha sido especialmente visible en la dotacién propia de las empresas
mineras, mientras que en la dotacion contratista el progreso ha sido mas acotado, lo que confirma que el desafio ya

no es solo seguir incorporando mujeres, sino extender ese avance a toda la cadena de valor.
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Principales mensajes

1. Hay avance, pero no cierre de brechas

La participacion femenina en dotacién propia alcanzé 21,7%. Es
una sefal relevante de progreso, aunque la mineria sigue siendo
una actividad altamente masculinizada frente al mercado

laboral general.

3. Laincorporacion femenina es reciente
El 83,3% de las mujeres tiene menos de cinco afios de
antigliedad en la empresa. También se observa una mayor

presencia relativa de trabajadoras jovenes, especialmente

2.El avance es desigual dentro del sector

La gran mineria muestra una participacion femenina
propia de 23,1%, mientras que la mediana mineria
registra 12,1%. En contratistas, la cifra llega a 12,9%, por
debajo de la dotacion propia.

4. Las brechas estan en faena, operacion y
liderazgo

Las mujeres tienen mayor presencia en casas matrices y

entre 18 y 40 afios.

Lectura frente a la Politica Nacional Minera 2050

actividades no operativas. En faenas, areas operativas,
mantencién y altos cargos persisten brechas relevantes

de participacion.

La dotacion propia de la gran y mediana mineria del cobre supera el umbral de 20% de participacion femenina definido

para 2030. Sin embargo, no corresponde interpretar este resultado como cumplimiento pleno de la meta para toda la

industria: la dotacion contratista concentra la mayor parte del empleo sectorial y mantiene una participacion femenina

menor. El desafio es extender el avance hacia empresas proveedoras, mediana mineria, faenas, areas técnicas y cargos de

liderazgo.

Dénde poner atencion

[Ambitol Resultado que importa

Dotacion 12,9% de participacion femenina
contratista

Mediana 12,1% en dotacion propia

mineria

Areas 14,9% de mujeres en faena y 59,6% de

operativas y mujeres en actividades no operativas

faenas

Trayectorias y 14,6% de mujeres en altos cargos; 22% en

liderazgo direccion y gerencia

Comision Chilena del Cobre 3

Implicanciaj

La inclusion debe extenderse a la cadena de valor y no
concentrarse solo en empresas mandantes.

El avance es menor que en gran mineria; se requieren
capacidades e instrumentos ajustados a empresas de menor
tamafio.

El desafio no es solo aumentar participacion total, sino ampliar
presencia en el nucleo productivo.

Hay sefales positivas, pero se requiere fortalecer permanencia,
movilidad y desarrollo profesional.
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Nota metodoloégica

El indicador de 21,7% corresponde a la estimacién central de Cochilco para la dotacién propia de la gran y mediana mineria del

cobre. No debe compararse directamente con mediciones construidas sobre otros universos de analisis, como aquellas centradas
solo en gran mineria.

Conclusién ejecutiva

El estudio muestra que la mineria chilena del cobre avanza en incorporaciéon femenina, especialmente en dotacion
propia y en nuevas generaciones de trabajadoras. La siguiente etapa consiste en consolidar ese progreso: retener
talento, ampliar la presencia de mujeres en areas operativas y técnicas, fortalecer liderazgos y trasladar las buenas
practicas hacia contratistas y mediana mineria.
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Introduccion

La mineria ha sido histéricamente una de las actividades econdémicas con menor participacion
femenina, tanto en Chile como a nivel internacional. Factores asociados a la naturaleza de las
operaciones, la localizacién geografica de las faenas, los sistemas de turno y la persistencia de
estereotipos de género contribuyeron durante décadas a que la industria se configurara como un
espacio predominantemente masculino. Sin embargo, durante los Ultimos afos se ha observado una
transformacion progresiva, impulsada por cambios culturales, una mayor incorporaciéon de mujeres a
carreras técnicas y profesionales vinculadas al sector, y la implementacion de politicas

organizacionales orientadas a promover diversidad, inclusién y conciliacion.

En Chile, este desafio ha sido recogido explicitamente en la Politica Nacional Minera 2050 (PNM
2050), que establece metas orientadas a promover una mineria mas inclusiva, diversa y equitativa.
Entre ellas se considera alcanzar una participacion femenina en la industria de 20% al 2030 y 35%
al 2050, asi como una participacion femenina en cargos directivos de 25% al 2030 y 40% al 2050.
La PNM 2050 también plantea que el 100% de las empresas medianas y grandes del sector

cuenten con politicas de diversidad e inclusion, conciliacion laboral, familiar y personal.

Los avances recientes muestran que la participacion femenina ha aumentado de manera sostenida,
especialmente en la gran mineria. De acuerdo con CCM-Eleva, al cierre de 2025 las mujeres
representaron el 23,1% de la dotacion propia en compariias de la gran mineria. Este informe,
elaborado a partir de la Encuesta de Dotacién y Género 2026 de Cochilco, estima una participacion
femenina de 21,7% en la dotacion propia de la gran y mediana mineria del cobre. La diferencia entre
ambos indicadores responde principalmente al universo de analisis: mientras el monitoreo de
CCM-Eleva se concentra en la gran mineria, la medicién de Cochilco incorpora también empresas
de mediana mineria, segmento donde la participacién femenina es menor.

El objetivo de este informe es caracterizar la participacién de las mujeres en la mineria chilena del
cobre al afio 2025, identificando avances, brechas y desafios para la consolidacion de trayectorias
laborales mas sostenibles. Para ello, se utiliza informacion proveniente de fuentes sectoriales y
estadisticas externas, junto con los resultados de la Encuesta de Dotacion y Género 2026 aplicada
por Cochilco a empresas de la gran y mediana mineria del cobre. La informacién levantada permite
analizar la dotacion propia y contratista segun género, edad, antigliedad, regién, residencia, procesos
operativos, sistemas de turno, tipo de cargo, profesioén y nivel educacional.

El informe se estructura en tres capitulos. El Capitulo 1 presenta el contexto general de la
participacion femenina en la mineria chilena y sitia los avances recientes dentro de una etapa de
consolidacion. El Capitulo 2 caracteriza la dotacion laboral de la gran y mediana mineria del cobre
en 2025, a partir de la Encuesta de Dotacién y Género 2026. Finalmente, el Capitulo 3 analiza el

grado de implementacion de politicas de género en las empresas participantes. En conjunto, estos
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antecedentes buscan aportar evidencia para el seguimiento de los objetivos sectoriales y para la
identificacion de ambitos prioritarios de accién en materia de equidad de género.
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Capitulo 1. De la atraccion a la consolidacion: la nueva etapa de
la participacion femenina en la mineria chilena

Durante los ultimos afios, la participacion femenina en la mineria chilena dejé de ser un tema
emergente para convertirse en una dimension estratégica del desarrollo sectorial. El debate ya no
se limita a cuanto ha aumentado la presencia de mujeres, sino que también aborda qué tan sostenible
es ese avance, como se distribuye dentro de la industria y qué condiciones permiten transformarlo

en trayectorias laborales estables, diversas y con posibilidades reales de desarrollo.

Este cambio ocurre en un contexto global donde la paridad de género sigue avanzando lentamente.
En 2025, el Foro Econémico Mundial estimé que el mundo habia cerrado el 68,8% de la brecha global
de género y que, al ritmo actual, alcanzar la paridad plena tomaria 123 afios. En Chile, la Encuesta
Nacional de Empleo del INE mostré que, en el trimestre febrero-abril de 2026, la participacién laboral
femenina alcanzo 53,4%, mientras la desocupacion de mujeres llego a 10,5%. Estas cifras confirman
avances en la incorporacion de mujeres al mercado laboral, pero también muestran rezagos

persistentes respecto de la insercion, estabilidad y calidad del empleo femenino.

Los principales antecedentes que enmarcan esta nueva etapa se resumen enla Tabla 1.

Tabla 1. Indicadores clave del nuevo escenario de participacion femenina.

Brecha global de género cerrada

68,8% Foro Econémico Mundial (2025
(mundo, 2025) ° (2025)
T icipacié | |

asa . de pa.rt|C|paC|on abora 53.4% INE (2026)
femenina en Chile (feb.-abr. 2026)
Tasa de desocupacion femenina en

. P 10,5% INE (2026)

Chile (feb.-abr. 2026)
Empresas partiCipantes en |la 25 Cochilco, Encuesta de Dotacién y Género
Encuesta de Dotacién y Género 2026 2026

Cobertura de produccion de cobre . L .
Cochilco, Encuesta de Dotaciéon y Género

nacional de las empresas | 99%
2026

participantes

Participacion femenina en dotacion
propia de la gran y mediana mineria | 21,7%
del cobre (2025)

Participacion femenina en dotacion

Cochilco, Encuesta de Dotaciéon y Género
2026

Cochilco, Encuesta de Dotaciéon y Género

contratista con apertura por género 12,9%
2026

(2025)
Fuente: elaboracion propia sobre fa base de Foro Econémico Mundial (2025), /NE (2026) y Encuesta de Dotacion y Género 2026 de
Cochi/ca.
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1.1 Un nuevo punto de inflexién para la mineria chilena

El punto de partida de este informe es la evidencia levantada por Cochilco a través de la Encuesta
de Dotacién y Género 2026. La cobertura alcanzada permite mirar el fenémeno con un nivel de
detalle particularmente relevante para la politica publica: participaron 25 empresas de la gran y
mediana mineria del cobre, que en conjunto representan el 99% de la produccién nacional de cobre.
Esta base permite analizar no solo la participacién femenina agregada, sino también sus diferencias
por tipo de empleador, tamano de operacion, ambito territorial, cargo, proceso productivo y sistema

de turnos.

Desde esa base, los resultados muestran que en 2025 las mujeres representaron el 21,7% de la
dotacion propia de la gran y mediana mineria del cobre y el 12,9% de la dotacion contratista. En la
dotacién propia de la gran mineria la participacion femenina alcanzé 23,1%, mientras que en la
mediana mineria fue de 12,1%. Esta diferencia es central para interpretar el avance: la industria no
se mueve de manera uniforme y los promedios agregados pueden ocultar brechas importantes entre
segmentos, empresas y modalidades de contratacion.

El avance observado en la dotacion propia es relevante porque supera el umbral de 20% de
participacion femenina al 2030 establecido en la Politica Nacional Minera 2050. Sin embargo, el
resultado debe leerse con cautela. La meta de la PNM 2050 se refiere a la industria en su conjunto,
mientras que la dotacion contratista representa el 73,5% del empleo reportado y mantiene una
participacion femenina bastante menor. Por ello, mas que dar por cerrado el objetivo, los datos

muestran una trayectoria favorable que requiere consolidarse en toda la cadena de valor.

Este es el punto de inflexidon que plantea el informe: la discusion ya no puede limitarse a si la mineria
logré atraer mas mujeres, sino que debe concentrarse en dénde se ubican esos avances y qué
condiciones permiten sostenerlos. La mayor participacion femenina en la dotacién propia muestra
que las politicas de atracciéon y reclutamiento han tenido efectos visibles, pero las brechas en
contratistas, mediana mineria, faenas, areas operativas y cargos técnicos evidencian que la

consolidacion todavia esta en curso.

En consecuencia, el valor de la encuesta de Cochilco radica en que permite pasar desde una lectura
general del avance hacia una caracterizacion mas fina de sus limites. La informacion levantada
muestra que la participacion femenina ha aumentado, pero también permite identificar los
espacios donde la inclusion sigue siendo mas débil. Ese diagnéstico es clave para orientar la accién
publica y empresarial de los proximos afos, evitando que el cumplimiento de ciertos promedios o
umbrales oculte brechas persistentes dentro del sector.
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Figura 1. Participacion femenina en dotacion propia de la gran y mediana mineria del cobre: meta 2030 y
avance 2025.
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de la Encuesta de Dotacién y Género 2026 de Cochi/ca y Politica Nacional Minera 2050.

1.2 Una nueva base de talento femenino para el sector

Desde esta perspectiva, la incorporaciéon de mujeres adquiere una doble relevancia. Por una parte,
permite avanzar en los compromisos de inclusion y diversidad establecidos por la Politica Nacional
Minera 2050 y por las propias empresas. Por otra, amplia la base de capital humano disponible para
enfrentar el recambio generacional, la modernizacién tecnolégica y la demanda por competencias
cada vez mas especializadas. En otras palabras, la participacion femenina deja de ser solo un
indicador de equidad y pasa a formar parte de la sostenibilidad laboral futura de la mineria.

El Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena 2025-2034 proyecta que la industria
requerira 36.895 nuevos trabajadores y trabajadoras durante la proxima década. De ese total, 87,4%
corresponderia a reemplazo por retiro y 12,6% a nuevas necesidades asociadas a proyectos en
ejecucién o evaluacion. Esta composicion muestra que el principal desafio no sera solo generar
nuevos puestos de trabajo, sino reemplazar una parte relevante de la fuerza laboral actual, en un

contexto donde la disponibilidad de talento calificado serd una variable estratégica.

Este crecimiento de la matricula femenina es especialmente importante porque ocurre en un contexto
de mayor demanda por perfiles técnicos y profesionales especializados. La mineria enfrenta
procesos de transformacion tecnoldgica, mayor automatizacion, exigencias ambientales mas
complejas y una operacién cada vez mas intensiva en conocimiento. Por ello, la ampliacién de la
base formativa femenina puede contribuir a responder tanto a los objetivos de equidad de género

como a las necesidades productivas y de continuidad operacional del sector.

Segun el Estudio Panorama Educacional Minero de CCM-Eleva, la participacion de mujeres en la

matricula de primer afio de programas de educacion superior vinculados a mineria alcanz6 17,8%
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en 2024. Este resultado rompe una década de estancamiento en torno al 14%-15% y constituye una
sefial relevante para la renovacion del capital humano sectorial. En términos absolutos, la matricula
femenina de primer afio pasoé de cerca de 3.500 estudiantes en 2022 a mas de 7.000 en 2024, lo que
muestra que el cambio no solo es porcentual, sino también de escala.

Uno de los soportes centrales de esta nueva etapa es el cambio en la base de talento disponible
para la industria. E1 aumento de la participacion femenina no depende Unicamente de decisiones
de contratacion de corto plazo, sino también de una transformacién gradual en las trayectorias
formativas que alimentan al sector. En la medida en que mas mujeres ingresan a carreras técnicas
y profesionales vinculadas a la mineria, se amplia el universo de candidatas para funciones
operativas, profesionales, de supervision y liderazgo.

Figura 2. Matricula femenina de primer afio en programas de educacién superior vinculados a mineria.
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de CCM-Eleva, Estudio Panorama Educacional Minero (2025a).

La Figura 2 permite visualizar esta expansién de la matricula femenina de primer afio en programas
vinculados a mineria. Aunque este avance no garantiza por si solo una insercion laboral equivalente,
si fortalece las condiciones de entrada para que mas mujeres accedan a trayectorias formativas
relacionadas con la industria. El desafio siguiente es asegurar que esa mayor presencia en la
formacién se traduzca en contratacion, permanencia, desarrollo técnico y movilidad dentro de las

empresas mineras y proveedoras.

En este punto, la coordinacion entre formacién y empleo resulta decisiva. El crecimiento de la
matricula femenina puede ampliar la disponibilidad futura de talento, pero no asegura
automaticamente una mayor presencia en la industria si no existen mecanismos de vinculacion
temprana, practicas, programas de aprendices, formacion dual o procesos de reclutamiento que
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conecten esa oferta con las necesidades reales de las operaciones. Por lo mismo, la base formativa

debe entenderse como una condicién habilitante, no como un resultado final.

La evidencia presentada también muestra que la incorporacién de mujeres no depende de una sola
trayectoria educativa. La mineria requiere perfiles universitarios, técnicos, operativos, de
mantenimiento, analisis de datos, gestion ambiental, seguridad, automatizacion y administracion.
Ampliar la participacion femenina exige, por tanto, fortalecer una diversidad de rutas de entrada y
no concentrar los esfuerzos Unicamente en carreras tradicionales de ingenieria. Esa mirada es clave
para sostener el recambio generacional y para evitar que la mayor participacion femenina quede

restringida a ciertas funciones profesionales o corporativas.

1.3 Un sector, multiples trayectorias: las brechas dentro de la propia mineria

Aunque los indicadores agregados muestran avances, la incorporacion de mujeres no se distribuye
de manera homogénea dentro de la mineria chilena del cobre. Los resultados de la Encuesta de
Dotaciéon y Género 2026 muestran que la participacion femenina alcanza 21,7% en la dotacion
propia de la gran y mediana mineria del cobre, pero baja a 12,9% en la dotacion contratista.
Ademas, la gran mineria presenta una participacion femenina propia de 23,1%, mientras que en la

mediana mineria esta cifra llega a 12,1%.

La heterogeneidad también se expresa en el ambito de desempeno. Las mujeres tienen una
presencia mucho mayor en casas matrices y dependencias corporativas, donde alcanzan 41,3% de
la dotacion, que, en faenas mineras, donde representan 14,9%. Del mismo modo, el 59,6% de la
dotacion femenina se desempefia en actividades no operativas, frente al 36,2% de la dotacion
masculina. Estas diferencias muestran que el aumento de la participacién total convive con

brechas persistentes por tipo de empleador, tamafio de empresa, territorio y funcion.

El liderazgo relativo de Chile en participacién femenina minera debe leerse a la luz de estas
diferencias internas. En la comparacion internacional, Chile se ubica por sobre paises mineros
relevantes, pero la consolidacion del avance dependera de que la presencia de mujeres se expanda
hacia areas operativas, especialidades técnicas, empresas proveedoras y operaciones de menor

tamano.

Esta heterogeneidad es especialmente relevante para la interpretacién del informe. El indicador
de 21,7% en dotacién propia muestra un avance sectorial significativo, pero no describe por si solo
la realidad de todas las empresas ni de todos los segmentos de la fuerza laboral. La mediana
mineria, la dotacién contratista y las actividades directamente asociadas a faena presentan niveles
de participacién mas bajos, lo que indica que el proceso de incorporacién femenina avanza a

distintas velocidades dentro del mismo sector.

La diferencia entre dotacioén propia y contratista merece una atencién particular. La mayor parte

del empleo minero se concentra en empresas proveedoras, pero la participacion femenina en ese
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grupo alcanza 12,9%, muy por debajo de la observada en la dotacién propia. Esto implica que la
consolidacion de una mineria mas inclusiva no puede descansar Unicamente en los avances de las
compafias mandantes. Para que el cambio tenga alcance sectorial, debe extenderse también a la

cadena de suministro y a los servicios especializados que operan en faena.

Algo similar ocurre con la distribucion territorial y funcional. La mayor presencia femenina en casas
matrices y funciones no operativas confirma que existen espacios donde la incorporacién de mujeres
ha avanzado con mayor rapidez. Sin embargo, las brechas en faena, operaciéon y mantenimiento
muestran que todavia persisten barreras asociadas a la organizacién del trabajo, los sistemas de

turno, la formacioén técnica especifica y las trayectorias histéricamente masculinizadas de ciertos

cargos.
Tabla 2. Heterogeneidad de la participacion femenina en la mineria del cobre (2025).
[Dimension| Resultado 2025}
Dotacién propia, gran y mediana mineria del cobre 21,7%
Dotacion contratista con apertura por género 12,9%
Dotacion propia de la gran mineria del cobre 23,1%
Dotacion propia de la mediana mineria del cobre 12,1%
Faenas mineras 14,9%
Casas matrices y dependencias corporativas 41,3%
Mujeres en actividades no operativas 59,6%
Altos cargos 14,6%

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la Encuesta de Dotacion y Género 2026 de Cochileo.

Figura 3. Participacién femenina en la fuerza laboral minera, paises seleccionados (2025).
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de CCM-Eleva (2026), WGEA (2025), MiHR (2024), U.S. Bureau of Labor Statistics, Ministerio de
Energia y Minas del Pertiy Minerals Council South Africa, segtin antecedentes citados por CCM-Eleva.
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1.4 De la participacién a lainclusion efectiva

El aumento de la dotaciéon femenina es una condicidon necesaria para transformar la mineria, pero
no es suficiente para asegurar una integracioén plena. La experiencia sectorial muestra que existe
una diferencia relevante entre incorporar mujeres y generar condiciones para que esas trayectorias
se desarrollen en igualdad de oportunidades. En esa linea, el Estudio Mujer en Mineria 2024 de
Vantaz evidencia que persisten percepciones de brecha salarial y de menor acceso a roles de
liderazgo, lo que refuerza la necesidad de avanzar desde la participacién cuantitativa hacia la

inclusion efectiva.

La permanencia se vuelve especialmente critica. De acuerdo con CCM-Eleva, la tasa de rotacion
femenina en la gran mineria alcanza 13,6%, frente a 9,2% en los hombres. Ademas, durante el primer
afo de empleo la rotacion femenina llega a 24,9%, lo que muestra que el desafio no esta solo en
atraer nuevas trabajadoras, sino también en acompafar sus primeros afios de insercion, fortalecer
su desarrollo profesional y generar condiciones de trabajo que permitan proyectar trayectorias de

largo plazo.

Este punto es consistente con el contexto laboral nacional. El indice Women in Work 2026 de PwC
ubica a Chile en los ultimos lugares de la OCDE y muestra un deterioro de la brecha salarial de
género, que aumentd de 13,6% en 2023 a 14,6% en 2024. En este escenario, la mineria tiene la
posibilidad de actuar como sector de referencia, pero para ello debe avanzar desde la apertura de

oportunidades hacia estructuras de permanencia, promocién y desarrollo mas robustas.

Lainclusidn efectiva también se relaciona con la forma en que se distribuyen las oportunidades dentro
de la organizacion. Si las mujeres ingresan principalmente a cargos profesionales, administrativos o
corporativos, pero tienen menor presencia en operacion, mantenimiento, supervision de terreno o
turnos de mayor permanencia en faena, el avance agregado puede coexistir con trayectorias
laborales mas acotadas. En consecuencia, la calidad de la inserciéon importa tanto como el volumen

de ingreso.

Por ello, la retencion debe entenderse como una dimensién de gestion y no solo como un resultado
estadistico. Los primeros afos de trayectoria son decisivos para acumular experiencia operacional,
generar redes internas, acceder a formacion y proyectar movilidad. Si la rotaciéon femenina es mas
alta en esa etapa, la industria pierde parte del esfuerzo realizado en atraccién y formacion, y se

dificulta que mas mujeres lleguen a posiciones de mayor responsabilidad.

Bajo esta mirada, las politicas de conciliacion, prevencién del acoso, liderazgo inclusivo y desarrollo
profesional no son medidas aisladas, sino condiciones habilitantes para sostener el avance. Su
relevancia aumenta en un sector con faenas alejadas, sistemas de turno exigentes, cultura
operacional intensa y alta dependencia de empresas contratistas. La consolidacion de la

participacion femenina requiere que estas condiciones se extiendan mas alla de las areas
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corporativas y alcancen también los espacios donde se concentra el nucleo productivo de la

mineria.
Figura 4. Indicadores de rotacion femenina y masculina en la gran mineria.
30
24,9%
25 I
20
/
B
i
Q 15 13,6%
1
o
it
10 9,2%

Hombres Mujeres Mujeres
rotacion total rotacion total primer afio

Fuente: elaboracion propia sobre la base de CCM-Eleva, Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena 2025-2034 y Monitoreo
de Indicadores de Género 2° semestre 2025.

1.5 Eldesafio estratégico de la nueva etapa

La mineria chilena llega a esta etapa con logros significativos. La mayor participacion femenina en
la gran mineria, el crecimiento de la contratacion de mujeres, la ampliacion de la matricula en
programas formativos vinculados al sector y la renovacién generacional de la fuerza laboral muestran
que la industria ha comenzado a modificar estructuras histéricamente masculinizadas. Sin embargo,

precisamente porque el avance ha sido relevante, el estandar de evaluacién también cambia.

Hoy no basta con constatar que la participacion femenina aumenta. Es necesario examinar dénde
se concentra ese crecimiento, qué tan profundo es, cuanto logra traducirse en permanencia y
movilidad, y si alcanza a las empresas proveedoras, la mediana mineria, las faenas, los cargos
operativos y las especialidades técnicas. En otras palabras, la nueva etapa de la participacién

femenina en mineria puede entenderse como el paso desde la atraccién hacia la consolidacion.

El desafio estratégico para los proximos afios sera sostener los avances alcanzados y reducir las
brechas internas que persisten detras del promedio. Esto supone fortalecer la retencién temprana,
ampliar el acceso de mujeres a areas operativas y de mantenimiento, robustecer las trayectorias
de liderazgo y extender las buenas practicas hacia toda la cadena de valor. Si esa transicién se
consolida, la mineria chilena no solo mantendra su liderazgo en participacion femenina, sino que
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podra convertirlo en una ventaja competitiva y en un referente para otros sectores productivos del

pais.

En términos practicos, esta consolidacién requiere mirar la participacion femenina con mayor
desagregacion. Un promedio sectorial mas alto es una sefal positiva, pero puede ocultar rezagos
importantes si no se observa por tipo de empleador, tamano de operacion, territorio, proceso
productivo y cargo. Por ello, la etapa siguiente exige pasar desde el seguimiento de metas agregadas
hacia una gestion mas fina de las brechas internas, con indicadores que permitan identificar donde

se produce el avance y donde persisten barreras de entrada, permanencia o progresion.

También supone fortalecer la articulacion entre empresas mandantes, proveedoras, instituciones
formativas y politica publica. La evidencia revisada en este capitulo muestra que la base de talento
femenino esta creciendo, pero ese potencial solo se materializara si existen rutas efectivas de
transicion entre formacion y empleo, programas de desarrollo temprano, oportunidades en areas
operativas y mecanismos de promocion transparentes. La consolidacion, por tanto, no depende
unicamente de seguir contratando mujeres, sino de asegurar que puedan construir carreras

sostenibles en todos los niveles de la industria.
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Capitulo 2. Caracterizacion de la dotacibn de mujeres
trabajadoras vinculadas al sector minero de la gran y mediana
mineria del cobre en Chile

En esta seccion se presentan los resultados de la caracterizacion de la dotacion laboral en la gran
y mediana mineria del cobre en Chile, con informacién a diciembre de 2025. Estos resultados se
obtienen a partir de la Encuesta de Dotaciéon y Género 2026, levantada a inicios del presente afio

por Cochilco y respondida por empresas del sector.

2.1 Metodologia de levantamiento de informacién

A diferencia del afio anterior, la recopilacion de informacion se llevé a cabo en un proceso paralelo

a la Encuesta Minera de Produccion, Agua y Energia (EMPAE).

La Encuesta de Dotaciéon y Género fue enviada a empresas de la gran y mediana mineria del cobre.
A diferencia de versiones anteriores, en esta edicidon se aplicd una Unica encuesta por empresa, en
la cual los responsables designados por cada una consolidaron y reportaron la informaciéon de todas
sus faenas (incluyendo corporativos). En ella, se ingresé directamente la informacién solicitada,
relativa a la dotacion total de trabajadores (tanto propios como de empresas contratistas), junto
con su desagregacion en distintos items de caracterizacion, los cuales se abordan en las siguientes

secciones de este capitulo.

Adicionalmente, la encuesta cuenta con un moédulo especifico sobre politicas de género, en el cual

las empresas debian indicar si contaban o no con las politicas enumeradas en la encuesta.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales indicadores asociados al levantamiento
de informacion de la encuesta, incluyendo el nimero de encuestas enviadas y recibidas (empresas
participantes), la cobertura alcanzada, la tasa de respuesta y la distribuciéon de las respuestas segun

tipo de mineria.

Tabla 3. Principales indicadores del proceso de levantamiento Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Valor]
Encuestas enviadas 29
Empresas participantes! 25
Tasa de respuesta 86%
Participacion mediana mineria 49%
Participacion gran mineria 51%
Cobertura de produccién de cobre nacional  99%

! Anglo American, Antofagasta Minerals, Atacama Kozan, BHP, Capstone Copper, Cerro Negro, CODELCO, Collahuasi, ENAMI, Freeport-
Mcmoran, Glencore, HMC, KGHM, La Patagua, Las Cenizas, Lundin Mining, Mantos De La Luna, Minera Carola, Minera San Andrés, Minera
Tres Valles Spa, Minera Valle Central, Pampa Camarones, Pucobre, San Gerénimo, Teck.
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2.2 Caracterizacion por tipo de empleador

A través de la Encuesta de Dotacion y Género, se solicita a las empresas reportar la dotacion total
de trabajadores para cada operacion, distinguiendo entre dotacién propia y de empresas
contratistas, y desagregando ambas por género.

En el caso de la dotacién contratista, se observa que existen operaciones que informan la dotacion
total desagregada por género, otras que reportan Unicamente el total sin dicha desagregacion, y

casos en que no se dispone de informacion.

Para el afio 2025, se registra un total de 210.094 trabajadores en la gran y mediana mineria del cobre
en Chile. De este total, el 73,5% corresponde a dotacion de empresas contratistas y el 26,5% a

dotacién propia.

El 55% de la dotacién contratista reportada cuenta con informacion desagregada por género; sus

resultados se presentan en la Figura 5.

Figura 5. Dotacion total de la gran y mediana mineria del cobre desagregada por tipo de empleador y género.
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En 2025, las mujeres representaron el 21,7% de la dotacion propia de la gran y mediana mineria
del cobre en Chile. Esta cifra es muy cercana al 22% reportado para Australia (Australian Women
in Mining and Resources, 2025) y supera ampliamente los niveles observados en otros paises
mineros, como Peru, donde la participacion femenina alcanzé el 10,1% en 2024 (Ministerio de
Energia y Minas, 2026), y Canada, donde la participacion femenina en la fuerza laboral minera se
ubica en torno al 16% (Mining Industry Human Resources Council, 2024). Estos resultados
posicionan a la mineria chilena entre las industrias mineras con mayor participacién femenina a nivel

internacional.
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En cuanto a la dotacion de empresas contratistas, la participacion femenina alcanzé un 12,9°/a2,
situandose 8,8 puntos porcentuales por debajo de la observada en la dotacion propia. Esta diferencia
evidencia que los avances en materia de inclusion de mujeres han sido mas significativos entre las
empresas mineras que entre sus empresas proveedoras, lo que sugiere la existencia de
oportunidades para seguir promoviendo una mayor incorporacion femenina a lo largo de toda la

cadena de valor del sector.

Si se compara la evolucién de la participacién femenina en la dotacion propia y contratista durante
el periodo 2021-2025, en la Figura 6 se observan trayectorias significativamente distintas.

Figura 6. Evolucién de la participacion de la mujer segun empleador (2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Mientras la participacion de mujeres en la dotacion propia aumenté desde 12,8% a 21,7%,
registrando un crecimiento sostenido a lo largo del periodo, en la dotacién contratista esta se
mantuvo relativamente estable, pasando de 12,2% a 12,9%. Como resultado, la brecha entre
ambos grupos aumento progresivamente, pasando de 0,6 puntos porcentuales en 2021 a los 8,8
puntos porcentuales del 2025. Estos resultados evidencian que los avances en materia de
incorporaciéon de mujeres han sido considerablemente mas acelerados en las empresas mineras

que en las empresas proveedoras del sector.

No obstante, las empresas proveedoras también han impulsado iniciativas para fortalecer la

participacion femenina. Destaca Women in Action (WIA) by APRIMIN, una red orientada a aumentar

2 Para el proceso 2026, la cantidad de trabajadores contratistas con informacion desagregada por género se duplicd
respecto del afio anterior, mejorando significativamente la representatividad de los resultados. Adicionalmente, durante
el proceso de levantamiento, hubo empresas que rectificaron informacion correspondiente al afio 2024 previamente
reportada, lo que debe ser considerado al comparar los indicadores con versiones anteriores del estudio.
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la presencia de mujeres en empresas proveedoras de la mineria, mediante mentorias, vinculacién
con el medio y difusion de buenas practicas. Estas acciones contribuyen a extender los avances en

equidad de género hacia toda la cadena de suministro del sector.

Al analizar la dotacién segun tamafo de operacion, la Figura 7 muestra que la mayor participacion
femenina se registra en la dotacion propia de la gran mineria del cobre, donde las mujeres
representan el 23,1% del total. En contraste, en la mediana mineria la participacion femenina
mantiene niveles de participacion cercanos al 12% tanto en las empresas mineras como en sus

proveedores.

Figura 7. Participacion por género segun tipo de empleador y tamario de operacion (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Estos resultados sugieren que los avances en materia de inclusién observados en la gran mineria
aun no se han replicado con la misma intensidad en las operaciones de menor tamano. Lo anterior
podria estar relacionado con diferencias en la escala de las empresas y la capacidad de desarrollar
programas especificos de reclutamiento, capacitacion y retencion de talento femenino. Esto
evidencia que aun existen oportunidades para fortalecer la incorporacion de mujeres y avanzar

hacia una representacion mas equilibrada de la fuerza laboral del sector.

Para mas detalles sobre la integracion de politicas de género en las empresas mineras, consultar

Capitulo 3.

A continuacion, en la Figura 8 se puede observar la distribuciéon de la participacion femenina en la

dotacién propia por empresa minera.
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Figura 8. Cantidad de empresas mineras segun porcentaje de participacion femenina propia (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacién y Género 2026.

Mas de la mitad de las empresas analizadas (56%) registra una participacion femenina igual o
inferior al 12,7% de su dotacion propia, mientras que el 76% presenta valores inferiores al 18,1%.
Estos resultados indican que, si bien la participacién de mujeres en la mineria ha aumentado de
forma sostenida en los ultimos afios, una proporcién importante de las empresas aun se concentra

en niveles relativamente bajos de representacion femenina.

Al mismo tiempo, la distribucidn muestra la existencia de un grupo reducido de compafiias que ha
logrado avances significativamente superiores al promedio del sector. Cinco empresas registran
participaciones femeninas superiores al 23,5%. Finalmente, si calculamos el promedio de
participacion femenina propia entre las empresas, se obtiene un valor de 15,8%, lo que reafirma
que el proceso de incorporacién de mujeres no ha avanzado de manera homogénea entre las

distintas companias mineras.

2.3 Caracterizacion por region

Como contexto, la Encuesta Nacional de Empleo del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) muestra
que la rama explotacion de minas y canteras representa cerca de 3,2% del total de personas
ocupadas del pais. Aunque su peso en el empleo nacional es acotado frente a otros sectores, la
mineria mantiene una alta relevancia econémica y territorial, especialmente en las regiones del norte,

donde concentra una parte significativa de la actividad productiva y del empleo regional.
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En el afio 2025, la regidn con la mayor concentracion de trabajadores, considerando dotacién propia
y contratista, es Antofagasta, con 106.726 trabajadores?, equivalente al 50,8% de la dotacion total
a nivel nacional. Le siguen las regiones de Atacama, con 23.103 trabajadores, y Metropolitana, con
20.104 trabajadores, tal como se observa en la Figura 9.

Figura 9. Distribucion de la dotacién total de trabajadores en la gran y mediana mineria del cobre segun
region (2025).
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(*) Corresponden a trabajadores que participan en proyectos o actividades transversales y pueden desempefarse en distintas

operaciones durante el afio, por lo que no se les asocia a una operacion especifica.

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

No obstante, es importante considerar que una parte significativa de la dotacion reportada en la
Region Metropolitana corresponde a trabajadores asociados a Casa Matriz. En esta region, 16.100
trabajadores pertenecen a oficinas administrativas u otras dependencias corporativas, mientras que
solo 4.004 corresponden a trabajadores vinculados directamente a faenas. En consecuencia, al
considerar unicamente la dotacién en faena, las regiones con mayor cantidad de trabajadores son
Antofagasta, Atacama y O'Higgins, las que en conjunto concentran el 69,7% de la dotacion minera

nacional.

Continuando con el analisis de la dotacidén segun su caracter operativo o corporativo, la Figura 10
muestra la participacién de hombres y mujeres entre los trabajadores de faena y aquellos asociados

a casas matrices.

3Numero calculado a partir del total de trabajadores reportados por la empresa. En el caso de la dotacién contratista,
existen operaciones para las cuales la informacion fue reportada unicamente como dotacion total, sin desagregacion por
género. Por esta razon, el total de trabajadores puede diferir de la suma de la dotaciéon de hombres y mujeres presentada
en elinforme.
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Figura 10. Distribucién de la dotacién por género segin ambito de desempeno (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Como se puede observar, las mujeres presentan una mayor representacion en los cargos asociados
a casas matrices y dependencias corporativas, donde constituyen el 41% de la dotacion. En
contraste, en las faenas mineras su participacion alcanza solo el 15%.

Esta diferencia podria estar relacionada con las caracteristicas propias de ambos ambitos de
desempenio. Mientras las funciones corporativas suelen desarrollarse en centros urbanos,
principalmente en la Region Metropolitana, y bajo modalidades de trabajo mas convencionales, las
labores en faena frecuentemente implican sistemas de turnos, trabajo en terreno y residencia
temporal lejos del lugar habitual de vivienda. Si bien la participacién femenina en faena ha
aumentado de manera sostenida durante los Gltimos afos, los resultados muestran que las mujeres
contindan teniendo una presencia significativamente mayor en funciones corporativas que en
actividades directamente vinculadas a la operaciéon minera.

Esta situacion podria estar influenciada, entre otros factores, por la persistencia de desigualdades
en la distribucién de las labores de cuidado y responsabilidades domésticas, las cuales
histéricamente han recaido en mayor medida sobre las mujeres. En este contexto, las exigencias
asociadas al trabajo en faena pueden constituir una barrera adicional para su incorporacion y
permanencia en determinadas actividades operacionales.

Para un analisis mas detallado de la distribucion de la dotacion en los distintos procesos operativos,
revisar Seccion 2.7 de este informe.

La Figura 11 muestra la distribucion regional de la dotacion femenina y masculina. Los porcentajes
fueron calculados respecto del total de cada género, por lo que permiten identificar en qué
regiones se concentran las mujeres y los hombres de la industria.
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Figura 11. Distribucién regional por género en la gran y mediana mineria del cobre (2025).

0,3%
0,2%
| Tarapaca 2,7%
3,1%
| ——y O
Il Antofagasta 0%
54,4%
|
[l Atacama 0013,4%
IV Coquimbo 2':;‘:/;%
V Valparaiso _5':‘;%
4,4%
9,5%

VI O'Higgins N 9,6%

7,2%
IS 3,6%
6,9%

Otros*
B Hombres

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Tanto hombres como mujeres se concentran principalmente en la Regién de Antofagasta, donde

se desempefa el 52,0% de los trabajadores hombres y el 54,4% de las trabajadoras del sector.

Sin embargo, al comparar la distribucion territorial de ambos géneros, se observan algunas
diferencias relevantes. Las mujeres presentan una mayor concentracion relativa en la Region
Metropolitana (9,5% frente a 4,4% de los hombres), asi como en las regiones de Coquimbo (3,5%
versus 2,1%) y Tarapaca (3,1% versus 2,7%). Por el contrario, los hombres muestran una mayor
presencia relativa en regiones tradicionalmente asociadas a la actividad minera de faena, como

Atacama (13,4% de la dotacién masculina), O'Higgins (9,6%) y Valparaiso (6,9%).

Como se ha mencionado anteriormente, la mayor concentracion de mujeres en la Region
Metropolitana podria estar asociada a la presencia de casas matrices y funciones corporativas,
ambitos en los que la participacion femenina suele ser superior a la observada en las faenas mineras.
En contraste, la mayor presencia relativa de hombres en regiones donde predominan actividades
operacionales refuerza la idea de que las brechas de género continian siendo mas pronunciadas en

los espacios directamente vinculados a la produccién minera.

2.4 Caracterizacion segun lugar de residencia

La tasa de respuesta para la caracterizacion de la dotacién segun lugar de residencia alcanzo un
85% en la dotacién propia y un 61% en la dotacidn contratista. Estos porcentajes se calcularon
considerando el numero de operaciones que reportaron esta informacién respecto del total de
operaciones participantes en la encuesta.
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Los trabajadores fueron clasificados en tres categorias: (i) residen en la misma comuna donde se
desempenan laboralmente, (ii) residen en una comuna distinta, pero dentro de la misma regiéon donde

trabajan, y (iii) residen en una region distinta de aquella en la que se desempenan.

La Figura 12 muestra la distribucion de los trabajadores segun su lugar de residencia y tipo de

contrato.

Figura 12. Distribucién de la dotacion segtn lugar de residencia y tipo de contrato (2025).

Otra R g0 =
’

. . 19,8%
Misma Comuna en la que se Ubica la Faena 14,7%

Contratista Propio

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Los resultados evidencian diferencias relevantes entre la dotacion propia y la contratista. Mientras
el 61,5% de los trabajadores propios reside en la misma comuna o regién donde se ubica la faena,

esta proporcién disminuye a 45,5% en el caso de los trabajadores contratistas.

En el caso de la dotacion contratista, la mayoria reside en una regién distinta de donde se
desempefia, mientras que la mayoria de la dotacion propia reside en la misma regién en la que se
ubica la faena. Estos resultados se explican por la contratacion de servicios especializados vy la
ejecucion de proyectos especificos, que requieren una mayor movilidad territorial de los trabajadores

contratistas.

En cuanto a la distribucién por género de los resultados, la Figura 13 muestra su distribucion segun

el lugar de residencia.

Figura 13. Distribucién de la dotacion segun lugar de residencia y género (2025).

.2 0,
Otra Region e ————— | o5
I
y ]

23,4%

Misma Comuna en la que se Ubica la Faena —/
o070

Mujeres ®

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacién y Género 2026.

Comision Chilena del Cobre 27 Gobierno de Chile



-—

TRABAJANDO PARA USTED

Direccion de Estudios y Politicas Pablicas
Representacion de la Mujer en la Mineria Chilena del Cobre al 2025

Se pueden observar diferencias entre la distribucion de la dotacién masculina y la femenina.
Mientras la mayoria de los trabajadores hombres (52,9%) reside en una region distinta de aquella
donde se ubica la faena u operacion en la que se desempeiia, en el caso de las mujeres esta
proporcion alcanza el 35,1%.

Por el contrario, las mujeres presentan una mayor tendencia a residir cerca de su lugar de trabajo.
EL 41,5% de las trabajadoras reside en la misma region donde se ubica la faena y un 23,4% lo hace
en la misma comuna, porcentajes superiores a los observados en los hombres (29,5% y 17,6%,
respectivamente). En conjunto, el 64,9% de las mujeres vive en la misma comuna o regién donde
trabaja, mientras que en los hombres esta cifra alcanza el 47,1%.

Estos resultados sugieren que la incorporacion de mujeres a la industria minera continda
presentando una mayor vinculacién con oportunidades laborales cercanas a su lugar de residencia.
Asimismo, podrian reflejar diferencias en la disponibilidad para desempeiarse en esquemas de
trabajo que implican traslados frecuentes o residencia temporal fuera de la region de origen.

2.5 Caracterizacion segun edad de los trabajadores

Para esta seccidn de la encuesta, se obtuvo una tasa de respuesta de 85% para dotacién propia y
61% para dotacion contratista.

La Figura 14 muestra la distribucion etaria de la dotacion segln género. Los porcentajes fueron
calculados respecto del total de trabajadores de cada género, permitiendo comparar la
composicion etaria de hombres y mujeres en la industria.

Figura 14. Distribucion de la dotacién por rango etario y segtn género (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

A partir de los resultados, se observa gue tanto hombres como mujeres se concentran
principalmente en los rangos etarios de 31 a 50 afios, los que representan el 60,5% y 64,1% de
cada grupo, respectivamente. No obstante, la distribucidn femenina presenta una mayor presencia

Comision Chilena del Cobre 28 Gobierno de Chile



TRABAJANDO PARA USTED

Direccién de Estudios y Politicas Publicas
Representacion de la Mujer en la Mineria Chilena del Cobre al 2025

relativa en los tramos mas jévenes. En particular, las mujeres entre 31 y 40 afios representan el
39,2% de la dotacién femenina, superando en 7,7 puntos porcentuales a los hombres. Asimismo, el
22,8% de las trabajadoras tiene entre 18 y 30 afos, porcentaje significativamente superior al

14,0% observado en los trabajadores hombres.

A partir de los 41 afos la situacion se invierte, observando una brecha negativa para las mujeres.
Los hombres presentan una mayor representacién relativa en los grupos de mayor edad,
especialmente entre los 51 y 60 afios, donde alcanzan el 19,1% de su dotacion, mientras que las
mujeres representan el 10,5%. Una tendencia similar se observa en el grupo de trabajadores
mayores de 61 afios.

Estos resultados sugieren que la incorporacién femenina a la mineria es un fenémeno relativamente
reciente y que el aumento de la participacion de mujeres en la industria se ha producido

principalmente a través de las nuevas generaciones de trabajadoras.

Esta tendencia es consistente con lo observado por CCM-Eleva en el Estudio de Fuerza Laboral de
la Gran Mineria Chilena 2025-2034, que evidencia un fortalecimiento de los programas de practicas,
aprendices y graduados como mecanismos de ingreso de nuevo talento al sector. En particular, la
alta participacién femenina en programas de Aprendices y Graduados durante 2024 sugiere que una
parte importante del crecimiento reciente de la participacion femenina esta siendo impulsada por
estrategias de atraccion de talento joven, las cuales han permitido incrementar el ingreso de mujeres

calificadas y contribuir al recambio generacional de la fuerza laboral minera.

Ahora bien, para comprender como ha evolucionado la composicion etaria de la dotacién en los
ultimos anos, la Figura 15 presenta la distribucion por rango etario y género para el periodo 2021-
2025.
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Figura 15. Evolucion de la distribucién de la dotacién por rango etario y género (2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En términos generales, se observa un aumento de la participacién femenina en la mayoria de los
grupos de edad durante el periodo analizado. Las mujeres siguen siendo mejor representadas en los
rangos mas jovenes, alcanzando un 23% en el grupo de 18 a 30 afios y un 19% en el grupo de 31 a
40 afios durante 2025. En contraste, la representacion femenina disminuye progresivamente a
medida que aumenta la edad de los trabajadores, llegando a un 7% entre quienes tienen mas de 61

anos.

Al comparar los resultados de 2021 y 2025, se observa que la participacion femenina aumenté en
practicamente todos los rangos etarios analizados. Los incrementos fluctuan entre 4 y 5 puntos
porcentuales para los grupos de 31 afios y mas, lo que sugiere que el avance de la participacion

femenina ha ocurrido de manera transversal a lo largo de la estructura etaria de la industria.

Cabe destacar que, si bien el rango de 18 a 30 afios muestra una menor participacion femenina que
la observada en 2021, esta diferencia podria estar asociada a cambios en la cobertura y

composicion de la muestra.

2.6 Caracterizacion segun antigiiedad en la empresa

Respecto a la pregunta relacionada a la antigliedad en la empresa, se obtuvo una tasa de respuesta
de 100% para la dotacion propia y de 59% para la dotaciéon contratista.

En la Figura 16 se observa la distribucién de la dotacién femenina y masculina seguin rango de afios

de antigledad en la empresa.
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Figura 16. Distribucién de la dotacién por género segun la antigliiedad en la empresa (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Los resultados muestran que tanto hombres como mujeres se concentran mayoritariamente en los
primeros cinco afios de permanencia en la empresa. Sin embargo, esta proporcion alcanza el 83,3%
en las mujeres y el 72,0% en los hombres, lo que representa una diferencia de 11,3 puntos
porcentuales. Lo anterior evidencia que la dotacién femenina presenta, en promedio, una menor

antigliedad laboral dentro de las empresas mineras que la dotaciéon masculina.

Respecto de los rangos de mayor antigliedad, la dotacién masculina presenta una representacion
significativamente superior a la femenina. En el tramo de 11 a 20 afos de permanencia en la
empresa, los hombres alcanzan un 13,9% de su dotacién, mientras que las mujeres representan un
6,6%. Esta diferencia se mantiene en el segmento de mas de 21 afios de antigiiedad, donde los

hombres alcanzan un 4,6% y las mujeres un 1,1%.

Lo anterior evidencia que la dotacién masculina concentra una mayor proporcion de trabajadores
con trayectorias laborales extensas dentro de las empresas mineras. En contraste, la menor
presencia de mujeres en los rangos de mayor antigiedad es consistente con la incorporacién
relativamente reciente del talento femenino a la industria, proceso que se ha intensificado durante
la ultima década y que aun no se refleja plenamente en los grupos con mas afios de permanencia

laboral.

Con el fin de analizar cémo ha evolucionado la participacién de las mujeres segun sus afios de

permanencia en la empresa, la Figura 17 presenta los resultados por rango de antigliedad.
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Figura 17. Evolucion de la distribucion de la dotacion por rango de antigtiedad en la empresa y género
(2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En el rango de antigliedad inferior a un afio se observa una disminucién de la participacion
femenina respecto de 2024, pasando de 30% a 14% en 2025. Esto se deberia a que, por una parte,
el proceso 2026 alcanzé una mayor cobertura y representatividad que el afio anterior,
incorporando informacién de un numero significativamente mayor de trabajadores. Por otra, la
composicion de este tramo es particularmente sensible a las dinamicas de contrataciéon de corto
plazo, por lo que los resultados pueden verse influenciados por procesos o nuevos programas de
incorporacion de personal ocurridos en afios especificos. Por consiguiente, al siguiente afio, parte

de las trabajadoras pasan a formar parte del rango de 1 a 5 afios.

En el tramo de 1 a 5 afios de antigliedad, la participacién femenina alcanzé un 21% en 2025. Si
bien este porcentaje se ha mantenido relativamente estable durante los ultimos dos afios, se
encuentra por sobre los niveles observados al inicio de la serie, cuando las mujeres representaban

un 17% de los trabajadores en este rango.

Por su parte, el tramo de 6 a 10 afios presenta uno de los avances mas notorios del periodo
analizado. La participacion femenina alcanz6 un 16% en 2025, superando ampliamente los valores

registrados en afos anteriores.

En contraste, los rangos de mayor antigiiedad contindan exhibiendo una participacion femenina
significativamente menor. En 2025, las mujeres representaron un 8% de la dotacién para el tramo
entre 11y 20 afios de antigliedad y un 5% de aquella con mas de 21 afios. Si bien estos porcentajes
son superiores a los observados al comienzo de la serie, su crecimiento ha sido mas gradual y las

brechas respecto de los hombres siguen siendo considerablemente elevadas.
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Estos resultados son consistentes con el caracter relativamente reciente del proceso de
incorporacién de mujeres a la mineria, cuyos efectos se observan con mayor claridad en los
segmentos de menor antigiiedad laboral. Las trabajadoras que ingresaron a la industria durante los
ultimos anos, en un contexto marcado por la implementacion de politicas y programas de inclusién
por parte de diversas empresas, asi como por una creciente participacion femenina en carreras
asociadas a Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM), han comenzado a acumular
experiencia y permanencia laboral dentro del sector, incrementando progresivamente su

representacion en los rangos de mayor antigliedad.

2.7 Caracterizacion segun procesos operativos donde se desempeiian

La tasa de respuesta para la pregunta correspondiente a la dotacién por proceso operativo tuvo
una tasa de respuesta del 97% para el caso de dotacion propia y un 65% para la dotacién

contratista.

La Figura 18 muestra la distribucion de la dotacion en los distintos procesos operativos de una
operacion.

Figura 18. Distribucién de la dotacion total de trabajadores en la gran y mediana mineria del cobre segtin
area operacional (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

La mayor concentracion de personal se encuentra en las areas de Apoyo, Servicios y
Administracion, que reunen el 39,7% de la dotacién total reportada. En segundo lugar, se ubica el

Area Mina con el 29,5% de la dotacion total.

Por su parte, las areas de mantencién, en su conjunto, equivalen al 15,2% de la dotacién. La Planta
Concentradora representa el 8,5% de la dotacion total, mientras que las areas de Fundicion y
Refineria (FURE) y los procesos de Lixiviacion, Extraccién por Solventes y Electro obtencion

(LXSXEW) solo representan el 7,1% en su conjunto.

La Figura 19 muestra, para cada tipo de contrato, su distribucion segun area operacional. Los

resultados evidencian algunas diferencias entre la estructura de la dotacion propia y la contratista.
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Figura 19. Participacién de la dotacién propia y contratista por area operacional (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En el caso de la dotacién propia, la mayor proporcion de trabajadores se desempena en el Area
Mina, la que concentra el 32,8% del total de trabajadores propios. Por su parte, la dotacion
contratista presenta una distribucion distinta. Casi la mitad de los trabajadores contratistas
(46,6%) se desempenfia en actividades de Apoyo, Servicios y Administracion y en segundo lugar se
encuentra el Area Mina, que concentra el 27,7% de la dotacién contratista, mientras que las demas

areas registran participaciones significativamente menores.

Estas diferencias reflejan la naturaleza de las actividades que habitualmente son externalizadas
por las compafias mineras. Mientras los trabajadores propios tienden a concentrarse en funciones
directamente asociadas al proceso productivo y a la operacidén minera, los trabajadores contratistas
presentan una mayor presencia en labores de apoyo, servicios especializados, mantenimiento y otras

actividades de soporte.

En cuanto al analisis segun género de la dotacion, se presenta mediante la Figura 20 la evolucion

de esta en los ultimos 5 afios.
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Figura 20. Evoluciéon de la distribucién de la dotacion por area operacional y género (2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Los resultados muestran que la distribucion por género al interior de cada area se ha mantenido
relativamente estable a lo largo de los afios, sin observarse cambios estructurales significativos en

la representacion femenina.

Las mayores participaciones de mujeres se registran de forma consistente en las actividades de
Apoyo, Servicios y Administracion, donde las trabajadoras representaron un 23% de la dotacién en
2025. Este resultado es superior al observado en el resto de las areas analizadas y se ha mantenido

en torno al 20% durante todo el periodo.

En cambio, las areas directamente vinculadas a los procesos productivos presentan una menor
representacion femenina. Durante 2025, las mujeres representaron un 11 % de la dotacién en Area
Mina y Planta Concentradora, un 9% en LXSXEW, y un 8% tanto en Mantenciéon Mina como en
Mantencion Planta. Por su parte, Fundicién y Refineria (FURE) registré una participacion femenina
de 8%, aunque esta area presenta una mayor variabilidad debido a su menor tamafo en términos

de dotacion.

Si bien la participacién femenina ha aumentado de manera importante a nivel agregado de la
industria durante la ultima década, estos resultados sugieren que existen diferencias significativas

entre areas operativas y no operativas (Figura 21).
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Figura 21. Distribucion de la dotacion por género segln tipo de actividad (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En el caso de las mujeres, el 59,6% se desempefia en actividades no operativas, mientras que el
40,4% lo hace en areas operativas. Esto se diferencia del caso de los hombres, donde el 63,8%
trabaja en actividades operativas y el 36,2% en funciones no operativas.

Estos resultados muestran que, aunque la participacion femenina ha aumentado sostenidamente
en la mineria durante los Gltimos afos, ese avance no se ha traducido con la misma fuerza en los
espacios mas vinculados al nacleo productivo. Las mujeres siguen concentrandose relativamente
mas en funciones de apoyo, servicios, administracion y otras labores no directamente asociadas al
proceso productivo, mientras que los hombres mantienen una presencia predominante en areas
operativas ligadas a la extraccion, el procesamiento y la mantencion. En otras palabras, tras cinco
afos de medicion, persiste un rezago estructural en aquellos procesos donde la incorporacion
femenina deberia profundizarse con mayor urgencia.

Lo anterior evidencia que el desafio de la inclusion no solo se relaciona con incrementar la
participacion femenina total de la industria, sino también con ampliar su presencia en aquellas
areas tradicionalmente masculinizadas asociadas a los procesos productivos y trabajo en faena.

2.8 Caracterizacion segun sistema de turnos

Con el objetivo de profundizar la caracterizacion de la fuerza laboral minera, el proceso 2026
incorpord por primera vez preguntas relacionadas con el sistema de turnos de los trabajadores.
Esta informacién permite analizar la distribucidon de hombres y mujeres segln las distintas
modalidades de jornada utilizadas en la industria, identificando posibles diferencias en la
participacion de ambos géneros.
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La tasa de respuesta para esta seccion alcanzé el 100% de la dotacion propia y el 65% de la dotacién
contratista, considerando las operaciones que participaron en la encuesta y que reportaron

informacion para esta variable.

Para esta seccion, las empresas reportaron la distribucion de su dotacion segun los principales
sistemas de turnos utilizados en la mineria chilena. Las alternativas consideradas fueron los turnos,
en dias de trabajo por dias de descanso, 4x3, 4x4, 5x2, 7x7 y 14x14, ademas de una categoria
denominada "Otro sistema de turnos", destinada a capturar modalidades distintas a las previamente

definidas.

Los sistemas seleccionados corresponden a algunas de las configuraciones de jornada mas
utilizadas en la mineria, caracterizados por ciclos de dias continuos de trabajo y descanso (trabajo
x descanso), incluyendo jornadas mas cercanas al régimen laboral tradicional, utilizadas

principalmente en funciones administrativas o de apoyo.

Como primera aproximacion, la Figura 22 muestra la composicion por género de los distintos
sistemas de turnos reportados por las empresas. Los resultados evidencian diferencias relevantes

en la participacion femenina segun la modalidad de jornada laboral utilizada.

Figura 22. Distribucién de la dotacion segun sistema de turnos y género (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

La mayor representacién de mujeres se observa en el turno 4x3, donde alcanzan un 25% de la
dotacion. Le siguen los sistemas 5x2 y "Otro sistema de turnos”, con participaciones femeninas de
20% y 17%, respectivamente. Por su parte, en los turnos 7x7 y 4x4 las mujeres representan un
15% y 13% de la dotacion.
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El menor nivel de representacion femenina se registra en el turno 14x14, donde las mujeres
corresponden solo al 5% de los trabajadores. Este resultado sugiere que las modalidades que
implican periodos mas extensos de permanencia en faena son ocupadas predominantemente por

hombres.

A continuacion, la Figura 23 muestra los resultados de como se distribuye la dotacidon de cada género

segun el sistema de turnos.

Figura 23. Distribucion de la dotacion segun sistema de turnos y género (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacién y Género 2026.

En ambos casos, el turno 7x7 concentra la mayor proporcion de trabajadores, representando el
36,9% de la dotacion masculina y el 33,6% de la femenina. Este resultado se explica por ser uno de

los turnos mas utilizados en las operaciones mineras del pais.

Sin embargo, se observan diferencias importantes en otros tipos de jornada. Las mujeres presentan
una mayor concentracion en los turnos 4x3 y 5x2, donde alcanzan un 13,7% y un 21,1% de su
dotaciodn, respectivamente, mientras que en los hombres estos porcentajes corresponden al 7,6%
y 16,4%. Asimismo, la categoria "Otro sistema de turnos" agrupa al 23,9% de las trabajadoras y al

22,2% de los trabajadores.

En cuanto a la dotacion masculina, esta muestra una mayor presencia en el sistema de turno 14x14
(10,9%) en comparacion con la dotacion femenina, mas de tres veces el porcentaje observado en

las mujeres (3,1%).

En conjunto, los resultados sugieren que las trabajadoras tienden a concentrarse relativamente mas
en sistemas de turno que permiten una mayor frecuencia de retorno al hogar o que suelen estar
asociados a funciones administrativas, de apoyo y supervisién, como son los sistemas 4x3 y 5x2.
Por su parte, los hombres presentan una mayor participacion en modalidades caracterizadas
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por ciclos mas extensos de permanencia en faena, fendmeno que resulta consistente con la mayor

presencia masculina observada en areas operativas.

Estos resultados deben interpretarse junto con la distribucién de mujeres por tipo de cargo y area
de desempefio. La mayor presencia femenina en turnos como 4x3 y 5x2 no implica que el sistema
de turnos sea, por si solo, la causa de las brechas observadas; mas bien, refleja la interaccion entre
jornada, localizacion de la faena, tipo de funcién y responsabilidades de cuidado. La evidencia sobre

empleo femenino en Chile y los estudios sectoriales sobre mujer en mineria coinciden en que estas

condiciones influyen en la inserciéon y permanencia laboral de las mujeres, especialmente en
actividades operativas y de alta presencialidad (ChileMujeres, OCEC UDP y CE€S, 2025; Vantaz
Group, 2024).

2.9 Caracterizacion segun tipo de cargo

La tasa de respuesta de esta seccion fue de un 100% para la informacion de dotacién propia y de

un 59% para la dotacion contratista.

En la Figura 24 se muestra la distribuciéon de la dotacion total de trabajadores segun su tipo de

contrato y tipo de cargo en la empresa.

Figura 24. Distribucion de la dotacion total de trabajadores en la gran y mediana mineria del cobre por tipo
de contrato y tipo de cargo (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En ambos grupos, la mayor cantidad de trabajadores se concentra en los cargos operativos. En
particular, el cargo de Operador(a) reune la mayor dotacion tanto en trabajadores propios como
contratistas. Asimismo, los cargos de Mantenedor(a) representan una proporcién relevante de la
fuerza laboral, especialmente entre los contratistas, donde alcanzan mas del doble de los registrados
en la dotacién propia.
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Tanto la dotacidn propia como contratista presentan una fuerte concentracion en los cargos de
Profesional, donde la propia representa el 52% vy los contratistas el 48%. Una gran diferencia se
observa en los cargos de Director(a)/Gerente, en los cuales se concentra una mayor cantidad de
trabajadores propios con un 79% de la dotacion en esa categoria.

En contraste, la dotacion contratista muestra una fuerte presencia en funciones operativas, de
mantenimiento y administrativas. Destaca particularmente el cargo de Personal Administrativo,
que registra el 92% de trabajadores contratistas frente al 8% de trabajadores propios. Asimismo,
los cargos de Supervisor(a), Subgerente/Superintendente y Mantenedor(a) presentan una mayor
dotacion contratista que propia.

En términos generales, la dotacion contratista tiene una mayor presencia en actividades
operativas, de mantenimiento y servicios de apoyo que son desarrolladas mediante empresas
proveedoras especializadas.

A continuacion, se analiza la distribucidn de la dotacion segin género y tipo de cargo. Con el fin de
facilitar la interpretacion de los resultados, los cargos fueron agrupados en dos categorias: "Altos
cargos', que incluyen Directoras(es)/Gerentes, Subgerentes/Superintendentes y Jefas(es) de Area,
y "Resto de la organizacion', que comprende Supervisoras{es), Profesionales, Analistas,
Operadoras(es), Mantenedoras(es) y Personal Administrativo.

Para el caso de los Altos Cargos, se muestra la distribucidn segn género en la Figura 25.

Figura 25. Distribucion segtn género en Altos Cargos de la gran y mediana mineria del cobre (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

El resultado muestra que las mujeres representaron el 14,6% de estas posiciones, mientras que los
hombres concentraron el 85,4% restante.
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Ahora bien, al analizar la evolucion de la participacion femenina en altos cargos durante el periodo
2021-2025, se observa una tendencia general al alza (Figura 26).

Figura 26. Evolucion de la participacion de la mujer en Altos Cargos en empresas de la gran y mediana
mineria del cobre (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Las mujeres pasaron de representar el 12,0% de los Altos Cargos en 2021 al 14,6% en 2025. No
obstante, esta evolucion no ha sido completamente lineal, registrandose un maximo de 16,6% en
2024 y una posterior disminucion de 2 puntos porcentuales en 2025.

Esta variacion debe interpretarse considerando que el proceso 2026 incorpord una cantidad
significativamente mayor de trabajadores que los afos anteriores, aumentando la
representatividad de la muestra. Mientras en 2024 se cont6 con informacion de 4.352 personas en
Altos Cargos, en 2025 la cifra aumentd a 12.864, casi triplicando la cobertura de este segmento.
En este contexto, los resultados de 2025 poseen una mejor representatividad.

Ahora, mas en detalle, la Figura 27 presenta la evolucion de la participacion por género en los
distintos cargos de liderazgo de la industria minera durante el periodo 2021-2025.
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Figura 27. Porcentaje de la dotacion por género desagregada por Altos Cargos (2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

El mayor avance se observa en el cargo de Director(a)/Gerente, donde la participacion femenina
aumenté desde 13% en 2021 hasta 22% en 2025, superando a las categorias de
Subgerente/Superintendente y Jefas(es) de Area, que alcanzan 14% en ambos casos. Si bien la
evolucion presenta fluctuaciones intermedias, la tendencia general muestra una mayor incorporacion

de mujeres en los niveles de liderazgo de las empresas mineras.

Sin embargo, este avance sigue siendo insuficiente frente a la meta de la Politica Nacional Minera
2050, que establece alcanzar 25% de participacion femenina en cargos directivos al 2030. En 2025,
ninguna de las tres categorias analizadas llega todavia a ese umbral, e incluso en los niveles

intermedios de liderazgo la participacién femenina se mantiene estancada en torno al 14%.

En este sentido, los resultados muestran que el desafio ya no es solo aumentar la presencia de
mujeres en la base profesional de la industria, sino acelerar su progresion hacia los espacios de
conduccidon y toma de decisiones. La evidencia sugiere que, aunque existe una trayectoria
favorable, el avance sigue siendo demasiado lento para cerrar las brechas de liderazgo en el

horizonte comprometido.

En cuanto a los cargos del resto de la organizacion, la Figura 28 presenta la evolucion de la

participacion por género en estos.
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Figura 28. Porcentaje de la dotacion por género desagregada por cargos del resto de la organizacion

(2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

A diferencia de lo observado en los altos cargos, en este grupo se aprecia una mayor
heterogeneidad en los niveles de representacion femenina, existiendo cargos donde las mujeres
han alcanzado una participacion cercana a un tercio de la dotacidon y otros donde continian siendo
una minoria significativa.

Los mayores porcentajes de participacion femenina se observan en los cargos de Personal
Administrativo y Analista. En 2025, las mujeres representaron el 29% y 28% de la dotacion en
estas categorias, respectivamente. Asimismo, el cargo de Profesional registré una participacion
femenina de 27%, manteniéndose como una de las categorias con mayor presencia de mujeres
durante todo el periodo.

Estas categorias recién mencionadas suelen constituir las principales puertas de entrada para
profesionales jovenes que se incorporan a la industria minera, por lo que los resultados reflejan el
aumento de la participacion femenina en carreras técnicas y profesionales vinculadas a la mineria
y otras disciplinas STEM.

Por otra parte, los cargos de Supervisor(a) presentan una participacion femenina intermedia,
alcanzando un 16% en 2025. Si bien este porcentaje es superior al registrado al inicio de la serie,
la evolucidén no muestra una tendencia sostenida de crecimiento, manteniéndose en torno a
valores cercanos al 15%-17% durante la mayor parte del periodo.

En contraste, los cargos directamente asociados a las operaciones mineras continlan exhibiendo
las menores participaciones femeninas. En 2025, las mujeres representaron el 13% de los
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Operadores(as) y apenas el 5% de los Mantenedores(as). Particularmente en este ultimo caso, la
representacion femenina se ha mantenido histéricamente baja, reflejando que las actividades de

mantenimiento siguen siendo uno de los ambitos mas masculinizados de la industria minera.

Frente a estas brechas, distintas compafias han impulsado programas de formacién, aprendices y
entrenamiento orientados a ampliar la presencia de mujeres en funciones operativas y de
mantenimiento. La evidencia del Estudio de Fuerza Laboral de CCM-Eleva muestra una alta
participacion femenina en programas de Aprendices y Graduados, lo que confirma que estos
mecanismos pueden funcionar como una puerta de entrada a ocupaciones tradicionalmente
masculinizadas. No obstante, la baja presencia de mujeres mantenedoras indica que el desafio no
esta solo en el ingreso, sino también en sostener trayectorias técnicas de mediano y largo plazo
(CCM-Eleva, 2025c).

2.10 Caracterizacion segun profesion de los trabajadores

La tasa de respuesta para esta pregunta fue de un 75% en el caso de la dotacion propia y solo el

30% para dotacion contratista.

Los resultados respecto a la distribucién de la dotacion total de los trabajadores segun su profesion

se pueden observar en la Figura 29.

Figura 29. Distribucion de la dotacion total de trabajadores en la gran y mediana mineria del cobre segtn
profesion (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacién y Género 2026.

Los resultados evidencian que la categoria con mayor numero de trabajadores corresponde a "Sin
profesion", la cual concentra el 37,9% de personas. Esta categoria agrupa principalmente

trabajadores que no cuentan con formacion profesional.

Entre los trabajadores que si poseen una profesion o especialidad reportada, las distintas
especialidades de ingenieria concentran en conjunto el 29,9% de la dotacién total. Dentro de este
grupo, destacan los profesionales clasificados en Otras Ingenierias, que representan el 11,5% de los

trabajadores. Les siguen los ingenieros industriales, comerciales o similares, con un 6,8% de la

Comisién Chilena del Cobre 44 Gobierno de Chile



TRABAJANDO PARA USTED

Direccién de Estudios y Politicas Publicas
Representacion de la Mujer en la Mineria Chilena del Cobre al 2025

dotacion total; los ingenieros en minas, con un 5,3%; y los ingenieros eléctricos, mecanicos o
similares vinculados a mantencion, con un 4,5%. Finalmente, los ingenieros metalurgicos, quimicos

o de procesos representan el 1,7% de los trabajadores reportados.

Ahora bien, las Carreras Técnicas constituyen un grupo numeroso, siendo el 21,9% del total de
trabajadores. Este resultado evidencia la relevancia que tienen los perfiles técnicos para la operacion,

mantenimiento y soporte de los procesos mineros.
La categoria de Otras Carreras, en tanto, concentra el 10,3% de la dotacion total.

A continuacion, la Figura 30 muestra los resultados con respecto a la distribucién de dotacion por

género en las distintas profesiones,

Figura 30. Porcentaje de la dotacidon por género desagregada por profesion (2025).

Ingenieria en Minas (Y Similares) | W-——— 5’0;/“0%

Ingenieria en Metalurgia/Quimica (Ing de Procesos) W 1,5%

2,7%
Ing Eléctrica, Mecanica o Similares de Mantencion 1,5% 5,1%
o,
Ingenieria Industrial/Comercial (O Similares) ﬂ 10.4%
Otras Ingenierias I 16,7%
Carreras Técnicas - -202@92 %

Oftras Carreras & 17,1%

Sin Profesicn 40,5%

23,9%

B Hombres MMujeres

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Se observa que las mujeres presentan una mayor concentracion en categorias asociadas a
formacién técnica y profesional, mientras que los hombres tienen una mayor presencia en la

categoria "Sin profesion".

En efecto, el 23,9% de las mujeres se encuentra en la categoria "Sin profesion", porcentaje
considerablemente inferior al 40,5% observado en los hombres. Como consecuencia, el 76,1% de
la dotaciéon femenina posee alguna profesion o especialidad reportada, ya sea técnica o
profesional, mientras que en los hombres esta cifra alcanza el 59,5%.

Esta diferencia de 16,6 puntos porcentuales podria estar asociada a diversos factores. Por una parte,
la incorporacion de mujeres a la industria minera ha sido mas reciente que la de los hombres,
coincidiendo con un periodo en que las empresas han impulsado activamente programas de
atraccién de talento femenino, muchos de ellos orientados a profesionales y técnicos especializados.

Por otra parte, seguin lo observado en la Seccion 2.7, las mujeres tienden a
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concentrarse en mayor medida en cargos profesionales, analiticos, administrativos y de gestion, los
cuales suelen requerir formacién técnica o universitaria formal. En contraste, una proporcion
importante de los trabajadores hombres se desempefia en cargos operativos y de mantenimiento,
donde histéricamente ha existido una mayor presencia de personal que ha desarrollado sus
competencias a través de la experiencia laboral.

Las mujeres presentan una mayor participacion en su dotacion en la categoria Otras Carreras, que
concentra el 17,1%, frente al 9,0% observado en los hombres. De manera similar, la categoria Otras
Ingenierias representa el 16,7% de la dotacion femenina y el 10,6% de la masculina, evidenciando
una mayor diversidad de especialidades profesionales entre las mujeres que participan en la

industria.

En cuanto a Ingenieria Industrial, Comercial o similares, las mujeres alcanzan una mayor

participacion relativa, con el 10,4% de su dotacion, superando al 6,1% registrado en los hombres.

Por el contrario, en las disciplinas de ingenieria tradicionalmente vinculadas a la actividad minera,
se observan resultados diferenciados en las ingenierias asociadas a mantencion, tales como
Ingenieria Eléctrica, Mecanica o similares, donde los hombres muestran una participacion
significativamente mayor (5,1%) que las mujeres (1,5%), reflejando la persistente masculinizacién de

estas especialidades.

Por su parte, Ingenieria en Minas presenta una distribucion relativamente equilibrada entre ambos
géneros, representando el 7,0% de la dotacion femenina y el 5,0% de la masculina. Este resultado
sugiere que la participacion de mujeres podria estar asociado al aumento sostenido de mujeres

que ingresan a carreras mineras durante los ultimos afios.

En conjunto, los resultados refuerzan la idea de que, si bien hombres y mujeres comparten una
importante presencia de perfiles técnicos, las mujeres presentan una mayor representacion en
carreras profesionales e ingenierias orientadas a la gestion, planificaciéon y otras especialidades,
mientras que los hombres continuan predominando en disciplinas relacionadas con mantencion y

actividades tradicionalmente asociadas a la operacion minera.

En cuanto a la evolucién de la participacion por género en la dotacién total, la Figura 31 presenta

los resultados obtenidos para el periodo 2021-2025.
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Figura 31. Porcentaje de la dotacion por género desagregada por profesion de ingenierias (2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En términos generales, los resultados muestran algunos avances en las disciplinas analizadas,

aunque con magnitudes diferentes segun la especialidad.

El crecimiento mas significativo se observa en Ingenieria en Minas o similares, donde la participacion
femenina aumenté desde un 9% en 2021 hasta un 20% en 2025. Este resultado refleja una
incorporacion progresiva de mujeres a una de las disciplinas mas estrechamente vinculadas a la
mineria, lo que podria estar asociado al aumento de los esfuerzos de las empresas por fortalecer la

diversidad de género en areas asociadas al negocio minero.

También se observa un avance, aunque no tan considerable, en Ingenieria en Metalurgia, Quimica o
de Procesos, donde la participacion femenina pasé6 de 23% en 2021 a 25% en 2025, manteniéndose
durante todo el periodo como una de las especialidades con mayor representacion de mujeres dentro

de las ingenierias analizadas.

Por su parte, Ingenieria Industrial, Comercial o similares ha mostrado una participaciéon femenina
relativamente estable, pero elevada en comparacién con otras disciplinas, fluctuando entre 22%
y 26% durante la serie. En 2025, las mujeres representaron el 24% de estos profesionales,
consolidando a esta especialidad como una de las ingenierias con mayor presencia femenina en la

industria.

La categoria Otras Ingenierias ha presentado fluctuaciones, con una participacion femenina
relativamente estable durante el periodo. Aqui, la participacion femenina aumenté de 23% en

2021 hasta un maximo de 29% en 2024, para luego situarse en 23% durante 2025.
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Tal como fue discutido a partir de la Figura 30, la principal excepcién corresponde a las ingenierias
eléctricas, mecanicas o similares vinculadas a mantenciéon. En esta especialidad, la participacion

femenina se ha mantenido persistente mente baja durante todo el periodo, fluctuando entre 4% y 6%.

Esta evolucién es consistente con el aumento de la matricula femenina en programas de educacion
superior vinculados a la mineria y con el avance gradual de mujeres en carreras STEM. Segun el
panorama educacional de CCM-Eleva (2025a), la participacién femenina en programas de educacion
superior vinculados a mineria alcanzé 17,8% en 2024 y la matricula femenina de primer afo se
duplicé respecto de 2022. No obstante, la persistente baja participacion femenina en ingenierias
eléctricas y mecanicas muestra que el avance no se distribuye de manera homogénea entre todas

las especialidades.
Finalmente, la Figura 32 ilustra los resultados obtenidos en las otras profesiones.

Figura 32. Porcentaje de la dotacion por género desagregada por otras profesiones (2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Los resultados muestran diferentes comportamientos entre estas categorias. En el caso de las
Carreras Técnicas, la participacion femenina aumenté desde un 9% en 2021 hasta un 15% en 2025,
registrando un crecimiento de 6 puntos porcentuales en el periodo. Este avance resulta
especialmente relevante considerando la importancia que tienen los perfiles técnicos para los
procesos directamente relacionados con la produccion de cobre. Asimismo, es consistente con el
aumento gradual de los esfuerzos de la industria por ampliar la participacion femenina en

ocupaciones tradicionalmente masculinizadas.
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La categoria Otras Carreras presenta el mayor crecimiento de participacion femenina entre estas
categorias. Mientras que en 2021 las mujeres representaban el 16% de la dotacién, en 2025

alcanzaron el 26%, lo que equivale a un aumento de 10 puntos porcentuales.

Por el contrario, la categoria Sin Profesion no muestra una evolucion relativa en este periodo. Entre
2021 y 2023 la participacion femenina se mantuvo estable en torno al 10%, aumentando
transitoriamente a 13% en 2024 para luego retornar a 10% en 2025. Esto indica que los avances en
participacion femenina observados en la industria se han concentrado principalmente en trabajadores

con formacion técnica o profesional.

Esto ultimo coincide con lo observado en la Figura 30. Esta categoria tiene una mayor
representacion dentro de la dotacidon masculina, lo que podria estar asociado a que una parte
importante de estos trabajadores corresponde a personas con una larga trayectoria laboral en la
industria. En la actualidad, muchos de los procesos de reclutamiento y contrataciéon exigen
mayores niveles de formacién técnica o profesional que en décadas anteriores, por lo que las
nuevas incorporaciones, entre ellas una proporcion creciente de mujeres, tienden a concentrarse

en cargos que requieren formacion educacional.

2.11 Caracterizacion segun nivel educacional

Por ultimo, para la pregunta relacionada a la formacién educacional de los trabajadores se obtuvo

una tasa de respuesta del 77% para dotacién propia y un 52% para dotacién contratista.

En cuanto al total de la dotacion, la Figura 33 presenta la distribucion de esta segun nivel de

formacion educacional.

Figura 33. Distribucion de la dotacion total de trabajadores en la gran y mediana mineria del cobre segun
formacion educacional (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacién y Género 2026.

Los resultados muestran que la categoria predominante corresponde a trabajadores con hasta la

Ensefanza Media, los cuales representan el 56,7% de la dotacion reportada.

Por su parte, el 37,6% de los trabajadores cuenta con formacion profesional, técnica o estudios de

postgrado. En particular, las Carreras Profesionales concentran el 22,5% de la dotacion con
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formacién superior, representando el 22,5% del total de trabajadores reportados, mientras que las
Carreras Técnicas alcanzan el 13,2%. Los Estudios de Postgrado, en tanto, corresponden al 1,9%

de la dotacion total.

Adicionalmente, un 5,7% de los trabajadores se encuentra clasificado en la categoria Sin Estudios,
correspondiente principalmente a personal que no reporté formaciéon educacional formal o que no

cuenta con estudios técnicos o profesionales.

En conjunto, los resultados evidencian que la industria minera requiere una amplia diversidad de
perfiles formativos. Si bien la ensefianza media contintia siendo el nivel educacional mas frecuente,
mas de un tercio de la dotacion reportada cuenta con formacién técnica, profesional o de postgrado,
reflejando la creciente complejidad tecnoldgica y organizacional de las operaciones mineras

modernas.

A continuacién, analizaremos la informacién obtenida segun género. La Figura 34 muestra la
distribuciéon de la dotacion masculina y femenina segun nivel de formacion educacional. Los

resultados evidencian algunas diferencias importantes entre ambos géneros.

Figura 34. Porcentaje de la dotacion por género desagregada por formacion educacional (2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

En primer lugar, la ensefianza media constituye el nivel educacional predominante tanto para
hombres como para mujeres. Sin embargo, su peso relativo es considerablemente mayor en la
dotacién masculina, donde representa el 59,0% de los trabajadores, mientras que en la femenina

alcanza el 42,2%.

Por el contrario, las mujeres presentan una mayor participacion en los niveles de educacién superior
en su dotacion. Las carreras profesionales representan el 35,9% en la dotacidén femenina, superando
ampliamente el 20,4% observado en los hombres. De igual forma, los estudios de postgrado alcanzan

el 3,4% de la dotacién femenina, el doble del 1,7% registrado en la masculina.
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En las carreras técnicas las diferencias son menores, observandose una participacion relativamente
similar entre ambos géneros: 14,4% en mujeres y 13,0% en hombres. Por su parte, la categoria Sin
Estudios presenta una mayor proporcion en la dotacion de hombres (5,9%) que en la dotacion de

mujeres (4,1%).

Al agrupar los niveles de educacion superior, considerando carreras técnicas, carreras profesionales
y estudios de postgrado, se observa que el 53,7% de la dotacion femenina cuenta con este tipo de
formacion, mientras que en los hombres dicha proporcion alcanza el 35,1%. Esta diferencia de 18,6
puntos porcentuales es consistente con los resultados observados previamente en la caracterizacion
por profesion, donde las mujeres también presentaban una mayor proporcion de formacion técnica y

profesional reportada.

Al analizar la evolucion del porcentaje de participacion en cada categoria en los ultimos 5 afios, se

obtiene la Figura 35.

Figura 35. Porcentaje de la dotacion por género por formacién educacional (2021-2025).
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Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacién y Género 2026.

A partir de lo observado, los mayores avances en participacién femenina se han producido en los
niveles de formacién mas altos, mientras que las categorias de menor nivel educacional continuan

presentando una representacion femenina mas limitada.

Un crecimiento significativo se observa en la categoria de Estudios de Postgrado, donde la
participacion femenina aumentd desde un 15% en 2021 hasta un 24% en 2025. Estos datos sugieren
una creciente incorporacion de mujeres con altos niveles de especializacion y formaciéon avanzada

dentro de la industria minera.
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De manera similar, las Carreras Profesionales muestran una tendencia positiva durante todo el
periodo analizado. La participacion femenina pasé de 16% en 2021 a 22% en 2025, consolidandose
como la segunda categoria con mayor representacion de mujeres. Este comportamiento es
consistente con los resultados observados anteriormente respecto de la creciente presencia

femenina en profesiones asociadas a ingenieria y otras carreras universitarias.

En las Carreras Técnicas también se observa un avance sostenido. La participaciéon femenina
aumentd desde un 7% en 2021 hasta un 15% en 2025, mas que duplicando su representacion en
un periodo de cinco afos. Este resultado es particularmente relevante considerando lo mencionado
en secciones anteriores, sobre la importancia estratégica que tienen los perfiles técnicos para las
actividades operativas, de mantencion y de apoyo en la industria.

Por otra parte, la categoria Ensefianza Media presenta una evolucion mas moderada. Tras alcanzar

un maximo de 14% en 2023, la participacion femenina se situé en 10% durante 2025.

Finalmente, la categoria Sin Estudios muestra un comportamiento mas variable a lo largo de la
serie, con porcentajes de participacion femenina que fluctian entre 1% y 10%.

Como conclusioén, los resultados evidencian que el aumento de la participaciéon femenina en la
mineria ha estado acompafado por un incremento de su presencia en los niveles de formacion
técnica, profesional y de postgrado. Esto va de la mano con las tendencias observadas en las
secciones anteriores, donde se identific6 una mayor concentracion de la dotacion total femenina
en cargos profesionales, de analisis y liderazgo, asi como una mayor proporcion de formacion formal
respecto de la dotacion masculina. Asimismo, la informacion refleja el creciente ingreso de mujeres
con educacion superior a la industria minera, fendmeno impulsado tanto por la expansién de la
matricula femenina en carreras STEM y técnicas como por las estrategias de diversidad e inclusion

implementadas por las empresas durante los ultimos afios.
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Capitulo 3. Retrato de la integracion de politicas de género en las
empresas de la gran y mediana mineria del cobre en Chile

La Encuesta de Dotacion y Género incluye un médulo especifico sobre politicas de género vinculadas
al sector minero, en el cual, para el proceso 2026, se obtuvieron 28 respuestas. Cabe sefalar que
este modulo fue respondido tanto a nivel de empresa como a nivel de operacion, dependiendo de la
modalidad adoptada por cada participante. En algunos casos, una misma respuesta representa a
una empresa completa, mientras que en otros corresponde a una operacion especifica. Considerando
ambas modalidades de respuesta, se recibieron 14 respuestas de la gran mineria y 14 de la mediana

mineria.

El moédulo agrupa 24 politicas en nueve categorias tematicas: cultura corporativa y diagndéstico,
compromiso con politicas nacionales y sectoriales, conciliacion laboral, desarrollo y capacitacion,
equidad salarial, reclutamiento y retencién, comunicacion y sensibilizacion, participacion y seguridad,
y violencia de género. La base del moédulo de politicas de género no identificaba explicitamente si
cada respuesta correspondia a gran o mediana mineria. Por ello, para este capitulo se construyé esa
clasificacion a partir del nombre de la empresa u operacién reportada, utilizando como referencia los
estandares del Consejo Minero para gran mineria y de SONAMI para mediana mineria, junto con los
rangos de produccion y la condicion de membresia activa. Las respuestas reportadas a nivel
corporativo se consideraron unicamente en el analisis del Capitulo 3, por tratarse de antecedentes

institucionales sobre politicas y no de una faena especifica.

3.1 Politicas mas extendidas

Las politicas de género mas implementadas por las empresas de la gran y mediana mineria del cobre
se concentran principalmente en las categorias de Violencia de Género, Participacion y Seguridad,
Conciliacién Laboral y Cultura Corporativa y Diagnéstico (Tabla 4). La unica politica con cobertura
universal es la existencia de canales formales para denuncias de acoso laboral y/o sexual, declarada

por el 100% de las empresas participantes.

Con una implementacion cercana al total (96,4%), se ubican tres politicas adicionales: la existencia
de mecanismos de participacion de las y los trabajadores, la adaptacién ergondmica de los equipos
de proteccion personal para mujeres y la disponibilidad de instrumentos de control, sancion, recursos

y vias de reparacion frente a situaciones de violencia o acoso.

Asimismo, un conjunto importante de politicas presenta niveles de implementacion superiores al
90%. Entre ellas destacan la existencia de politicas, objetivos o0 metas en materia de género,
diversidad e inclusion (92,9%), la adaptabilidad laboral mediante teletrabajo o flexibilidad
espacio-temporal (92,9%), la flexibilidad para madres embarazadas y en periodo de
amamantamiento (92,9%) y las estrategias de comunicacién interna y externa libres de sesgos de

género (92,9%). La alta presencia de estas iniciativas sugiere que la mayoria de las empresas
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participantes ha incorporado formalmente la tematica de género dentro de sus instrumentos de

gestion y cultura organizacional.

Tabla 4. Politicas de género con mayor nivel de implementacién en la grany mediana mineria del cobre.

Political
La Empresa Cuenta con Mecanismos o 100,0% 100,0% 100,0%

Canales de Denuncias de Acoso Laboral

y/o Sexual.

La Empresa Cuenta con Mecanismos de | 96,4% 100,0% 92,9%
Participacion de las y los Trabajadores.

Los Equipos de Seguridad y Elementos de 96,4% 100,0% 92,9%

Proteccion Personal (EPP) estan
Adaptados para Garantizar que se Ajusten
Ergonémicamente para el Uso de las

Mujeres.

La Empresa Cuenta con Instrumentos de | 96,4% 100,0% 92,9%
Control, Sancién, Recursos y Vias de

Reparacion.

La Empresa Cuenta con 92,9% 100,0% 85,7%

Politicas/Objetivos/Metas en Materia de
Género, Diversidad e Inclusion.

La Empresa Cuenta con Adaptabilidad 92,9% 100,0% 85,7%
Laboral, Teletrabajo y/o Flexibilidad en el

Espacioy el Tiempo.

La Empresa Cuenta con Flexibilidad para 92,9% 100,0% 85,7%
Madres Embarazadas y en Etapa de
Amamantamiento.

La Empresa Cuenta con una Estrategia de | 92,9% 92,9% 92,9%
Comunicacion Interna y Externa sin

Sesgos de Género.

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Nota: La columna "Total no ponderado" corresponde al porcentaje de respuestas afirmativas del conjunto de entidades
participantes del modulo de politicas de género. Dado que se trata de una medida no ponderada y que las respuestas
pueden corresponder a empresa u operacion, este valor no debe interpretarse como una estimacion sectorial ponderada

por tamafo, empleo o produccion.

3.2 Brechas criticas en implementacion

En el extremo opuesto, cinco politicas presentan los menores niveles de implementacion entre las
entidades participantes (Tabla 5). La menos extendida es el uso de la plataforma INDIC@IGUALDAD
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), declarada por solo el 7,1% de las
entidades (14,3% en la gran mineria y 0% en la mediana mineria). Le siguen la certificacion bajo la
norma NCh 3262 sobre gestion de igualdad de género (25,0%), las politicas formales de retencion

Comisién Chilena del Cobre 54 Gobierno de Chile



TRABAJANDO PARA USTED

Direccion de Estudios y Politicas Publicas
Representacion de la Mujer en la Mineria Chilena del Cobre al 2025

de talento femenino (35,7%), el establecimiento de metas explicitas de participacion laboral
femenina al 2030 (53,6%) y las iniciativas contra la violencia doméstica (57,1%).

Adicionalmente, se observan oportunidades de mejora en la incorporacion de mecanismos de gestion
estratégica del género. Si bien una proporcién importante de las entidades declara contar con
politicas y objetivos en la materia, la implementacion de diagnosticos organizacionales con enfoque
de género alcanza un 67,9% y la incorporacion de indicadores de género para el monitoreo de la
gestion un 75,0%, evidenciando que aun existe espacio para fortalecer los sistemas de medicion,

seguimiento y evaluacion de resultados.

Estos resultados sugieren que las principales brechas en la implementacion de politicas de género
se concentran en dos ambitos. Por una parte, en la adopcion de instrumentos formales de
certificacién y compromiso con estandares nacionales e internacionales. Por otra, en el desarrollo
de iniciativas orientadas a fortalecer la permanencia y progresion laboral de las mujeres dentro de
las organizaciones, particularmente aquellas relacionadas con la retencién de talento femenino, el
establecimiento de metas de participacion laboral y el abordaje de problematicas estructurales como

la violencia doméstica.

Tabla 5. Politicas de género con menor nivel de implementacion en la gran y mediana mineria del cobre.

Politica Total no ponderado Gran mineria Mediana mine|

La Empresa Utiliza la Plataforma 7.1% 14,3% 0.0%
INDIC@IGUALDAD del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

La Empresa se Encuentra Certificada conla | 25,0% 35,7% 14,3%
Norma NCh 3262.

Existen Politicas de Retencion de Talento 35,7% 42,9% 28,6%
Femenino de la Empresa.

La Empresa ha Establecido Metas de 53,6% 57,1% 50,0%
Participacion Laboral Femenina Respecto

de la Dotacién Total al 2030.

La Empresa Cuenta con Iniciativas Contra 57,1% 71,4% 42,9%
la Violencia Doméstica.

La Empresa ha Incorporado la Perspectiva | 60,7% 50,0% 71,4%
de Género y Diversidad en el Marco de la
Politica Nacional Seguridad y Salud en el

Trabajo.

La Empresa Cuenta con Algun Beneficiode 64,3% 64,3% 64,3%
Extension de Postnatal Para Madre y/o

Padre.

La Empresa ha Realizado un Diagnéstico | 67,9% 85,7% 50,0%

Organizacional con Enfoque de Género.
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La Empresa Cuenta con Programas de 67,9% 92,9% 42,9%
Formacién Técnica para Mujeres
Aprendices y/o Desarrollo Profesional de

Mujeres.

La Empresa Capacita a Cargos de Jefatura | 67,9% 100,0% 35,7%
Respecto de la Integraciéon Adecuada de las

Mujeres.

La Empresa Incorporé Indicadores de 75,0% 100,0% 50,0%

Género para la Medicion de su Gestion.

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Nota: La columna "Total no ponderado” corresponde al porcentaje de respuestas afirmativas del conjunto de entidades
participantes del modulo de politicas de género. Dado que se trata de una medida no ponderada y que las respuestas
pueden corresponder a empresa u operacion, este valor no debe interpretarse como una estimacion sectorial ponderada

por tamafio, empleo o produccion.

3.3 Diferencias entre gran y mediana mineria

La comparacion entre tipos de mineria muestra una asimetria sistematica a favor de la gran mineria
en aquellas politicas que requieren una mayor institucionalizacion y gestion del enfoque de género.
Las mayores brechas (Tabla 6) se concentran en iniciativas relacionadas con capacitacion, medicién
y desarrollo del talento femenino. En particular, la capacitacidon a cargos de jefatura respecto de la
integracion adecuada de las mujeres es declarada por el 100% de las empresas de la gran mineria
frente a 35,7% de la mediana mineria {+64,3 puntos porcentuales). Le siguen la incorporaciéon de
indicadores de género para la medicion de la gestion, presente en el 100% de la gran mineria y en
el 50,0% de la mediana mineria {+50,0 pp), y los programas de formacioén técnica para mujeres
aprendices y/o desarrollo profesional de mujeres, implementados por el 92,9% de la gran mineria
frente al 42,9% de la mediana mineria {+50,0 pp). Asimismo, se observan diferencias relevantes en
politicas de equidad salarial y en los mecanismos de difusién de las politicas de diversidad e
inclusién, ambas con una cobertura del 100% en la gran mineria y del 64,3% en la mediana mineria
{#35,7 pp). También destaca la realizacién de diagndsticos organizacionales con enfoque de género,
reportada por el 85,7% de las empresas de la gran mineria y por el 50,0% de la mediana mineria
(+35,7 pp). En conjunto, estos resultados indican que la mediana mineria tiende a cumplir las
dimensiones normativamente exigibles, pero presenta un rezago consistente en Ia

institucionalizacién proactiva del enfoque de género.

Por otra parte, las brechas son menores o inexistentes en politicas asociadas a la prevencion de la
violencia de género, la participacion de las y los trabajadores, la conciliacion laboral y las estrategias

de comunicacion.

Finalmente, solo una politica presenta una brecha favorable a |la mediana mineria. La incorporacion
de la perspectiva de género y diversidad en el marco de la Politica Nacional de Seguridad y Salud

en el Trabajo alcanza el 71,4% en la mediana mineria frente al 50,0% en la gran mineria (-21,4

Comisién Chilena del Cobre 56 Gobierno de Chile



TRABAJANDO PARA USTED

Direccién de Estudios y Politicas Publicas
Representacion de la Mujer en la Mineria Chilena del Cobre al 2025

puntos porcentuales). Esta excepcion sugiere que, pese a las diferencias observadas en materia de
institucionalizacion y gestion del enfoque de género, la mediana mineria ha avanzado de manera

significativa en algunos ambitos especificos relacionados con la seguridad y salud laboral.

Tabla 6. Politicas de género con mayor diferencia entre la gran y mediana mineria del cobre.

Politica
La Empresa Capacita a Cargos de Jefatura Respecto  100,0% 35,7% +64,3

de la Integracion Adecuada de las Mujeres.

La Empresa Incorporoé Indicadores de Género para  100,0% 50,0% +50,0
la Medicion de su Gestion.

La Empresa Cuenta con Programas de Formacion 92,9% 42,9% +50,0
Técnica para Mujeres Aprendices y/o Desarrollo

Profesional de Mujeres.

La Empresa Cuenta con Politicas de Equidad 100,0% 64,3% +35,7
Salarial por Responsabilidades y/o Normas de

Remuneracion y Compensacion Basados en
Criterios de Igualdad.

Hay Medios de Difusion que Aseguren que los 100,0% 64,3% +35,7
Trabajadores Estan al Tanto de las Politicas de
Diversidad e Inclusion Dentro de la Organizacion.

La Empresa ha Realizado un Diagnéstico 85,7% 50,0% +35,7
Organizacional con Enfoque de Género.

La Empresa ha Incorporado la Perspectiva de 50,0% 71,4% -21,4
Género y Diversidad en el Marco de la Politica

Nacional Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.
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Comentarios finales

Los resultados de la Encuesta de Dotacién y Género 2026 muestran que la mineria chilena del cobre
continla avanzando en la incorporacion de mujeres, especialmente en la dotacién propia de las
empresas mineras. Durante 2025, la participacion femenina alcanzé 21,7% en la dotacién propia
de la gran y mediana mineria del cobre y 12,9% en la dotacion contratista. Estos niveles representan
los valores mas altos observados en la serie de esta medicién y reflejan el efecto acumulado de las
estrategias de atraccion, reclutamiento, formacion e inclusion impulsadas por la industria durante los

ultimos afos.
Entre los principales hallazgos del estudio destacan:

e La participacién femenina es mayor en la gran mineria que en la mediana mineria. En la
dotacion propia, la gran mineria alcanza 23,1%, mientras que la mediana mineria registra

12,1%.

e Ladotacion contratista concentra la mayor parte del empleo del sector, pero presenta una
participacion femenina menor, de 12,9%. Esto evidencia que los avances han sido mas

rapidos en las companfias mineras mandantes que en las empresas proveedoras que prestan

servicios en faena.

e Laparticipacion de las mujeres varia segun el ambito de desempefio. En las faenas mineras,
las mujeres representan 14,9% de la dotacién, mientras que en casas matrices y
dependencias corporativas alcanzan 41,3%.

e Las mujeres se concentran en mayor medida en actividades no operativas: 59,6% de la
dotacion femenina se desempefia en estas funciones, frente a 36,2% de la dotacion
masculina.

e La representacion femenina en altos cargos alcanzé 14,6% en 2025. Dentro de este grupo,
los cargos de direccidn y gerencia muestran una evolucién favorable, con una participacion
femenina de 22%, el valor mas alto de la serie para esta categoria.

e Ladotacion femenina presenta mayores niveles relativos de formacion técnica, profesional y
de postgrado que la dotaciéon masculina, lo que es consistente con una incorporacién mas
reciente de mujeres a la industria y con el aumento de perfiles especializados en los

procesos de ingreso.

En relacién con la Politica Nacional Minera 2050, los resultados muestran un avance relevante
respecto de la meta de alcanzar 20% de participacion femenina en la industria al 2030. La dotacion
propia de la gran y mediana mineria del cobre ya se ubica por sobre ese umbral, con 21,7%. Sin
embargo, este resultado debe interpretarse con cautela: la meta de la PNM 2050 se refiere a la

industria en su conjunto, mientras que la dotacién contratista -que representa la mayor parte del
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empleo sectorial- registra una participacion femenina de 12,9%. Por ello, el avance observado en
la dotacién propia no elimina la necesidad de extender la inclusién hacia toda la cadena de valor.

Los resultados también evidencian que la mayor incorporacion femenina no se distribuye de manera
homogénea. Persisten brechas relevantes en la mediana mineria, en la dotacién contratista, en las
areas operativas de faena, en sistemas de turno de mayor permanencia, en especialidades
vinculadas a mantencion y en ciertos niveles de liderazgo. Estas brechas muestran que el desafio de
la etapa actual no es solo atraer mas mujeres, sino generar condiciones para que puedan

permanecer, desarrollarse y avanzar dentro de la industria.

En materia de politicas de género, la encuesta muestra altos niveles de implementacion en
medidas asociadas a prevencion del acoso, participacion de trabajadores, seguridad, conciliacion
laboral y diversidad e inclusion. No obstante, aun existen espacios de mejora en ambitos como la
certificacion en estandares de igualdad de género, la retencion de talento femenino, el
establecimiento de metas explicitas de participacién laboral, el desarrollo profesional de mujeres
y el abordaje de la violencia doméstica. Asimismo, la comparacion entre gran y mediana mineria
evidencia que las empresas de mayor tamafo presentan una mayor institucionalizacion del

enfoque de género.

A partir de estos resultados, los principales desafios para los proximos afios se relacionan con
consolidar los avances logrados en participacion femenina y transformarlos en trayectorias laborales
sostenibles. Esto supone fortalecer la retencion temprana, ampliar el acceso de mujeres a areas
operativas y especialidades técnicas, promover su desarrollo profesional y liderazgo, y extender las
buenas practicas hacia las empresas proveedoras y la mediana mineria. En este contexto, una
mineria mas diversa e inclusiva dependera no solo de incorporar mas mujeres, sino también de
generar condiciones efectivas para su permanencia, movilidad y participacion plena en todos los

ambitos del sector.
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Anexo 1. Operaciones/faenas participantes de la Encuesta de Dotacion y Género 2026.
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Anding]

Antucoya Michilla
Atacama Kozan Mina Carola
Cabildo Mina Granate
Candelaria Mina Soplona

Carmen de Andacollo

Ministro Hales

Casa Matriz (varias)

Ojos del Salado

Caserones Pampa Camarones
Centinela Planta Biocobre
Cerro Negro Planta Delta
Chuquicamata Planta Elisa de Bordos
Collahuasi Planta Matta
Corporativo Planta Paipote

Divisiéon Lambert

Planta Salado

Division Talcuna

Planta San José

El Abra Planta Taltal

El Soldado Planta Vallenar
El Teniente Punta del Cobre
Escondida Quebrada Blanca
Franke Radomiro Tomic

Fundicion Altonorte

Salvador

Fundicion Chagres

Sierra Gorda

Gabriela Mistral Spence

La Patagua Taltal

Lomas Bayas Tres Valles
Los Bronces Valle Central
Los Pelambres Ventanas
Mantos Blancos VP - Codelco
Mantos de Cobre Zaldivar

Mantos de la Luna

Nota: Las referencias "Casa Matriz (varias)", "Corporativo" y "VP - Codelco" corresponden a respuestas corporativas o

transversales no asociadas a una faena especifica. Estas se utilizaron Unicamente para el analisis del médulo de politicas

de género del Capitulo 3 y no para la caracterizacion de dotacion del Capitulo 2.

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacion y Género 2026.

Anexo 2. Nimero de empresas u operaciones segun tamafo que cuentan con politicas de género (2025).

Wediand
e

Compromiso
nacional/sectorial Uso de plataforma INDIC@IGUALDAD (PNUD). 2 0
C n

Ompromiso Certificacion NCh 3262. 5
nacional/sectorial 2
Compromiso ) X - . ) .
nacional/sectorial Perspectiva de género en Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo. 7 10
Compromiso Participacion en Mesa Mujer y Mineria. 13
nacional/sectorial 10
Comunicacion Difusion de politicas de diversidad e inclusion. 14 9
Comunicacion Comunicacién interna y externa sin sesgos de género. 13 13
Conciliaciéon Extension de postnatal para madre y/o padre. 9 9
Conciliacion Adaptabilidad laboral, teletrabajo o flexibilidad espacio-tiempo. 14 12
Conciliaciéon Flexibilidad para madres embarazadas o en amamantamiento. 14 12
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Cultura y diagnéstico Metas de participacion laboral femenina al 2030. 8 7
Cultura y diagnéstico Diagndstico organizacional con enfoque de género. 12 7
Cultura y diagnéstico Indicadores de género para medir la gestion. 14 7
Cultura y diagnéstico Politicas, objetivos o metas de género, diversidad e inclusion. 14 12
Desarrollo y capacitacion Capacitacion a jefaturas en integracion de mujeres. 14 5
Desarrollo y capacitacion Formacion técnica o desarrollo profesional para mujeres. 13 6
Equidad salarial Politicas de equidad salarial y compensacién con criterios de igualdad. 14 9
Participacion y seguridad Participacion femenina de comunidades locales. 14 10
Participacion y seguridad Mecanismos de participacion de trabajadores/as. 14 13
Participacion y seguridad EPP adaptados ergonémicamente para mujeres. 14 13
Reclutamiento y retencion Politicas de retencion de talento femenino. 6 4
Reclutamiento y retencion Perspectiva de género en reclutamiento y seleccion. 13 1
Violencia de género Iniciativas contra la violencia doméstica. 10 6
Violencia de género Instrumentos de control, sancién, recursos y reparacion. 14 13
Violencia de género Canales de denuncia de acoso laboral y/o sexual. 14 14

Fuente: COCHILCO con base en Encuesta de Dotacién y Género 2026.
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