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LA VICEPRESIDENTA EJECUTIVA (S)

Claudia Rodriguez Lagos

L afno 2025 fue un periodo de especial relevancia para la

Comision Chilena del Cobre. En un contexto internacional

marcado por transformaciones profundas en los merca-
dos, por la creciente importancia estratégica de los minerales
criticos y por nuevas exigencias en materia de transparencia,
sostenibilidad y competitividad, Cochilco reafirmd su compro-
miso con el pais a través de un trabajo técnico, riguroso y
orientado al interés pablico. Este Informe de Gestion da cuenta
de ese esfuerzo institucional y del aporte que realizamos para
fortalecer la toma de decisiones del Estado, resguardar el
buen uso de los recursos pablicos y acompafar el desarrollo
de una mineria moderna, responsable y alineada con los desa-
fios del futuro.

Durante este periodo, uno de los ejes mas significativos de nues-
tra labor fue el fortalecimiento del rol asesor de Cochilco frente
a materias de alta sensibilidad para el pais. Asi ocurrid, por ejem-
plo, ante la eventual aplicacion de aranceles por parte de Esta-
dos Unidos al cobre y otros minerales, escenario en el que apo-
yamos técnicamente a distintas autoridades de Gobierno
mediante analisis de mercado, evaluacion de escenarios y esti-
maciones de impacto sobre exportaciones, precios y recaudacion
fiscal. Del mismo modo, contribuimos activamente a la defini-

cion de la Estrategia Nacional de Minerales Criticos, aportando
estudios, antecedentes comparados y proyecciones de demanda
global, en una materia que hoy resulta central para la transicion
energética, la seguridad de suministro y el posicionamiento de
Chile en las nuevas cadenas de valor.

Nuestra contribucion técnica también fue decisiva en la defini-
cion de las comunas mineras susceptibles de recibir recursos del
royalty minero, una tarea que exigio criterios objetivos y un ana-
lisis especializado para apoyar una adecuada implementacion de
esta politica pablica.

Junto con ello, durante 2025 profundizamos nuestro trabajo
analitico mediante la elaboracion de estudios orientados a
anticipar tendencias, fortalecer capacidades pUblicas y apor-
tar evidencia para la toma de decisiones. Entre ellos destacan
analisis sobre exploracion e incentivos a la inversion minera,
costos de inversion de proyectos de extraccidon y procesa-
miento, monitoreo de la mineria submarina, descarbonizacion
del sector, redso y reciclaje en mineria, y levantamiento de
capacidades académicas en mineria y metalurgia. Esta
agenda de conocimiento se complementd con la continuidad
de lineas de trabajo en mercados mineros, sustentabilidad y
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competitividad, consolidando a Cochilco como un referente
técnico en materias estratégicas para la institucionalidad
minera nacional.

Otro ambito en el que registramos avances sustantivos fue el de
la modernizacion institucional y la transparencia. En julio de
2025, el Banco Mundial aprob6 una cooperacion técnica no
reembolsable por US$800.000 para apoyar el proyecto de
modernizacion y digitalizacion de los procesos de informacion de
Cochilco. Esta iniciativa permitira robustecer nuestras capacida-
des institucionales y avanzar hacia una plataforma tecnolégica
integral, interoperable y escalable, mejorando la eficiencia ope-
rativa y la disponibilidad de informacion estratégica para el sec-
tor minero. Entre octubre de 2025 y abril de 2026 se desarrollo
un primer diagnoéstico institucional que servira de base para el
disefio de la solucion tecnoldgica que proyectamos implementar.

En esta misma linea, Chile dio pasos importantes para incorpo-
rarse al Estandar de Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITI), proceso en el cual Cochilco tiene la Secretaria Técnica.
Durante 2025 se consolido el trabajo del Grupo Multiparticipe,
integrado por representantes del Gobierno, la industriay la socie-
dad civil, y en septiembre el Consejo Internacional de EITI aprobd
la solicitud de Chile para adherir al estandar. Este avance repre-
senta un hito de gran trascendencia, ya que refuerza la rendicion
de cuentas, promueve el acceso a la informacion y fortalece la
gobernanza de los recursos naturales. A comienzos de 2026, el
trabajo continud con nuevas sesiones y una visita técnica inter-
nacional orientada a apoyar la implementacion nacional y la
futura elaboracion del primer informe pais bajo este estandar.
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La evaluacion de proyectos de inversion de Codelco y Enami
siguid siendo una funcion esencial de nuestra labor. Al 31 de
diciembre de 2025, Cochilco recomend6 272 proyectos de
Codelco, con una inversion estimada de US$4.647 millones para
materializar ese afo y un monto total involucrado de US$24.497
millones. En el caso de Enami, se recomendaron 65 proyectos,
que consideraron una inversion de US$90,8 millones para 2025
y un monto total de US$206,3 millones. Esta funcion técnica no
solo contribuye a mejorar la calidad de las decisiones de inver-
siony a fortalecer la gestion de las empresas estatales, sino que
también resguarda el interés publico al velar por una adecuada
asignacion de recursos en iniciativas estratégicas para el desa-
rrollo minero del pats.

A ello se suma el rol fiscalizador que Cochilco ejerce sobre las
empresas mineras del Estado y sobre las exportaciones de cobre
y sus subproductos, con el proposito de resguardar los intereses
del Estado y promover un uso eficaz y eficiente de los recursos
pablicos. Durante 2025 se realizaron 15 auditorias a las empre-
sas mineras estatales, 11 de ellas a Codelco y cuatro a Enami,
ademas de seis informes de seguimiento para verificar la imple-
mentacion de medidas correctivas. En este mismo periodo, se
adquirié e implementd un nuevo software de auditoria y segui-
miento, que fortalecera la planificacion, ejecucidon y monitoreo
de estas labores. Asimismo, se emitieron 18 informes de fisca-
lizacion de exportaciones y se recibieron 38 denuncias relacio-
nadas con empresas mineras, de las cuales 22 concluyeron
durante el afio. Todo ello refleja una institucionalidad que se
moderniza para cumplir con mayor eficacia su mandato de con-
trol y supervision.
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Durante este periodo,

uno de los ejes mds
significativos de nuestra
labor fue el fortalecimiento
del rol asesor de Cochilco
frente a materias de alta

sensibilidad para el pais

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva ﬁi Quiénes Somos

La agenda internacional desarrollada por Cochilco durante este
periodo también fue parte importante de este trabajo. Nuestra
participacion en instancias como PDAC, GIEC y seminarios espe-
cializados en Europa sobre minerales criticos y transicion ener-
gética, asi como las gestiones realizadas en China para fortale-
cer vinculos estratégicos en materias mineras y tecnolégicas,
contribuyeron a posicionar a la institucion en espacios de dia-
logo y cooperacion relevantes para el pais. Esta presencia inter-
nacional refuerza nuestra capacidad de anticipar tendencias,
intercambiar experiencias y aportar una mirada técnica conec-
tada con los desafios globales que enfrenta la mineria.

Mirando hacia 2026 y 2027, Cochilco enfrentara desafios insti-
tucionales de gran envergadura, que exigiran consolidar capaci-
dades técnicas, fortalecer la coordinacion interinstitucional y
profundizar la modernizacion de sus procesos. Entre ellos, sera
fundamental avanzar en la implementacion del proyecto de
digitalizacion financiado por el Banco Mundial; liderar una
gobernanza eficaz para la implementacion del estandar EITI en
Chile, asegurando una participacion sustantiva del Grupo Multi-
participe y la elaboracion de un reporte de alta calidad técnica
que, ademas de cumplir con los requerimientos internacionales,
constituya un insumo valioso para el diseio de politicas pablicas.
A ello se suma, el fortalecimiento de una vision estratégica inte-
gral sobre los principales desafios de Codelco y Enami, y la pro-
fundizacion de nuestras capacidades fiscalizadoras mediante
mejoras continuas en procesos, uso intensivo de datos, modela-
miento de riesgos y alianzas con otros organismos publicos.
Estos retos representan una oportunidad para seguir fortale-
ciendo el rol de Cochilco como organismo técnico, fiscalizador y
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asesor del Estado en materias esenciales para el presente y
futuro de la mineria chilena.

Los resultados que aqui se presentan son fruto del compromiso
y profesionalismo de los equipos de Cochilco, cuyo trabajo ha
sido fundamental para responder con solvencia técnica a los
desafios del presente. Como institucion pablica, seguiremos for-
taleciendo nuestras capacidades para contribuir al desarrollo de
una mineria mas transparente, eficiente, sostenible y al servicio
de Chile. Este Informe de Gestion 2025 refleja no solo lo reali-
zado, sino también la conviccidon con que asumimos nuestra
tarea: aportar con conocimiento, fiscalizacion y vision estraté-
gica al resguardo de uno de los sectores mas relevantes para el
futuro del pafs.

Vicepresidenta Ejecutiva (s)
Claudia Rodriguez
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) QUIENES SOMOS

a Comision Chilena del Cobre es un organismo técnico y

altamente especializado, creado en 1976, que se relaciona

con el presidente de la Repadblica a través del Ministerio de
Mineria. Su funcion es asesorar al Gobierno en materias relacio-
nadas con la produccion de cobre y sus subproductos, ademas
de todas las sustancias minerales metalicas y no metalicas,
exceptuando el carbon y los hidrocarburos.

También, resguarda los intereses del Estado en sus empresas
mineras, mediante la fiscalizacion y evaluacion de la gestion e
inversiones de estas; y asesora a los ministerios de Hacienda y
Mineria en la elaboracion y seguimiento de sus presupuestos.

La Comision es administrada por un Consejo compuesto por el
ministro o ministra de Mineria, quien lo preside; el ministro o
ministra de Hacienda, dos representantes designados por el
Consejo del Banco Central de Chile, y dos representantes desig-
nados por Decreto Supremo por el presidente de la Republica.

El vicepresidente (a) ejecutivo (a) de Cochilco, elegido a través
del Sistema de Alta Direccion Publica, es el representante legal
y jefe administrativo de la misma. El cuerpo directivo de la Ins-
titucion, que lo preside el vicepresidente (a) ejecutivo (a), lo
integran también el fiscal, los directivos de Estudios y Politicas
Pablicas; de Fiscalizacion, de Evaluacion de Inversion y Gestion
Estratégica, y el secretario general.
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‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- S

Proporcionar al Gobierno
asesoria tecnica
especializada para el
diseno, implementacion y
monitoreo de politicas
publicas y en el control de
la comercializacion de
cobre y sus subproductos.

Proporcionar asesoria
técnica especializada en
materia de litio, con
enfasis en el uso eficiente
y eficaz de los recursos
publicos destinados a
dicha materia.

Fiscalizar y evaluar las
inversiones y gestion de
las empresas mineras del
Estado, en términos de
transparencia, eficacia y
eficiencia en el uso de sus
recursos.
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) ORGANIGRAMA

Unidad de

N 7 Unidad de
Participacion 4 ~  Comunicaciones
—— Ciudadana S
I @
Direccion de Estudios y Direccion de
Politicas Piblicas Fiscalizacion

Depto. de Fiscalizacion a
Empresas Mineras del Estado

Depto. de Fiscalizacion a la
Comercializacion de Cobre y Subproductos

Unidad de Denuncias y
Requerimientos Especiales

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

000

l%.l Consejo

o

'%' Vicepresidencia Ejecutiva

— Unidad de Planificacion

—@ Vv Control de Gestion

1l
Direccion de

Evaluacion de Inversiones
y Gestion Estratégica

iii Quiénes Somos Q Principales Logros G Desafios =

= Unidad de
| :_g(? Auditoria

Interna

57

Fiscalia

Unidad de Asuntos
— Internacionales
vy Regulatorio

OE=

Direccion de
Administracion y Finanzas

Depto. de Adquisiciones
Depto. de Finanzas

Depto. de Gestion Documental y
Servicios Generales

Depto. de Gestion y
Desarrollo de Personas

Depto. de Informatica
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) PRESUPUESTO

a $6.649,4 millones, logrando una ejecucion de $6.478,9

millones, equivalente a un 97,4%. La ejecucion presupues-
taria esta marcada fuertemente por el gasto en personal que
alcanz6 un nivel de ejecucion de 95,7%.

E [ presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025 ascendio

Del total del gasto materializado, el gasto personal fue el mas
importante representando un 80,8% del total. El porcentaje res-
tante correspondio a gastos en Bienes y Servicios de Consumo
(10,5%), Integros al Fisco (2,5%), Adquisicidon de Activos no
Financieros (2,0%), correspondiente a programas y equipos
informaticos. La deuda flotante alcanzo un 4,1%, que corres-
ponde a compromisos devengados presupuestariamente el aio
anterior y que correspondia materializar su pago durante el ejer-
cicio 2025.

US$6.649.4

MILLONES

Presupuesto vigente
al 31 de diciembre
de 2025

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

CAPITULO / PARTIDA

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Prestaciones de Seguridad Social
Integros al Fisco

Adquisicion de Activos no Financieros
Servicio de la Deuda

TOTAL

o000 .y
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PRESUPUESTO

LEY INICIAL
(1]

5.581.827

768.177

10

20

142965

10

6.493.009

PRESUPUESTO

VIGENTE
[2]

5.470.190

729.768

10

45,617

135.817

268.001

6.649.403
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Presupuesto 2025

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

EJECUCION
PRESUPUESTARIA
DICIEMBRE

(31
5.232.707

681.818

164.097
132.279
268.001

6.478.901

% EJECUCION A
DICIEMBRE
[4]=[3]/12]

95,7%
93,4%

0,0%

97,4%
100,0%

97,4%
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) INICIATIVAS ESTRATEGICAS

B ARANCELES DE EE.UU.

Desempenamos un rol activo como
asesor técnico del Gobierno frente a la
eventual aplicacion de aranceles al
cobre y otros minerales por parte de
Estados Unidos. En particular,
brindamos apoyo a Cancilleria y al
Ministerio de Hacienda mediante
analisis de mercado, evaluacion de
escenarios y estimaciones de impacto
sobre exportaciones, precios y
recaudacion fiscal.

B ESTRATEGIA NACIONAL DE
MINERALES CRITICOS

En materia de minerales criticos,
tuvimos un rol relevante en el apoyo a
la definicidn de la Estrategia Nacional
de Minerales Criticos aportando
estudios, analisis comparados y
proyecciones de demanda global.

B DEFINICION DE COMUNAS
BENEFICIARIAS DEL ROYALTY
MINERO

Cochilco cumplioé un rol técnico
definiendo las comunas mineras
susceptibles de recibir recursos del
royalty.

B CEOL DEL PROYECTO
SALARES ALTOANDINOS

El Consejo aprobo el CEOL del proyecto
Salares Altoandino - que sera
desarrollado por Enami. Este sera el
primer contrato especial de operacion
de litio bajo la Estrategia Nacional del
Litio, tras la reciente toma de razon del
decreto por parte de la Contraloria.

En febrero de 2026, el Consejo de
Cochilco aprobo CEOL de Salar de
Maricunga de Codelco.
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DIR[ECCIC)N DE ESTUDIOS Y y
POLITICAS PUBLICAS £

a Direccion de Estudios y Politicas Pablicas es una de las areas estratégicas de Cochilco. Tiene i '

como funcion principal elaborar estudios e informes que permitan al Gobierno disefiar e imple- .

mentar politicas que contribuyan al desarrollo del sector minero y el pais. Para cumplir con este
proposito, la Direccion realiza diagndsticos estratégicos de los principales ambitos que influyen en la
mineria, orientando su trabajo en areas clave de la industria, tales como: analisis de mercados de
commodities mineros relevantes para Chile, desarrollo sustentable de la mineria en el pais y analisis
de insumos estratégicos. Asimismo, le corresponde generar estadisticas, informacion y analisis de
caracter pablico, oportuno y confiable, que contribuyan a la transparencia del mercado y faciliten la
toma de decisiones por parte de los actores pablicos y privados. Ademas, le corresponde participar en
foros nacionales e internacionales relevantes para el sector minero.

- Publicaciones, andlisis y difusiéon de tematicas

10 S7 15 25

Informes Presentaciones Reportes Estudios especializados (economia circular; uso de energias
(diarios y y minutas estadisticos renovables; consumo de agua y energia; tendencia mercado
semanales) (mensual, anual) del cobre; productividad en la mineria chilena; mercado del

litio; innovacion; costos; catastro de proyectos, etc.)




-

COCHILCO
INFORME DE GESTION 2025

1. Elaboracion de Estudios e Informes

B ESTUDIOS NUEVOS

1.

Analisis de la Exploracion e Incentivos a la Inversion
Minera: Experiencias Extranjeras y Recomendaciones
para Chile. Este informe analiza experiencias internaciona-
les en exploracidon minera e incentivos a la inversion, con
foco en medidas que permitan aumentar la produccion en
Chile. Revisa y compara marcos de concesiones y permisos
(exploracion y explotacion) a nivel nacional e internacional,
y evalla en detalle herramientas de fomento utilizadas por
los principales paises mineros —como incentivos fiscales,
rebajas tributarias, promocion y regulaciones especificas— y
sus efectos. Con base en esa evidencia, propone recomen-
daciones para Chile, identificando medidas efectivas y fac-
tibles de adaptar al contexto nacional.

Costo de Inversion de Proyectos de Extraccion y Procesa-
miento de Minerales: Identifica la magnitud de la inversion
y los principales costos operacionales de la gran mineria,
construyendo un perfil de referencia que permita analizar la
competitividad de estos proyectos.

Monitoreo de la Mineria Submarina: Este trabajo estudia
diversos topicos de la mineria submarina, tales como: su
estado actual, sus perspectivas de desarrollo y potencial
para producir cobre y otros metales, asi como la estructura
y funciones de la Autoridad Internacional de los Fondos
Marinos.

B Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

4. Levantamiento de los Planes de Mitigacion Sectorial:

descarbonizacion de la Mineria del Cobre. Este informe
levanta y sistematiza los planes corporativos de mitigacion
asociados a la descarbonizacion de la mineria del cobre, en
el marco de la meta de carbono neutralidad establecida por
la Ley Marco de Cambio Climatico (2022). Para ello, recopila
informacion bibliografica y fuentes corporativas (incluidos
reportes de sustentabilidad y publicaciones sectoriales) y
desarrolla una metodologia de seguimiento de los planes de
descarbonizacion, definiendo indicadores clave y lineamien-
tos que apoyen a las empresas en la priorizacion de acciones
y el cumplimiento de metas nacionales e internacionales.

o000 ..
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5. Monitoreo de Planes de Reiiso y Reciclaje en Mineria.

Este documento propone el disefio de un sistema de moni-
toreo para dar seguimiento a los planes de redso y reciclaje
implementados por empresas de la gran mineria. En el
marco de la economia circular, el sistema permitira evaluar
el avance en la incorporacion de practicas orientadas a
minimizar residuos y maximizar la reutilizacion de materia-
les a lo largo de la cadena productiva, aportando a la sos-
tenibilidad ambiental, la eficiencia operativa y la toma de
decisiones estratégicas.

Levantamiento de Capacidades Académicas en Areas de
Mineria y Metalurgia: Este estudio fue encargado por el
Ministerio de Mineria y desarrollado por Cochilco, cuyo pro-
posito fue identificar y caracterizar las capacidades existen-
tes en las universidades chilenas en materia de formacion,
investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) vinculadas al
sector minero-metaldrgico. La recoleccion de datos se rea-
liz6 a través de una encuesta aplicada a 26 universidades
que imparten carreras relacionadas con mineria, metalurgia
y geologia.
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Bl TRABAJOS DE CONTINUIDAD

El Mercado del Litio: Desarrollo y Proyecciones: En este
trabajo se analiza la oferta, demanda y precio del litio a nivel
mundial, incorporando proyecciones a dos afos. Asi también
se evalda la situacion de Chile, sus principales desafios y

invernadero directas e indirectas de la mineria del cobre en
2024. Se utiliza la metodologia desarrollada por el Intergo-
vernmental Panel on Climate Change (IPCC).

oportunidades. 7. Proyeccion del Consumo de Energia Eléctrica de la Mine-
ria del Cobre 2024-2034: Este estudio entrega anteceden-
Consumo de Agua en la Mineria del Cobre al aiio 2024: Es tes sobre el consumo de energia eléctrica en la mineria del
un informe que da cuenta del consumo total y unitario de cobre al afo 2034 por proceso minero, regiones, energias
agua por procesos de la industria minera del cobre, tanto a renovables, entre otros ambitos.
nivel nacional como regional en el ano 2024.
8. Proyeccion de Demanda de Agua en la Mineria del Cobre
Cartera de Proyectos Inversion Minera en Chile 2025- en Chile 2024-2034: Este informe presenta las proyec-
2034: En este documento se presentan los proyectos de la ciones de demanda futura de agua por parte de la mineria
mineria del cobre, del oro, la plata, el hierro, litio y otros del cobre para el periodo 2024-2034. Se analiza segln
minerales, para los proximos diez afnos, con los montos con- condicion del proyecto, su etapa de desarrollo, por region,
templados, estado de avance y fichas descriptivas de cada proceso minero, demanda de agua de mar, entre otras
uno, entre otros antecedentes. variables.
Proyeccion de la Produccion Cobre en Chile 2025-2034: 9. Catastro de Empresas Exploradoras en Chile - actualiza-
Entrega informacion sobre la produccion de cobre refinado cion 2025. Este es un catastro de companias exploradoras
y concentrados prevista hacia el aino 2034 en Chile. de pequefa y mediana escala, enfocandose en las empresas
junior. Analiza los presupuestos de exploracion y la distribu-
Consumo de Energia en la Mineria del Cobre al Aiio 2024: cion territorial de prospectos, proyectos y sus perspectivas
Este es un reporte sobre el consumo total de energiay los de desarrollo.
coeficientes unitarios de intensidad de uso de energia por
procesos en la mineria de cobre en Chile durante el ano 2024. 10. Representacion de la Mujer en el Sector Minero en Chile

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (Directas e
Indirectas) Asociadas a la Mineria del Cobre al Afo 2024:
En este trabajo se estima las emisiones de gases de efecto

al Ano 2024. Este estudio monitorea la participacion de la
mujer en el sector minero en Chile por region, edad, antiglie-
dad laboral, tipo de cargo, entre otros ambitos, durante el
ano 2024.
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11.

12.

13.

14,

Informe de Tendencias del Mercado del Cobre: Es un
reporte trimestral que analiza la evolucion reciente y pers-
pectivas de corto plazo del mercado internacional del cobre.
Se consideran los fundamentos del mercado, situacion de los
principales paises consumidores y productores de cobre
mina, con el propodsito determinar el balance mundial del
cobre refinado, siendo un insumo para la proyeccion del pre-
cio de dicho metal.

Observatorio de Costos para la Industria Minera: Es un
informe semestral del avance de los costos C1 (cash cost) y
el costo neto de una muestra de empresas de la gran mine-
ria del cobre.

Mercado de Concentrados e Industria de Fundiciones:
Este trabajo tiene por objeto proporcionar una vision
actualizada de corto y mediano plazo del mercado de los
concentrados de cobre, la evolucion de la capacidad de
fusion a nivel mundial e impacto en los cargos de trata-
miento y refinacion.

Fondo de Comunas Mineras: Basado en las directrices de
la nueva Ley del Royalty, promulgada en el afio 2023,
todos los anos Cochilco debe emitir un informe con el
listado de comunas que accederan al Fondo de Comunas
Mineras y, ademas, un informe con el nivel de incidencia
de la actividad minera sobre la poblacion de la comuna.
El informe de Cochilco es un insumo para que el Ministe-
rio de Hacienda publique anualmente las comunas que
cumplen con los requisitos que seran beneficiarias del
aporte fiscal.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

15. Innovacion en Empresas Proveedoras de la Mineria: Este
reporte monitorea la innovacion en el sector de proveedores
de la mineria. La informacion se obtiene a través de la apli-
cacion de una encuesta a una muestra representativa de
empresas, con el fin de caracterizar las practicas, tendencias
y desafio en materia de innovacion.
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B REPORTES ESTADISTICOS

Informe Semanal del Mercado del Cobre: En este reporte
se analiza los eventos econdmicos mundiales que han afec-
tado el precio del cobre durante la semana en curso. Esto se
complementa con los cambios en las perspectivas de oferta
y demanda del metal.

Informe Bimensual del Cobre: Publicacion bimensual que
ofrece una vision actualizada de los temas de mercado y
la evolucidon mensual de indicadores macro. Complementa
el informe trimestral y actualiza periddicamente a la
industria sobre la evolucion mensual de los indicadores del
mercado de cobre y las variables macroecondmicas que lo
impactan.

Informe Bimensual del Precio del Litio: Actualizacién -a
través de informes de mercado de periodicidad bimensual-
de los principales temas que afectan al mercado del litio,
detallando los principales acontecimientos que definen las
tendencias del mercado en cuanto a la demanda, la ofertay
el equilibrio del mercado del litio.

Anuario de Estadisticas del Cobre y Otros Minerales 2005
- 2024: Este documento contiene las principales estadisti-
cas mineras del mercado del cobre, y de otros minerales
metalicos y no metalicos a nivel nacional e internacional.
Sobre Chile incluye datos de produccion y exportaciones;
antecedentes de tributacion minera; consumo de energia,
agua y acido sulfarico; estadisticas de costos de produccion;
entre otros indicadores.
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10.

Informe Mensual del Precio del Litio: En este trabajo se
analiza, mensualmente, los principales acontecimientos que
afectaron las tendencias del mercado en cuanto a la
demanda, la oferta y el equilibrio del mercado del litio.

Reportes Periodicos de Produccion de Cobre: En este
reporte se publica la produccion chilena de cobre, mensual
y acumulada, conteniendo los principales resultados por
faena. Ademas, incluye comparaciones de la produccion con
periodos anteriores y niveles de participacion.

Boletin Mensual Electronico: Publicacion digital que con-
tiene estadisticas de precios de metales, produccion chilena
de oro, plata, cobre y molibdeno por empresas; y a nivel
mundial por pais. Ademas, entrega los valores de exporta-
cion de cobre segln productos, por pais de destino, entre
otras estadisticas.

La Rueda: Publicacion diaria que contiene informacion de
precio spot y de futuros e inventarios de cobre en las Bolsas
de metales, ademas de los precios del oro, plata y molib-
deno, entre otros.

Informes Sobre Precios de Referencia: Este es un informe
sobre el valor de la tonelada de cobre fino promedio en el
afo anterior y expresado en moneda nacional, y de precios
de referencias de sustancias metalicas y no metalicas.

Estadisticas de Minerales Industriales en Chile: Publica-
cion sobre las estadisticas de produccion y exportaciones de
minerales industriales en Chile.

9.

10.

11.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

Mantenedor de Precios Diarios, Graficos, Web y Base de
Datos: Actualizacion diaria en la pagina web de la cotizaciéon
diaria del cobre (BML y Comex) y los inventarios de las bol-
sas de metales (BML, Comex, Shanghai). Asimismo, se actua-
lizan los precios de los metales relevantes como oro, plata,
estano, plomo, zinc, aluminio y niquel. También este mante-
nedor administra la base de datos que genera el Boletin
Mensual Electronico con datos de los Contratos de Cobre
transados diariamente en la Bolsa de Metales de Londres y
Comex, ademas de los volimenes transados en la Bolsa de
Metales de Londres de Futuros y Opciones.

Sistema de Exportaciones Mineras (SEM): Actualizacion
mensual de la recopilacion de las series de cotizaciones dia-
rias de los metales cobre, oro, molibdeno, plata, platino y
paladio entre otros, de los mercados Bolsa de Metales de
Londres y Estados Unidos, para el Sistema de Exportaciones
Mineras (SEM 2.0).

Reportes Especificos para Organismos Nacionales e Inter-
nacionales: Reporte mensual que incluye informacion sobre
la produccion minera, desglosada por concentrados, SX-EW,
fundicion, refinado, consumo nacional de cobre refinado, y
exportaciones de refinado, blister y concentrados.
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B INFORMES/ESTUDIOS 2026

A abril de 2026, la Direccion habia concluido
los siguientes estudios:

¢ Informe de Tendencias del Mercado del Cobre
(4to trimestre 2025).

e Demanda de Agua en la Mineria del Cobre en
Chile. Proyeccion 2025-2034.

e Consumo de la Energia Eléctrica de la Mineria
del Cobre Chilena en el Contexto de la
Transicion Energética. Proyeccion 2025-2034.
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2. Iniciativas relevantes

B COOPERACION TECNICA PROYECTO
DIGITALIZACION BANCO MUNDIAL

En julio de 2025, el Banco Mundial aprob6 una cooperacion téc-
nica no reembolsable por US$800.000 para apoyar la ejecucion
del proyecto “Modernizacion y Digitalizacion de los Procesos de
Informacion de la Direccion de Estudios y Politicas Pablica de la
Comision Chilena del Cobre (Cochilco)”. La iniciativa, enmarcada
en el programa Extractives Global Programmatic Support - Resi-
lient and Inclusive Supply Chain Enhancement Partnership
(EGPS-RISE), busca fortalecer las capacidades institucionales y
los sistemas de informacion vinculados a la gestion sostenible
de las industrias extractivas. Su implementacion contempla el
desarrollo de una plataforma tecnoldgica integral, interoperable,
modular y escalable, que modernice los procesos de captura,
analisis, generacion y difusion de informacion de Cochilco, mejo-
rando la eficiencia operativa y la disponibilidad de datos estra-
tégicos para el sector minero.

Entre octubre 2025 y abril de 2026 se elabord el primer diagnos-
tico orientado a definir el estado actual de la Institucién y sera
utilizado como base para el disefio de los términos de referencia
que permitan el desarrollo de una solucion tecnoldgica integral.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

W IMPLEMENTACION DE EITI EN CHILE

El Estandar de Transparencia de la Industrias Extractivas (EITI)
es una norma global que promueve la rendicion de cuentas y la
transparencia en los sectores de mineria, petroleo y gas. Su
objetivo es asegurar que los ingresos provenientes de la extrac-
cion de recursos naturales beneficien a los ciudadanos de los
paises productores. Para lograrlo, EITI busca que las empresas y
los gobiernos divulguen informacion sobre los pagos e ingresos
relacionados con la industria extractiva, permitiendo a la socie-
dad civil hacer seguimiento y promover una mejor gestion de
los recursos.

Chile ha dado pasos importantes para implementar EITI.
Cochilco ha sido designado como Secretaria Técnica y lidera el
proceso. Se ha conformado un Grupo Multiparticipe (GMP) con
representantes del gobierno, la industria minera y la sociedad
civil. Ademas, se ha contado con el apoyo del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) para asistencia técnica y la contra-
tacion de la consultora John T Boyd para un diagndstico del
proceso.

En septiembre de 2025, el Consejo Internacional de EITI aprobo
la solicitud de Chile para unirse al estandar.

Tras este relevante hito, el GMP esta trabajando en la definicion
del plan de trabajo que permitira la publicacion del primer
informe nacional bajo el estandar EITI.
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Durante el primer cuatrimestre de este afo se han realizado
cuatro sesiones para conformar los subcomités de trabajo y
mantener informado al GMP del grado de avance del trabajo.

En abril se llevd a cabo una sesion taller del GMP que contd con
la visita técnica del secretario regional de EITI Internacional,
Esteban Mantenca, para fortalecer el proceso de implementa-
cion nacional.
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3. Participacion en Mesas y Comités

B MESA NACIONAL MUJER Y MINERIA

Esta instancia es de caracter pablico-privada, conformada por
ministerios, servicios pablicos, gremios, empresas de la gran
mineria (pblicas y privadas) y organizaciones de la sociedad
civil. En 2025, se inicio el proceso de incorporacion de sindicatos,
para contar con una mirada integral del sector.

Los objetivos principales que persigue la Mesa Mujer y Mineria
son:

e Aumentar la participacion de la mujer en el sector.
e Mejorar las condiciones laborales.
e Construir un sector mas diverso e inclusivo.

B Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

Il MESA NACIONAL DE DESARROLLO DE
EMPRESAS PROVEEDORAS DE LA MINERIA

El Ministerio de Mineria coordina la Mesa Nacional de Desarro-
llo de Empresas Proveedoras de la Mineria, cuyo objetivo es
contar con un ente que procure la articulacion sectorial pablico
y privada que vele por el disefio e implementacion de las accio-
nes en materia de una estrategia de desarrollo de empresas
proveedoras.

B COMITE MINISTERIAL
DE CAMBIO CLIMATICO

Este es un 6rgano multisectorial liderado por el Ministerio de
Mineria, con la participacion de organismos asociados, como
Cochilco y Sernageomin, ademas de la colaboracion del Minis-
terio del Medio Ambiente. Su creacion responde a la gobernanza
para la implementacion y monitoreo del Plan Sectorial de Cam-
bio Climatico (PSCC) para la mineria.

Este Comité actla como instancia de coordinacion entre las ins-
tituciones para la ejecucion del PSCC Mineria y otros instrumen-
tos de gestion del cambio climatico, asi como para la reportabi-
lidad de sus avances.
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B COMITE NACIONAL ASESOR EN MATERIAS
DE LA AGENDA QUIMICA INTERNACIONAL

Este Comité, que lidera el Ministerio del Medio Ambiente, tiene
por objetivo, asesorar y coordinar a las diversas instituciones
involucradas en la gestion de sustancias quimicas. En él partici-
pan representantes de varias entidades gubernamentales, inclu-
yendo los ministerios de Relaciones Exteriores; Salud; Trabajo y
Prevision Social; Mineria; Economia, Fomento y Reconstruccion,
ademas de organismos como el Servicio Agricola y Ganadero, la
Comision Chilena del Cobre, el Servicio Nacional de Aduanas,
entre otros.

Es una instancia de coordinacion para las politicas y acciones
relacionadas con la gestion segura y racional de sustancias qui-
micas en el pais, asegurando una colaboracion efectiva entre las
distintas instituciones competentes en la materia.

B COMITE MINISTERIAL DE OBSTACULOS
TECNICOS AL COMERCIO

Este Comité esta compuesto por representantes de los ministe-
rios de Defensa Nacional, Economia, Obras Plblicas, Salud, entre
otros. Su objetivo principal es asesorar a la Subsecretaria de
Relaciones Econdmicas Internacionales respecto a la participa-
cion de Chile en materia de obstaculos técnicos al comercio en
negociaciones internacionales.
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DIRECCION DE EVALUACION DE
INVERSIONES Y GESTION ESTRATEGICA

a Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estraté- o Elaborar informes habilitantes para disposicion de pertenen-
gica es una de las areas estratégicas de Cochilco. Sus prin- cias mineras de Codelco. Para ello es necesaria la verificacion
cipales funciones son: del cumplimiento de los requisitos legales establecidos en la
Ley 19.137, para los traspasos de las pertenencias mineras de
e Evaluar, en conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social y Codelco a Enami o para la asociacion con terceros.

Familia (MDSF) los proyectos de inversion de las empresas
mineras del Estado, Codelco y Enami, y recomendar aquellas
iniciativas que sean convenientes desde el punto de vista téc-
nico-econdmico.

e Realizar seguimiento del avance fisico-financiero de los pro-
yectos de inversion recomendados y en ejecucion, informando
a las autoridades correspondientes sus avances.

vv_as\onr_s.
EVALUAC.\OM DE. \N AT AL

ARALITS FARATNCE

e Revisar y analizar los informes de evaluacion ex-post emiti-
dos por Codelco y Enami. Ello, con el proposito de conocer e
informar los resultados obtenidos por los proyectos de inver-
sidn, en cuanto a monto, plazo y alcance, y grado de cumpli-
miento de los objetivos y metas, respecto de su formulacion
original.
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e Evaluar la gestion de Codelco y Enami, en temas financieros,
operacionales e inversionales, incluyendo el rol de fomento
de Enami, y asesorar respecto de ello a los ministerios de
Mineria y de Hacienda,
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1. Evaluacion y seguimiento de
proyectos de inversion de las
empresas mineras del Estado

B CODELCO

Al 31 de diciembre de 2025 se recomendaron 272 proyectos, que
consideraban una inversion de US$ 4.647 millones para materia-
lizar el afio 2025 e involucraban un monto total de US$ 24.497
millones. Los proyectos mas relevantes, en cuanto a monto total
recomendado, son los detallados en el siguiente cuadro, que en
conjunto representan cerca del 82% de la inversion total.

272

PROYECTOS
Al 31 de diciembre
de 2025

US$ 4.657

MILLONES
Ao 2025

US$ 24.497

MILLONES
Monto total
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MONTO TOTAL

NOMBRE DEL PROYECTO DIVISION RECOMENDADO
(US$ MILLONES)

Proyecto Andes Norte El Teniente 3.916
Construccion Proyecto Rajo Inca Salvador Salvador 2.652
Nuevo Sistema de Traspaso Mina Planta Andina 1.841
Explotacion Diamante El Teniente 1.615
Infraestructura Continuidad Fase 1 Chuquicamata 1572
Construccion Relaves Espesados Talabre E1 Chuquicamata 1392
Explotacion Mina Andesita El Teniente 870
Construccion IX Etapa Tranque Talabre Chuquicamata 597
Deposito Lastres Norte Extendido Andina 585
Saneamiento Infraestructura Mina por Explotacion Zona Noreste Rajo Radomiro Tomic 532
Ampliacion Botadero Ripios Lixiviacion Secundaria Fase IX Radomiro Tomic 521
Explotacion Recursos Norte El Teniente 441
Embalse Caren Etapa 8 Y 9 El Teniente 417
Reposicion Infraestructura Mantenimiento Mina Rajo Cota 4000 Andina 381
Construccion Peralte Muros Etapa N°2 Salvador 317
Tranque Ovejeria IV Etapa - Sistemas De Drenaje, Clasificacion e Impulsion Arenas Muro Andina 308
Exploracion Nacional Regional y Distrital Oficina Central 263
Reemplazo 30 Camiones CAEX Ministro Hales 262
Exploracion Nacional Distrital y Regional Oficina Central 184
Construccion Conectividad Nodo 3500 Andina 170
Adquisicion (21) CAEX Mina Rajo Andina 165
Reposicion Sistema de Ventilacion y Calefaccion Cota 3700 Andina 163
Reparacion Emergencia Colapso Domo Pila Mina Chuquicamata 157
Adquisicion 19 CAEX Mina Rajo Salvador 143
Planta Demostrativa de Lixiviacion de Sulfuros con Temperatura Radomiro Tomic 136
Adquisicion 14 CAEX Flota 2027 Radomiro Tomic 127
Infraestructura MBS N2/N3 Y S2/S3 1er Nivel Chuquicamata 123
Restitucion Emergencia Infraestructura Mina Post Evento Est. Rocas Jul23 El Teniente 105
Reemplazo 17 CAEX flota 2023-2024 Radomiro Tomic 105
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B ENAMI

Al 31 de diciembre de 2025 se recomendaron 65 proyectos, que
requerian una inversion de US$ 90,8 millones para materializar el
ano 2025 e involucraban un monto total de US$ 206,3 millones.
Los proyectos mas relevantes, en cuanto a monto total recomen-
dado, son los detallados en el siguiente cuadro, que en conjunto
representan cerca del 70% de la inversion total.

65

PROYECTOS
Al 31 de diciembre
de 2025

US$ 90,8

MILLONES
Ao 2025

US$ 206,3

MILLONES
Monto total

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva
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MONTO TOTAL

NOMBRE DEL PROYECTO PLANTEL RECOMENDADO

(US$ MILLONES)
Estudio de Exploracion Basica Complementaria Salares Altoandinos Gerencia de Desarrollo 27
Estudjo d_e Facti.bilidad para la Modernizacion del Complejo Metaldrgico Fundicion Hernan Videla Lira 24
Hernan Videla Lira
Plan de Cierre Planta Ovalle Gerencia de Plantas 20
Estudio de Exploracion Basica Salares Gerencia de Desarrollo 16
Ingenl?r'la Detalles, Compras y Construccion Planta de Espesado-Filtrado Planta Manuel Antonio Matta 16
y Deposito de Relaves Filtrados
Obras de Regularizacion del Crecimiento Botaderos de Ripios 1y 2 Planta Salado 11
Exploracion y Valorizacion Propiedad Minera Cerro Negro y Alrededores Gerencia de Desarrollo 8
Ingenieria de Detalles y Construccion Deposito de Ripios N°3 Fase |, Planta. Salado v
Planta El Salado
Ingemerla Detalles, Adquisiciones y Construccion Poder de Compras de Planta Taltal v
Minerales en el Sector Las Breas Taltal
Ingenieria de Detalle y Construccion Ampliacion Deposito de Relaves Planta Delta 6

Planta Delta Etapa |
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B PRINCIPALES INFORMES DE CONTINUIDAD EN MATERIA DE EVALUACION
Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION

@ Proyectos de inversion
relevantes recomendados
para la Direccion de
Presupuestos

Reportes trimestrales sobre los
proyectos de inversion de
Codelco y Enami, recomendados
en el periodo 2025.

@ Sistema Proyectos
Divisionales

Analisis de la cartera de
proyectos divisionales de
Codelco del ano 2024.

@ Seguimiento de proyectos de Codelco y Enami

Seguimiento del avance de los proyectos de Codelco y
Enami para informar a las autoridades pertinentes y
apoyar la recomendacion de las iniciativas de
inversion. Se realizaron los siguientes reportes, segln
la tipologia de proyectos y empresa:

Codelco:

e Proyectos Estructurales: dos reportes semestrales,
con informacién a marzo y a septiembre de 2025.

e Proyectos Mayores (inversion total mayor a US$ 50
millones, excluyendo Proyectos Estructurales): dos
reportes semestrales, con informacién amarzoy a
septiembre de 2025.

e Otros proyectos y estudios: Un reporte, con
informacion a junio de 2025.

Enami:

e Proyectos relevantes de Enami: Un reporte con
estado de avance a junio de 2025 para Ministerio de
Mineria y Enami.

e Proyectos relevantes de Codelco y Enami: Reportes
mensuales para el Consejo de Cochilco.

@ Seguimiento proyecto Suministro Agua Desalada
Distrito Norte

Reporte de seguimiento especial de proyecto Suministro de
Agua Desalada Distrito Norte - Calama, Codelco (Desaladora),
situacion hidrica de las Divisiones de Codelco, a julio de 2025.

@® Reportes de andlisis de evaluaciones ex-post de
proyectos de inversion de Codelco

Analisis de indicadores y parametros cuantitativos y
cualitativos de evaluaciones ex-post de cuatro proyectos de
Codelco, proporcionados por la empresa. Trabajo efectuado
en conjunto con la Direccion de Presupuestos, estando
delegada en Cochilco su coordinacion.

@ Revision de obras y equipos menores 2024 de Enami

Revision, en conjunto con MDSF, del cumplimiento fisico y
financiero de los proyectos que ejecutdo Enami durante 2024,
en el marco del procedimiento para obras y equipos menores.
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2. Evaluacion de gestion de
las empresas mineras del Estado

En el ambito de la gestion de Codelco y Enami, se elaboraron En otros ambitos especificos de evaluacion sobre la gestion de
los siguientes informes para los ministerios de Mineria y de las empresas mineras del Estado, la Direccion desarrollo los
Hacienda: siguientes trabajos:
TRABAJO BREVE DESCRIPCION TRABAJO BREVE DESCRIPCION
Informe que abordo las materias de la tabla de la sesion de la junta Analisis comparativo de la gvplucién
Para junta de accionistas de Codelco ordinaria de accionistas de 2025, incluyendo reporte sobre Benchmarking del desempefio de las fundiciones
. ~ L nacionales (Codelco, Enami y privadas)
resultados de gestion de Codelco del aio 2024. fundiciones

con la de la industria y la de las

Analisis de los principales aspectos de la gestion de Codelco durante principales fundiciones primarias.

Gestion Codelco 2024 el ano 2025, considerando sus resultados, proyecciones y desafios Analisis de la posicion de

de gestion. competitividad de Codelco en relacion
con las principales empresas privadas
Sobre materias referidas a la gestion estratégica y economica de de la industria minera global y
Enami. _ nacional.

Evolucion de posicion
competitiva de Codelco
Informe de gestion semestral Enami

Reportes semestrales sobre los
resultados financieros y tributarios de
Codelco y las principales empresas
mineras del pais.

Seguimientos trimestrales de los resultados de gestion de Codelco
Seguimiento de resultados de gestion de Codelcoy Enami  y Enami, considerando sus principales indicadores operacionales. Se
informa al Ministerio de Mineria y autoridades de Cochilco.

B Resultados de Codelco
Bl v principales empresas
® mineras

Informes presentados por las empresas a la consideracion de los

Analisis de presupuestos 2026 de Codelco y Enami ministerios de Haciendary de Mineria.

Informar al Ministerio de Mineria sobre la evolucion y el estado de
avance de las actividades relacionadas con el litio en Codelco y en
Enami.

Seguimiento a las estrategias de desarrollo de litio de
Codelco y de Enami

Estimacion actualizada sobre el costo de capital de la Corporacion, a
considerar para la evaluacion econémica de sus proyectos de inversion.

vy P ry ” ~

Estimacion del costo de capital de Codelco
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3. Traspaso de pertenencias 4. Actividades para la mejora
mineras (Ley 19.137) continua de los procesos
e EL 15 de diciembre de 2025, se propone al Consejo de Cochilco Durante 2025, se elabor6 el diagndstico de los procesos de la
recomendar el traspaso de pertenencias de Codelco en el Direccion con el fin de identificar debilidades y areas de mejora
Salar de Maricunga, con el objeto de realizar negocios con de los principales procesos.
terceros. Este traspaso considera aportar dichas pertenencias
a su filial Salar de Maricunga. Posteriormente, se realizd un levantamiento del Plan de Mejo-
ramiento 2025-2027, el cual fue elaborado considerando resul-
e EL 02 de febrero de 2026, se presenta al Consejo de Cochilco tados del diagnostico. Este Plan considerd 17 iniciativas que
la modificacion del CEOL del proyecto Maricunga. Esta ade- pretenden aumentar la eficiencia, mejorar la calidad de los pro-
cuacion permite consolidar la pertenencia minera para el pro- ductos, incrementar la satisfaccion de los usuarios y de las fun-
yecto excluyendo propiedad minera de terceros solicitada cionarias y funcionarios, eliminar potenciales errores y redun-
previa al afio 1979. dancias, optimizar la gestion de recursos y adaptarse

adecuadamente a los cambios del entorno.

@ Talleres

En 2025 se particip6 en talleres, cuyo objetivo es generar analisis
y discusion técnica de materias relevantes para la evaluacion y
seguimiento de proyectos, y de los esquemas y formas de trabajo.

Se realizaron los siguientes talleres:

e Trabajo en Equipo, Gestion del Cambio y Comunicacion con
Neurociencia.

e Analisis trabajo conjunto Codelco-MDSF-Cochilco para mejo-
rar la Efectividad de Revision de los Proyectos de Inversion de
la Corporacion.
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) DIRECCION DE FISCALIZACION

a Direccion de Fiscalizacion es una de las areas estratégicas de Cochilco. Su estructura orga-

nizacional se conforma por el Departamento de Fiscalizacion de las Empresas Mineras del

Estado, el Departamento de Fiscalizacion a la Comercializacion de Cobre y sus subproductos,
y la Unidad de Denuncias y Requerimientos Especiales.

Las principales funciones de la Direccion son:

e Resguardar los intereses del Estado en sus e Gestionar las denuncias recibidas en la pla-

empresas mineras, Codelco y Enami,
velando por el cumplimiento de los princi-
pios de transparencia, eficacia y eficiencia
en el uso de sus recursos. Esta labor se rea-
liza mediante auditorias y fiscalizaciones a
ambas compafiias, incluidas sus filiales.

Fiscalizar las exportaciones de cobre y sus
subproductos de las empresas mineras
publicas y privadas, para asegurar que estas
se realicen en condiciones y valores vigen-
tes en el mercado internacional, incluyendo
la revision de los Informes de Variacion del
Valor (IVV). Asimismo, fiscaliza las importa-
ciones de cobre y sus subproductos.

taforma “Denuncie en Linea”, disponible en
la web institucional, y aquellas derivadas
internamente y/o por otros organismos
pablicos, principalmente la Contraloria
General de la Republica, relacionadas a
mineras pablicas y privadas.

Administrar la Ley de Reserva de la Indus-
tria Manufactura Nacional.

Fiscalizar el cumplimiento de los contratos
de inversion extranjera surgidos al amparo
del D.L. N° 600 (actualmente derogado) y/o
acogidos a invariabilidad tributaria en
mineria Ley 20.848.

o000 ..
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) PRINCIPALES LOGROS DEL PERIODO 2025-2026

1. Fiscalizacion de las Empresas Mineras del Estado

Con el proposito de transparentar e informar a
la ciudadania, hasta donde lo permiten las dis-
posiciones legales vigentes, respecto de la
labor de fiscalizacion que Cochilco realiza en
las empresas mineras del Estado, a continua-
cion, se presentan los principales logros alcan-
zados en esta materia durante el aio 2025:

e Se realizaron 15 auditorias a las empresas
mineras del Estado, de las cuales 11 corres-
pondieron a Codelco y cuatro a Enami.

e Ademas, se elaboraron seis informes de
seguimiento para medir la efectividad de los
planes de accion implementados por estas
empresas mineras, de las cuales 4 fueron de
Codelco y 2 de Enami. Las auditorias de
seguimiento se efectlan con el objeto de
verificar la implementacion de recomenda-
ciones respecto a hallazgos detectados en
auditorias desarrolladas previamente. Esto
no excluye la posibilidad de encontrar, en su
ejecucion, otras situaciones que ameriten
ser observadas y en consecuencia generar
nuevas recomendaciones.

AUDITORIAS 2025

iii Quiénes Somos Q Principales Logros 5 Desafios =
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AUDITORIAS CODELCO ENAMI

AUDITORIAS CODELCO

AUDITORIAS ENAMI

e Seguridad Industrial de la Division El Teniente de Codelco.

e Sustentabilidad y Categorizacion de los Recursos y Reservas de la
Division Salvador.

e Evaluacion a los Servicios de Empresas Contratistas de Division
Ministro Hales.

e Proceso de Determinacion y Gestion de la Produccion de Division
Gabriela Mistral.

e Puesta en Marcha del Proyecto Nuevo Sistema Traspaso Andina.

e Sustentabilidad de los Recursos Hidricos de Division Chuquicamata.

e Gestion de Riesgos Socioambientales en la Division Ministro Hales.

e Administracion de Contrato de la Planta Desalinizadora en el
Distrito Norte.

e Gestion de Seguridad en la Division Ministro Hales.
e Gestion Comunitaria en la Division Chuquicamata.

e Planificacion, Control y Gestion Dotacional en Casa Matriz y
Vicepresidencia de Proyectos.

e Proceso del Control Presupuestario realizado por la Gerencia de
Administracion y Finanzas.

e Proceso de Control de Produccion en Planta Matta.
® Proceso de Abastecimiento de Minerales en los Poderes de Compra.

e Planificacion, Control y Gestion Dotacional en Casa Matriz-Santiago.

INFORMES DE SEGUIMIENTO CODELCO

Seguridad y Salud Ocupacional en la Vicepresidencia de Proyectos.

Gestion Comunitaria de Division Andina.

Sistema de Control de la Ley de Subcontratacion en Division Salvador.

e Término Contractual de los Servicios en Division Ventanas.

INFORMES DE SEGUIMIENTO ENAMI

e Gestion de Cartera de Proyectos.

e Planificacion y Operacion de la Mina Panulcillo de ENAMI efectuada
por Minera Cruz Ltda.

28
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Al marzo de 2026, habia 11 auditorias y segui-
mientos en ejecucion a las empresas mineras
del Estado; y tres finalizadas.

LISTADO DE AUDITORIAS Y SEGUIMIENTOS DE EFECTIVIDAD EN EJECUCION A MARZO 2026

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

CANTIDAD BREVE DESCRIPCION
6 Auditorias a Codelco
2 Auditorias a Enami
2 Seguimientos a la Efectividad de los Compromisos adquiridos por Codelco
1 Seguimiento a la Efectividad de los Compromisos adquiridos por Enami

LISTADO DE AUDITORIAS Y SEGUIMIENTOS DE EFECTIVIDAD FINALIZADOS A MARZO 2026

CANTIDAD

BREVE DESCRIPCION

Seguimiento a la Efectividad de los Compromisos adquiridos por Codelco
emanados de las debilidades observadas en la Auditoria a la Aplicacion de
la Normativa Corporativa de Codelco (NCC) N°18 en la Division Gabriela
Mistral.

Seguimiento a la Efectividad de los Compromisos adquiridos por Codelco
emanados de las debilidades observadas en la Auditoria al Proceso de
Determinacion y Control de la Produccion de la Division Ministro Hales de
Codelco.

Seguimiento a la efectividad de los compromisos adquiridos por ENAMI
emanados de las debilidades observadas en la auditoria a los Principales
Programas Técnicos de Fomento Minero de ENAMI.

ﬁi Quiénes Somos Q Principales Logros 5 Desafios = 29

@ Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos de

las Empresas Mineras del Estado

En 2025 se realizaron 546 seguimientos al
cumplimiento de planes comprometidos por
Enami y Codelco.

De enero a marzo de 2026, se han realizado 61
seguimientos al cumplimiento de planes com-
prometidos por las Empresas Mineras del
Estado (40 de Codelco y 21 de Enami).

o Metodologia de planificacion anual de las
auditorias a las Empresas Mineras del
Estado.

En 2025 se formaliz6 la metodologia de pla-
nificacion anual de las auditorias a las
empresas mineras del Estado, la cual se
viene utilizando en la practica desde el
2020, fortaleciendo asi la funcion fiscaliza-
dora mediante un enfoque sistematico, con-
sistente, orientado al riesgo y alineado con
el marco de normas nacionales e internacio-
nales y las mejores practicas de la profesion.

e Adquisicion e implementacion de Software
de Auditoria y Seguimiento.
Durante el afio 2025, se adquirid e imple-
mentd un nuevo “Software de Auditoria 'y
Seguimiento”, el cual reemplazara integral-
mente a la plataforma anteriormente utili-
zada fortaleciendo con ello la funcidn fisca-

2025

546
SEGUIMIENTOS E?.\\‘

ENERO/MARZO
2026

61 40 21

SEGUIMIENTOS CODELCO ENAMI

lizadora. Esto permitira seguir optimizando
los procesos internos de planificacion, eje-
cucion y monitoreo de las auditorias, asi
como también mejorar el control de cumpli-
miento, por parte de las empresas, de los
planes de accion comprometidos para sub-
sanar los hallazgos detectados.

Lo anterior, representa un avance respecto
de la modernizacion de los procesos inter-
nos de la Direccion, fomentando con ello
mayores estandares de eficiencia, transpa-
rencia y gestion basada en riesgos, en con-
cordancia con las exigencias propias que
debe tener un organismo fiscalizador perte-
neciente al Estado de Chile.
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2. Fiscalizacion a la comercializacion
de cobre y sus subproductos

A Cochilco le corresponde fiscalizar las exportaciones de cobre
y sus subproductos, tanto de las empresas mineras del Estado
como de empresas privadas, para asegurar que estas se realicen 1 8
en condiciones y valores vigentes en el mercado internacional.

De existir operaciones que se aparten de esa condicion, se Fiscalizaciones
informa al Servicio de Impuestos Internos y al Servicio Nacional finalizadas
de Aduanas. La revision se realiza considerando la informacion el 2025

de los contratos de venta registrados por los exportadores en el
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0), disponible en la
pagina web de Cochilco.

Ademas, se realiza la revision de los Informes de Variacion de 3
Valor (IVV) correspondiente a cada operacion comercial.

PP . Fiscalizaciones
Se efectuan flscfallzaoones or_lentadas tanto a evaluar el compgr— finalizadas a
tamiento de variables convenidas en los contratos de exportacion marzo de 2026
que influyen directamente en el valor de las exportaciones, como
a verificar el correcto y oportuno ingreso de los contratos de
exportacion al SEM 2.0 por parte de los exportadores.

Ademas, fiscaliza las importaciones de cobre y sus subproductos.

Durante el afio 2025 se emitieron 18 informes de fiscalizacion a
las exportaciones de cobre y sus subproductos.

INFORMES DE FISCALIZACION A LAS CONDICIONES DE COMERCIALIZACION EN 2025

"Premio/Descuento" de los Contratos de Exportacion de Catodos de Cobre - Cuotas Afo 2024.

"Cargos de tratamiento, cargos por refinacion y deduccion metaldrgica" de los Contratos de
Exportacion de Concentrado de Cobre Cuotas Ao 2024.

"Descuento" de los Contratos de Exportaciones de Molibdeno Cuotas Afio 2024.

INFORMES DE FISCALIZACION DE VARIABLES ESPECIFICAS

Contratos de Exportacion de Molibdeno de Mitsui & Co. (Chile) Ltda.
Contratos de Exportacion de Molibdeno de Molibdenos y Metales S.A.

INFORMES DE FISCALIZACION RESPECTO DEL INGRESO AL SISTEMA DE EXPORTACIONES
MINERAS (SEM 2.0)

Contratos de Exportacion de Catodos de Cobre por parte de Minera Escondida Ltda. Cuotas Afo 2024.
Contratos de Exportacion de Catodos de Cobre por parte de Codelco - Chile Cuotas Ano 2024.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Minera Los Pelambres Cuotas
Ano 2024.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Cia. Contractual Minera
Candelaria Cuotas Ano 2024.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Sociedad Contractual Minera El
Abra Cuotas Afio 2024.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Anglo American Marketing
Chile SpA Cuotas Afo 2024.

INFORMES DE FISCALIZACION A LA OPORTUNIDAD DE INGRESO DE CONTRATOS EN EL SEM 2.0

Cuatro reportes (febrero, mayo, agosto, noviembre)
Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por parte de Enami Cuotas Afio 2023

Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por parte de Minera Antucoya Cuotas
Ano 2023
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LISTADO DE FISCALIZACIONES FINALIZADAS A MARZO DE 2026

CANTIDAD

BREVE DESCRIPCION

Fiscalizacion a la Oportunidad de Ingreso de los Contratos de
Exportacion de Cobre y sus Subproductos en el Sistema de
Exportaciones Mineras (SEM 2.0) - Periodo 4° Trimestre Afio 2025.

Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por el
Exportador Emanados de las Debilidades Observadas en la
Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM
2.0) de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos
por parte de Minera Escondida Ltda. Cuotas Ano 2024.

Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por el
Exportador Emanados de las Debilidades Observadas en la
Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM
2.0) de los Contratos de Exportacion de Catodos de Cobre por parte
de Codelco-Chile Cuotas Afio 2024.

iii Quiénes Somos 6 Desafios — 31
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B FISCALIZACION A LAS IMPORTACIONES DE COBRE Y SUS SUBPRODUCTOS

En 2025 se realizaron dos fiscalizaciones a las importaciones de
cobre y sus subproductos.

LISTADO DE FISCALIZACIONES

Q PRODUCTO TITULO FISCALIZACIONES

Informes de fiscalizacion a variables Fiscalizacion a Variables Establecidas en las Declaraciones de Ingreso
en las Declaraciones de Ingreso. de Importaciones de Cobre y sus Subproductos.

s Fiscalizacion a Anglo American Marketing Chile SpA de Variables
5 Informes de fiscalizacion de £ i Aalad l L : de | q
variables especificas. specificas sefaladas en las Declaraciones e Ingreso de
Importaciones de Cobre y sus Subproductos afio 2024.

B INFORMES DE VARIACION DE VALOR (IVV)

A MARZO 2026
A diciembre de 2025, se revisaron 13.637 Informes de Variacion
de Valor (IVV) de un total de 13.658 recibidos, lo que representa 3 ° 5 5 3
un 99,85% de verificacion acumulada. Esto significa la fiscaliza- TOTAL
cion de las operaciones de 63 empresas exportadoras de cobre INFORMES IVV Vv

y sus subproductos.
3.472

A marzo de 2026, se han revisado 3.472 IVV de un total de 3.553

recibidos. INFORMES REVISADOS
= RECIBIDOS REVISADOS TOTAL VLR
ANO (ACUMULADO) (ACUMULADO) NO APROBADOS APROBADOS (MILLONES US$)
2025 13.658 13.637 5.284 8.353 58.422,6

Marzo 2026 3.553 3.472 1.669 1.803 6.784,2
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B SANCIONES

Durante el periodo enero 2025 - enero 2026, se realizaron cua-
tro procesos sancionatorios que permitieron la aplicacion de
multas a siete empresas, en la cual seis empresas fueron por
registro extemporaneo de contratos en el Sistema de Exporta-
ciones Mineras (SEM 2.0) aplicando multas por un monto total
de $ 58,65 millones y una por errores en los términos esenciales
de los contratos por $1,26 millones.

En el mes de marzo se realiz6 1 proceso sancionatorio en la cual
se inicid una investigacion por Ingreso Extemporaneo de Contra-
tos en SEM 2.0 por parte de 4 empresas.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

B MEJORAS AL SEM 2.0.

Durante el 2025 se consolido el fortalecimiento del Sistema
de Exportaciones Mineras (SEM 2.0), plataforma que permite
el registro de exportadores, contratos de exportacion e Infor-
mes de Variacion del Valor (IVV). En este periodo, se incorpo-
raron mejoras tales como: validaciones automaticas, flujos de
carga masiva mas robustos y nuevas funcionalidades de revi-
sion de IVV, permitiendo asegurar mayores estandares de
integridad, unificacion y trazabilidad de la informacion regis-
trada, fortaleciendo asi el control y la eficiencia del proceso
de fiscalizacion.

iii Quiénes Somos
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B FISCALIZACION CONTINUA

El proceso realizado el 2025 abarcé un analisis integral de los
registros de exportacion de cobre y subproductos entre los afios
2018y 2025, utilizando como fuentes principales de informacion
los contratos registrados en SEM 2.0, las declaraciones Docu-
mento de Unidad de Salida (DUS) de Aduanas, y antecedentes del
Servicio de Impuestos Internos. Lo anterior, concluy6 en el desa-
rrollo de 22 Dashboard interactivos en Power BI, permitiendo
fortalecer los procesos de generacion y reportabilidad sobre las
exportaciones de cobre y subproductos. Para el 2026, se proyecta
seguir avanzando en el modelamiento de datos con foco en la
deteccion automatizada de desviaciones y/o casos de riesgo.
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B DENUNCIAS Y REQUERIMIENTOS
ESPECIALES

Durante el afo 2025 se recibieron 38 denuncias respecto de las
empresas mineras, de las cuales 22 concluyeron, y 16 en estan
en proceso.

EMPRESA RECIBIDAS (*) TERMINADOS EN PROCESO
Codelco 33 19 14
Enami 3 2 1
z ] 1
TOTAL 38 22 16

Al 31 de marzo de 2026 se han recibido 30 denuncias, de las
cuales nueve terminaron y hay 21 en proceso.

EMPRESA RECIBIDAS (*) TERMINADOS EN PROCESO
Codelco 28 8 20
Enami 1 0 1
e S A
TOTAL 30 9 21

* Casos procesados en el afo, incluidos los recibidos en afos anteriores.

A marzo de 2026, se encuentran en ejecucion 5 fiscalizaciones
derivadas de denuncias y requerimientos especiales.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

Bl RESERVA DE COBRE PARA LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA NACIONAL

Durante el periodo 2025, se cumplid con las actividades propias
de la Administracion de la Ley de Reserva de Cobre de la Indus-
tria Manufacturera Nacional - Ley 16.624 y su Reglamento.

e Se visitaron en terrenos las plantas de las 10 empresas manu-
facturas acogidas a la Ley 16.624.

o El Consejo de Cochilco aprobd la asignacion de la Reserva Global
para el afio 2026 de 94.335 toneladas métricas de cobre refi-
nado.

e Se determinaron los Premios y Gastos No Incurridos, para las
compras de cobre refinado por parte de la Industria manufac-
turera para el afo 2026.

e Seregistro trimestralmente la compra - venta de cobre refi-
nado, tanto de los manufactureros como de los productores,
acogidos a la Ley 16.624.

2025

DENUNCIAS

22 16
TERMINADOS EN PROCESO

o000 ..
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En el ano 2025, se trabajo con el Ministerio de Mineria en una
Mesa Colaborativa de Fortalecimiento de la Industria Manufac-
turera del Cobre, en la que también participaron el Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo; Corfo; Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia, Conocimiento e Innovacion; y las empresas manufactu-
reras que forman parte de la Reserva de Cobre. El objetivo fue
identificar desafios estructurales y disefiar propuestas orienta-
das en fortalecer, modernizar y diversificar el sector, dentro de
los cuales, se propuso una modernizacion al mecanismo de la
Reserva de Cobre, a través del Reglamento de Ley N°32.

RESERVA GLOBAL DE COBRE REFINADO - ANO 2026

N° MANUFACTURERO Egﬁg\{_ﬁo A ;ggZUESTA
1 Argenta Ltda. 25 25

2 Cembrass S.A. 10.500 10.500

3 Cobre Cerrillos S.A. 31.350 31.350

o ol o

5 Covisa SAA. 18.000 18.000

6 Eqiip Ltda. 80 80

7 Nexans Chile S.A. 16.650 16.650

8 Quimetal Industrial S.A. 5.000 5.000

9 Total Cables SpA 250 250

10 Copralam 500 500
TOTALTM 94.355 94.355
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3. Fiscalizacion del cumplimiento de los contratos de inversion
extranjera surgidos al amparo del D.L. N° 600 y/o acogidos a

invariabilidad tributaria en mineria

Pese a la derogacion del Decreto Ley N°600 en el afio 2015 por
la Ley N° 20.848, Cochilco ha continuado con la revision de los
contratos vigentes y/o acogidos a invariabilidad tributaria. En
ese marco, la empresa Minera Frontera del Oro SpA (MFDO),
mantenia vigente un contrato de inversion extranjera a marzo
del aflo 2025, por lo que, surge la necesidad de efectuar una
nueva fiscalizacion, considerando los aportes llevados a cabo
con posterioridad a la Gltima auditoria realizada a esa empresa
en 2019.

Dado lo anterior, el afio 2025 se realiza la “Fiscalizacion al Cum-
plimiento de los Antecedentes Requeridos y su Estructura Socie-
taria a Minera Frontera del Oro”, cuyo objetivo fue fiscalizar la
inversion extranjera, y que esta cumpla con los antecedentes
que se requieren por Ley en el marco normativo vigente.

B ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS

Durante el ano 2025, se actualizaron los procedimientos y se
realizd un diagnostico de sus procesos, considerando los ambitos
Personas, Procesos, Metodologia, Tecnologia y Recursos, lo que
permitio identificar espacios de mejoras y levantar un plan con
iniciativas y acciones especificas orientadas a incrementar efi-
ciencia operativa y/u optimizacion de dichos procesos, en cohe-
rencia con la planificacion estratégica de la Institucion y con el
enfoque de mejora continua promovido por la Direccion.

Como resultado del trabajo participativo interno, se identifica-
ron 15 iniciativas de mejora que fueron priorizadas en una matriz
de esfuerzo-impacto, con lo cual se estableci6 una Plan de
Mejoras 2025-2027, con 7 iniciativas iniciadas en el afo 2025 y
8 para el 2026, que cuentan con sus respectivos cronogramas
anuales. Al 31.12.2025, la Direccion de Fiscalizacion, logré avan-
zar exitosamente en la implementacion de este plan de mejoras.

Q Principales Logros
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AGENDA
INTERNACIONAL

urante 2025 y 2026, Cochilco fortalecid su presencia

internacional mediante una activa participacion en foros,

seminarios, encuentros multilaterales y espacios de coo-
peracion. A través de estas instancias, la Institucion consolido
redes de colaboracidon con organismos internacionales, gobier-
nos, centros de estudios, empresas y actores estratégicos del
sector minero mundial, contribuyendo al intercambio de cono-
cimientos, y el posicionamiento de Chile como un referente glo-
bal en mineria.

Cochilco particip6 en las siguientes actividades en 2025:

Q Principales Logros 5 Desafios — 35

MARCH 2-5

2025

MARZO 2025, CANADA
PDAC 2025

Estuvo presente en PDAC 2025, la principal feria mundial
de exploracion y desarrollo minero realizada en Canada,
integrando la delegacion chilena encabezada por la ex
ministra de Mineria, Aurora Williams, junto a mas de 170
organizaciones del ecosistema minero nacional. La direc-
tora de Estudios y Politicas Plblicas, Patricia Gamboa, y el
analista Sergio Verdugo representaron a la Institucion en
diversas actividades orientadas a fortalecer el posiciona-
miento internacional de Chile en mineria, promover el
intercambio técnico y estrechar vinculos con autoridades
diplomaticas, representantes de la industria y organismos
estratégicos del sector.
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MARZO 2025, REINO UNIDO
Cumbre Mundial del Climay la Energia

La vicepresidenta ejecutiva (s) de Cochilco, Claudia Rodri-
guez, participd en la Cumbre Mundial del Clima y la Ener-
gla, organizada por Chatham House en Londres. En la ins-
tancia expuso sobre el rol de los minerales criticos en la
transicion energética y sus implicancias sociales y
ambientales, abordando ademas los desafios globales
asociados al desarrollo de una mineria mas sostenible y
resiliente frente a los procesos de transformacion ener-
gética mundial.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

ABRIL 2025, REINO UNIDO
Seminario Internacional sobre Minerales Criticos

La vicepresidenta ejecutiva (s), Claudia Rodriguez, desa-
rrolldé una intensa agenda en Reino Unido centrada en
fortalecer la cooperacion internacional en torno a mine-
rales criticos y transicion energética. Participd como
expositora en el Seminario Internacional “Minerales Cri-
ticos: estrategias para asegurar el suministro y la prospe-
ridad econémica”, organizado por la Agencia Internacio-
nal de Energia (AIE) y el gobierno britanico. Asimismo,
sostuvo reuniones bilaterales con autoridades de la AIE y
representantes diplomaticos de Chile, orientadas a forta-
lecer vinculos estratégicos y avanzar en instancias de
colaboracion técnica internacional.

o000 ..
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ABRIL 2025, PORTUGAL
Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC)

Cochilco particip6 en reuniones del Grupo Internacional
de Estudios del Cobre (GIEC), realizada en Lisboa, Portugal.
La instancia reunid a representantes de paises producto-
res y consumidores de cobre para analizar tendencias y
desafios del mercado mundial, incluyendo proyecciones
de oferta y demanda, politicas comerciales y evolucion de
la industria minera. En representacion de la Institucion
asistio el analista de Mercado Minero, Ronald Monsalve.
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MAYO 2025, EUROPA
Fortalecimiento de la cooperacion con
la Union Europea

La vicepresidenta ejecutiva (s), Claudia Rodriguez, integrd
la delegacion chilena encabezada por la ex ministra de
Mineria, Aurora Williams, en una gira por Europa desti-
nada a fortalecer el posicionamiento de Chile como socio
estratégico de la Unidn Europea en mineria sostenible,
innovacion y minerales criticos. La agenda incluy6 reunio-
nes con autoridades europeas, visitas técnicas a plantas
de procesamiento de litio y participacion en encuentros
de alto nivel orientados a impulsar la cooperacion bilate-
ral, difundir los avances de las estrategias nacionales de
litio y minerales criticos, y promover nuevas oportunida-
des de inversion y desarrollo tecnoldgico para el sector
minero nacional.

*

vy
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SEPTIEMBRE 2025, COLOMBIA
Cooperacion minera

La vicepresidenta ejecutiva (s), Claudia Rodriguez, enca-
bezd una delegacion chilena que visité Colombia con el
objetivo de fortalecer la cooperacion bilateral en mate-
rias mineras. La agenda contemplo exposiciones técnicas,
seminarios académicos y mesas de trabajo sobre pequefa
mineria, cierre de faenas, sostenibilidad y politicas pabli-
cas. Ademas, Cochilco present6 la experiencia chilena en
institucionalidad minera, desarrollo del sector y politicas
de género aplicadas a la mineria, promoviendo el inter-
cambio de experiencias y buenas practicas entre ambos
paises.
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SEPTIEMBRE 2025, BRASIL
Conferencia Interregional sobre Recursos
Estratégicos

La directora de Fiscalizacion, Karina Ochoa, participo en la
Conferencia Interregional “Proteccion de recursos estra-
tégicos en América Latina y el Caribe”, realizada en Rio de
Janeiro y organizada por Naciones Unidas y la Comision
Global contra el Crimen Organizado. En la instancia
expuso sobre la institucionalidad minera chilena y la
implementacion del estandar internacional de transpa-
rencia EITI, destacando los avances de Chile en gober-
nanza y transparencia del sector extractivo.
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OCTUBRE 2025, EUROPA
GIEC, litio y London Metal Exchange Week

La vicepresidenta ejecutiva (s), Claudia Rodriguez, realiz6
una gira por Europa que incluy6 actividades en Portugal,
Alemania y Reino Unido. En Portugal particip6 en las reu-
niones del Grupo Internacional de Estudios del Cobre
(GIEC), donde presidio el Comité de Administracion de la
organizacion. Posteriormente, integrd la delegacion chi-
lena en Alemania para promover oportunidades de coo-
peracion en litio, mineria sostenible y desarrollo cientifi-
co-tecnologico, difundiendo ademas los avances de las
estrategias nacionales de litio y minerales criticos. La
agenda culmind en la London Metal Exchange Week, uno
de los principales encuentros globales de la industria
minera, donde Cochilco fortaleci6 vinculos con actores
internacionales y promovio el posicionamiento de Chile
como lider minero mundial. *

vy
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NOVIEMBRE, GINEBRA
Foro Intergubernamental sobre Mineria (IGF)

La vicepresidenta ejecutiva (s), Claudia Rodriguez, junto
al encargado de Asuntos Internacionales, Rodrigo Urquiza,
representaron al Gobierno de Chile en la 212 Asamblea
General Anual del Foro Intergubernamental sobre Mineria
(IGF) de Naciones Unidas, realizada en Ginebra. En la ins-
tancia, Cochilco expuso sobre la experiencia chilena en
transparencia, sostenibilidad y mejora continua en la ges-
tion de recursos minerales, contribuyendo al dialogo
internacional sobre el futuro de la mineria y los desafios
de la transicion energética.
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NOVIEMBRE, CHINA
Fortalecimiento de relaciones estratégicas

La vicepresidenta ejecutiva (s) integro la delegacion chi-
lena encabezada por la ex ministra de Mineria, Aurora
Williams, que visitdé China para fortalecer la cooperacion
bilateral en materias mineras y tecnologicas. La agenda
contemplo reuniones con autoridades del gobierno chino,
visitas a centros especializados en tecnologias avanzadas
para minerales y participacion en el Foro de Inversiony
Cooperacion Financiera China-Chile. Ademas, Cochilco
particip6 en la Asian Copper Week, una de las principales
instancias internacionales de analisis y networking de la
industria del cobre, reforzando la presencia de Chile en el
principal mercado consumidor mundial de minerales.
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MARZO 2026, CANADA
PDAC

Cochilco particip6 en PDAC 2026 junto a la delegacion
chilena encabezada por la exministra de Mineria, Aurora
Williams, fortaleciendo la presencia de Chile en la princi-
pal feria mundial de exploracién minera. La agenda con-
templo reuniones estratégicas, instancias multilaterales
y encuentros con organismos internacionales como el
Banco Mundial y EITI, orientados a promover inversiones,
fortalecer alianzas y consolidar el liderazgo de Chile en
mineria a nivel global.

MARZO 2026, PERU
Conferencia Internacional Entorno Minero en
Ameérica Latina

El analista de Mercado Minero, Ronald Monsalve, parti-
cip6 como expositor en la Conferencia Internacional
Entorno Minero en Ameérica Latina 2026, organizada por
la agencia coreana Komir en PerQ. En la instancia presentd
la Estrategia Nacional de Minerales Criticos de Chile y las
oportunidades de desarrollo que enfrenta el pais en el
contexto de la transicion energética global.

MAYO 2026, ESPANA
Global Water Summit 2026

La analista de Estudios y Politicas Pablicas, Claudia Aran-
cibia, representd a Cochilco en el Global Water Summit
2026, realizado en Madrid y considerado uno de los prin-
cipales encuentros internacionales de la industria del
agua. Durante la actividad participo en paneles, sesiones
de analisis y espacios de networking, ademas de desem-
pefiarse como moderadora y speaker, posicionando a
Cochilco y a Chile en la discusion global sobre gestion
hidrica y sostenibilidad aplicada a la mineria.
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PARTICIPACION
CIUDADANA

Cochilco continud fortaleciendo sus mecanismos de participa-
cion ciudadanay vinculacion con la sociedad civil, promoviendo
espacios de dialogo, transparencia y colaboracion con distintos
actores sociales. A través de instancias como la Cuenta Pablica
Institucional, la Consulta Ciudadana y el Consejo de la Sociedad
Civil (Coso0), la Institucion impulsd una gestidon mas participa-
tiva, orientada a recoger opiniones, fortalecer la confianza
pUblica y acercar su labor técnica y fiscalizadora a la ciudadania.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

El 13 de junio de 2025, la
vicepresidenta ejecutiva (s),
Claudia Rodriguez, junto al
Comité Directivo de Cochilco,
realizo la Cuenta Pdblica
Institucional en dependencias
de la Contraloria General de la
Repablica. En la instancia se
presentaron los principales
avances, resultados y desafios
de la Institucion, relevando el
trabajo desarrollado en materias
de fiscalizacion, estudios,
evaluacion de inversiones,
transparencia y apoyo técnico al
Estado.
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En diciembre se desarroll6 la
Consulta Ciudadana, instancia
orientada a conocer la
percepcion de la ciudadania
respecto del rol y trabajo de la
Institucion. EL proceso permitio
recoger opiniones y aportes para
fortalecer la gestion
institucional y apoyar la
definicion de futuras lineas de
trabajo. La consulta obtuvo un
total de 85 respuestas.

CUENTA PUBLICA CONSEJO DE
INSTITUCIONAL S T DADANA LA SOCIEDAD CIVIL

En junio de 2025 se renovo el
Consejo de la Sociedad Civil
(Cosoc) de Cochilco, integrado
por representantes de 14
organizaciones de la sociedad
civil, ademas de dos entidades
en calidad de observadoras. A
abril de 2026, el Consejo habia
sesionado en nueve
oportunidades y definid su Plan
de Trabajo 2026-2027,
consolidandose como un espacio
permanente de participacion,
dialogo y colaboracion entre la
Institucion y la ciudadania
organizada.
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B CUENTA PUBLICA COSOC 2026

EL 05 de mayo la vicepresidenta ejecutiva (s) de Cochilco,
Claudia Rodriguez, realizo la Cuenta Pablica 2026 al Consejo
de la Sociedad Civil sobre los principales avances institucio-
nales y respondi6 consultas formuladas por los integrantes del
Consejo.

@ Consultas, comentarios:

1. Enrelacion con el proyecto para crear una plataforma esta-
distica, que Cochilco esta desarrollando con el apoyo del
Banco Mundial, el consejero Patricio Cuadra consulto sobre
los plazos establecidos para su ejecucion.

2. Lavicepresidenta ejecutiva (s) explicd que el proyecto
contempla inicialmente una duracion de dos afos, aunque
podria extenderse dependiendo de su desarrollo. Agregd que
el Banco Mundial lidera el proceso de contratacion de con-
sultores y que Cochilco ha colaborado activamente propor-
cionando antecedentes técnicos, informacion institucional
y apoyo de distintas direcciones y del area de tecnologias de
la informacion.

3. El consejero Patricio Cuadra consulto respecto de la modi-
ficacion del CEOL del proyecto Maricunga y la aplicacion de
la Ley 19.137 sobre traspaso de pertenencias mineras.

4. Lavicepresidenta ejecutiva (s) explico que, debido a que
desde 1979 el litio es un mineral que no es concesible, con-
viven actualmente dos sistemas de propiedad minera: uno

Q Principales Logros 5 Desafios — 41

previo y otro posterior a dicha fecha. Indicé que esto permite
consolidar pertenencias mineras y posibilita asociaciones de
Codelco con terceros.

El consejero Patricio Cuadra también consulto si el acci-
dente ocurrido en Division El Teniente de Codelco ha gene-
rado cambios en la evaluacion de proyectos mineros y en las
consideraciones de seguridad de las personas.

La vicepresidenta ejecutiva (s) sefiald que Cochilco realiza
seguimiento permanente a los proyectos recomendados de
Codelco y revisa la informacion asociada a las emergencias
y accidentes. Explicd que, en casos de emergencia, Cochilco
otorga recomendaciones presupuestarias para enfrentar
contingencias y posteriormente realiza el seguimiento téc-
nico correspondiente.

Sobre esta materia, el director de Evaluacion de Inversio-
nes y Gestion Estratégica, Carlos Gomez, indicd que
Cochilco cuenta con profesionales especializados en geo-
mecanica y explico que los proyectos mineros subterraneos
deben someterse a auditorias de recursos y reservas, incor-
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10.

11.

porando dimensiones como geologia, geologia estructural,
geotecnia y geometalurgia. Anadié que estas auditorias se
realizan tanto en prefactibilidad como en factibilidad y que,
tras el accidente de El Teniente, surgi6é un nuevo entendi-
miento geomecanico que podria implicar reconfiguraciones
operacionales en algunos proyectos mineros.

El consejero Sergio Demetrio consulto respecto de las
auditorias realizadas por Cochilco y si estas contemplan
recomendaciones.

La vicepresidenta ejecutiva (s) explicé que, cuando se
detectan hallazgos, las empresas deben elaborar planes de
accion obligatorios para corregir las observaciones detecta-
das. Agreg0 que, en caso de incumplimiento, Cochilco puede
aplicar sanciones.

La directora de Fiscalizacion Karina Ochoa, comple-
mento que existe un monitoreo permanente del cumpli-
miento de dichos planes de accion mediante seguimiento
mensual y revision de medios de verificacion enviados por
las empresas. Indicé ademas que, cuando los riesgos
detectados son altos o extremos, Cochilco realiza verifica-
ciones en terreno para comprobar la efectividad de las
medidas implementadas. Afladio que estos riesgos tam-
bién son reportados a los respectivos comités de auditoria
de Codelco y Enami, asi como a la Contraloria General de
la Republica.

En relacion con la funcion de fiscalizar la inversion extranjera
ingresada mediante el DL 600, el consejero José Tomas
Morel consultd sobre el alcance de esta labor.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

B Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

La vicepresidenta ejecutiva (s) explicd que Cochilco veri-
fica el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los
contratos de inversidon extranjera, comprobando que los
aportes comprometidos se materialicen conforme a lo
declarado y mediante mecanismos formales.

Respecto de la estrategia de minerales criticos, el consejero
Patricio Cuadra consultd cual sera el rol de Cochilco en su
seguimiento.

La vicepresidenta ejecutiva (s) sefial6é que la institucion
continuara apoyando técnicamente al Ministerio de Mineria
mediante estudios, informes y analisis estratégicos relacio-
nados con produccion, inversion y mercados mineros.

El consejero Alfonso Santini consulto sobre posibles inicia-
tivas paralelas del Gobierno respecto de la Estrategia Nacio-
nal del Litio.

La vicepresidenta ejecutiva (s) indico que, hasta el
momento, Cochilco ha participado principalmente en reu-
niones vinculadas al mercado del litio y analisis tributarios,
ademas de informar periddicamente a las autoridades sobre
la evolucion del precio de este mineral.

La consultora Lilian Velasquez consultd sobre el meca-
nismo de determinacion de las comunas beneficiarias de los
recursos provenientes del royalty minero.

La vicepresidenta ejecutiva (s) explico que Cochilco aplica
los criterios establecidos por ley, considerando factores
como presencia de faenas mineras, puertos y relaves aban-
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donados, utilizando informacién proporcionada por la Sub-
secretaria de Desarrollo Regional, Sernageomin y el Servicio
de Impuestos Internos. Agrego que una vez definido el lis-
tado se ve la incidencia dependiendo cuan de cerca estan de
areas pobladas, entre otros factores.

La consejera Maria Magdalena Diaz consultd sobre la
forma en que Cochilco define las fiscalizaciones a empresas
mineras y si estas son coordinadas previamente.

La vicepresidenta ejecutiva (s) explico que las fiscaliza-
ciones a Codelco y Enami se realizan mediante una metodo-
logia basada en riesgos, incorporada en el plan anual de
trabajo aprobado por el Consejo. Precisd que las empresas
conocen que seran fiscalizadas, pero no las materias espe-
cificas. Asimismo, sefiald que Cochilco también fiscaliza
exportaciones de cobre y subproductos de empresas mine-
ras privadas y publicas, que cualquier persona puede presen-
tar denuncias mediante la Linea de Denuncia institucional.
Asi también, a requerimientos especiales de investigacion
que pueden provenir de organismos como Contraloria,
Ministerio PUblico, Ministerio de Mineria, el Congreso.

El consejero Francisco Villa valoré la informacion entre-
gada y destacd el rol fiscalizador de Cochilco en la industria
minera. Consultd ademas sobre eventuales fiscalizaciones
relacionadas con el proyecto Ramsay entre Codelco y Anglo
American.

La vicepresidenta ejecutiva (s) indicé que dicho proyecto
no se encuentra afecto a la Ley 19.137, dado que no existe
transferencia de propiedad minera, y precisd que las fiscali-
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24,

25.

26.

27.

zaciones se realizan una vez iniciadas las operaciones pro-
ductivas. Agrego que Cochilco mantiene seguimiento res-
pecto de asociaciones estratégicas y nuevos negocios
impulsados por Codelco.

El consejero Francisco Villa también destaco la relacion de
colaboracion entre Anglo American y sus trabajadores, valo-
rando la informacion entregada durante el desarrollo de las
conversaciones del proyecto. Consulto la opinion de Cochilco
sobre la fusion entre Anglo American y Teck.

La vicepresidenta ejecutiva (s) sefiald que las grandes
empresas mineras estan avanzando hacia esquemas de
colaboracion e infraestructura compartida, lo que responde
a tendencias internacionales de eficiencia y competitividad.

El consejero Carlos Ulloa consultd sobre el estado de
avance del proyecto de fundicién Hernan Videla Lira y la
situacion de su financiamiento.

El director Carlos Gomez explicod que el proyecto ha avan-
zado satisfactoriamente en sus etapas técnicas y ambienta-
les, obteniendo recomendaciones favorables de Cochilco y
del Ministerio de Desarrollo Social. Ahadid que actualmente
corresponde al directorio de la empresa definir el meca-
nismo de financiamiento mas adecuado.

La consejera Lilian Velasquez destaco la utilidad de los
estudios elaborados por Cochilco en el ambito académico y
consultd sobre la participacion de las empresas en las
encuestas institucionales.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

E Mensaje Vicepresidenta Ejecutiva

La vicepresidenta ejecutiva (s) indico que la entrega de
informacion requerida por Cochilco a las empresas mineras
constituye una obligacion legal respaldada por dictamenes
de la Contraloria General de la Repiblica.

La directora de Estudios y Politicas Pablicas, Patricia
Gamboa, explicd que la encuesta EMPAE recopila informa-
cion de produccion, agua, energia y combustibles de la gran
mineria y parte de la mediana mineria, alcanzando niveles
de respuesta superiores al 90% de la produccién nacional de
cobre.

El consejero José Tomas Morel consulto sobre la posibilidad
de ampliar la encuesta a la mineria del litio y del oro.

La directora Patricia Gamboa senalo que dicha posibilidad
ha sido analizada, pero que existen limitaciones legales y
desafios asociados a la confidencialidad de la informacion,
debido al reducido nimero de empresas participantes en
esos sectores.

Finalmente, el consejero Patricio Cuadra agradecio la pre-
sentacion y destaco la relevancia de la informacion entre-
gada para comprender mejor las funciones y desafios de
Cochilco.

La vicepresidenta ejecutiva (s) cerrd la sesion agrade-
ciendo la participacion y los aportes de los integrantes del
Cosoc, destacando que sus observaciones contribuiran al
fortalecimiento de la gestion institucional y al trabajo desa-
rrollado por Comision Chilena del Cobre.
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) DESAFIOS 2026-2027

e Desarrollar e implementar el proyecto de digitalizacion finan-

ciado por el Banco Mundial, orientado a fortalecer la captura,
procesamiento, analisis y disponibilidad de datos estratégicos
del sector minero, habilitando ademas la interoperabilidad
con otras instituciones piblicas que gestionan informacion
clave para los analisis y la toma de decisiones en materia de
politicas publicas y estudios del sector.

Liderar una gobernanza efectiva que asegure la participacion
sustantiva del Grupo Multiparticipe de Chile (GMP) de la Ini-
ciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITD, estandar internacional de transparencia aplicado al
sector minero y extractivo, asi como la coordinacion necesa-
ria para la publicacién del primer informe nacional de Chile
bajo el plan de trabajo vigente. El principal desafio sera
garantizar un reporte de alta calidad técnica que no solo dé
cumplimiento a los requerimientos del estandar EITI, sino que
ademas se consolide como una herramienta de analisis y un
insumo estratégico para el disefo y fortalecimiento de poli-
ticas publicas vinculadas al sector minero del pais.

Fortalecer una vision estratégica integrada y transversal
sobre los principales desafios de las Empresas Mineras del
Estado, esto es Codelco y Enami, que permita abordar de
manera consistente temas criticos asociados a la continuidad
operacional, financiamiento, asociaciones estratégicas, ges-
tion de riesgos, sostenibilidad, cumplimiento normativo y

o000 ..
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desarrollo futuro de dichas empresa, asegurando una ade-
cuada capacidad de analisis y apoyo técnico para la toma de
decisiones estratégicas del sector minero estatal.

Modernizar y robustecer las capacidades de fiscalizacion a
través de la mejora continua de los procesos, incorporando
iniciativas de modernizacion tecnologica, uso intensivo de
datos y modelamiento de riesgos, generando y promoviendo
una fiscalizacidon oportuna, tanto sobre las empresas mineras
del Estado, como en la fiscalizacion de las exportaciones e
importaciones de cobre y sus subproductos.

Continuar potenciando la labor fiscalizadora mediante el for-
talecimiento del trabajo interinstitucional, el establecimiento
de alianzas estratégicas con otros organismos publicos y el
intercambio de informacion de interés para los procesos de
fiscalizacion y auditoria.
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