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Mensaje
Vicepresidente Ejecutivo 

L a definición de una nueva política pública para impulsar el 
desarrollo del litio en Chile y la aplicación de un royalty para 

aumentar el aporte de la minería al país fueron dos temas 
relevantes presentes en la agenda del sector durante el año 2022.

En ese contexto, Cochilco cumplió un rol clave como asesor del 
Ministerio de Minería, proporcionando información y análisis que 
permitiera dar un soporte técnico al debate de ambos aspectos que 
son fundamentales para el sector.

Además de este rol asesor, Cochilco tiene como uno de sus 
objetivos estratégicos resguardar los intereses del Estado en sus 
empresas mineras: Codelco y Enami. Esta labor la efectuamos 
mediante la fiscalización de su gestión, velando por el uso eficiente 
y eficaz de los recursos públicos. Nuestro propósito es mejorar los 
estándares de funcionamiento de ambas empresas de manera tal 
que contribuyan aún más al desarrollo social, económico y 
sustentable del país.

El año pasado realizamos 24 auditorías, de las cuales 18 
correspondieron a Codelco y seis a Enami. Además de estas 
auditorías, efectuamos seis seguimientos, cuatro a Codelco y dos  
a Enami. 

Adicional a las auditorías contempladas en el Plan de Trabajo Anual, 
recibimos 115 solicitudes extras, las cuales provinieron de la Línea 
de Denuncia que tiene Cochilco y de requerimientos especiales, 
solicitados en su mayoría por la Contraloría General de la República. 

También nos corresponde evaluar, en conjunto con el Ministerio de 
Desarrollo Social y Familia, los proyectos de inversión de Codelco y 
Enami y recomendar aquellas iniciativas que sean beneficiosas 
desde el punto de vista técnico-económico, y sustentables.

En el año 2022, recomendamos 195 proyectos, que consideraban una 
inversión de US$ 3.179 millones para materializar en dicho año y que 
involucran un monto total de US$ 18.340 millones. Los proyectos más 
relevantes, en cuanto a monto total recomendado, fueron las iniciativas 
Explotación Chuquicamata Subterránea; Andes Norte - Nuevo Nivel 
Mina de Andina; Nuevo Sistema de Traspaso Mina Planta en El Teniente; 
y Construcción del Proyecto Rajo Inca de la División Salvador.

Con respecto a Enami, recomendamos 47 proyectos que requerían 
una inversión de US$ 25,63 millones para materializar el año 2022 e 
involucran un monto total de US$ 85,70 millones. Los proyectos más 
relevantes fueron Plan de Cierre Planta Ovalle; y Depósito de 
Relaves Interior Planta Vallenar.

JOAQUÍN MORALES GODOY
Vicepresidente Ejecutivo
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A Cochilco le corresponde también fiscalizar las exportaciones de 
cobre y sus subproductos, tanto de las empresas mineras del Estado 
como de empresas privadas, para asegurar que estas se realicen en 
condiciones y valores vigentes en el mercado internacional.

Durante el año 2022, emitimos 18 informes de fiscalización, de los 
cuales, tres fueron de seguimientos para verificar el cumplimiento 
de compromisos adquiridos por los exportadores, emanados de las 
debilidades observadas en fiscalizaciones anteriores.

El año pasado analizamos 24.982 Informes de Variación de Valor 
(IVVs), valor acumulado, de un total de 25.009 recibidos, lo que 
representa un 99,89% de revisión. Esto se traduce en 63 empresas 
exportadoras de cobre y sus subproductos fiscalizadas. 

Nos importa que las empresas realicen correctamente el trámite de 
registro de sus exportaciones en nuestro Sistema de Exportaciones 
Mineras (SEM), ya que los antecedentes que entregan son una 
importante fuente de información para las diversas funciones que 
realiza Cochilco. Para la consecución de lo señalado, realizamos 
permanentemente capacitaciones a las empresas exportadoras. Sin 
perjuicio de lo anterior, nos enfrentamos con situaciones en las 
cuales las compañías realizan un ingreso de extemporáneo o 
incompleto de los términos esenciales de los contratos que dan 
origen a las exportaciones de cobre y de sus subproductos, lo cual 
nos obliga -cumpliendo el deber legal-, de aplicar multas que son 
determinadas por nuestro Comité de Sanciones.

En 2022 aplicamos multas a nueve empresas exportadoras por un 
monto a beneficio fiscal de $ 47 millones.

Durante el año pasado, a proposición de la presidenta del Consejo 
de Cochilco, la ministra de Minería, en conjunto con el Ministerio de 
Hacienda, coordinamos la creación de la “Mesa Interinstitucional de 
Trazabilidad de Minerales - Concentrados de Cobre” cuyo objetivo 
es levantar y proporcionar antecedentes a la ciudadanía  sobre la 
fiscalización que realizan distintas Instituciones del Estado sobre 
las exportaciones de concentrados de cobre y subproductos. Esta 
instancia, además, busca  fortalecer el rol fiscalizador y detectar 
oportunidades de mejoras en dicho proceso, planteando futuros 
desafíos en este ámbito. Los participantes de la mesa son: Cochilco, 
Ministerio de Hacienda, Servicio Nacional de Aduanas, Servicio de 
Impuestos Internos y Sernageomin.
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Otra de las funciones estratégicas de Cochilco es la generación de 
estudios y estadísticas de temas relevantes del sector y que 
tienen por objetivo contribuir al análisis, tanto del sector público 
como privado, sobre la situación y perspectivas de la minería. Es 
importante destacar que los trabajos que elabora la Institución 
están publicados en nuestro sitio web, y disponibles para toda la 
ciudadanía.

Entre los nuevos estudios realizados el año pasado destacan la 
“Proyección de crecimiento de la demanda de cobre a partir del 
auge de la electromovilidad y las energías renovables”, el “Análisis 
del impacto socioeconómico de la actividad minera a nivel 
regional”, y  la “Medición de los encadenamientos productivos”.

En la línea de los trabajos de continuidad está la “Actualización de la 
inversión en la minería chilena – cartera  de  proyectos  2022-2031”,  
el “Catastro  de  empresas exploradoras en  Chile”; la 
“Representación y Caracterización de la Mujer en el sector minero”,  
los estudios de proyección del consumo de agua y energía en la 
minería del cobre; entre otros.

En el marco de nuestro permanente interés por conocer la opinión 
de la ciudadanía sobre aquellos temas que visualizan relevantes 
para el sector y el impacto que estos pueden tener en el país, 
realizamos en el año 2022 la Consulta Ciudadana. En esta 
oportunidad preguntamos cuál debiera ser el aporte de la minería 
para el desarrollo social, económico y ambiental del país recibiendo 
más de 200 propuestas.

Quiero destacar también el importante aporte que efectúa el 
Consejo de la Sociedad Civil (Cosco) de Cochilco para mejorar 
nuestra gestión. A través sus opiniones y propuestas nos permiten 
enriquecer nuestras líneas de trabajo. El Cosoc lo integran 
representantes de gremios, universidades, colegios profesionales, 
organizaciones que representan a la mujer en el sector minero, 
trabajadores, de pueblos originarios y la sociedad civil.

Todo el trabajo realizado durante el año pasado no hubiese sido 
posible sin el permanente compromiso y profesionalismo de 
nuestros funcionarios y funcionarias quienes han logrado que 
Cochilco sea un organismo público de excelencia.
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Los crecientes desafíos que enfrenta el sector minero nos obliga a 
estar permanentemente actualizándonos, revisando nuestros 

procesos, para responder de manera adecuada y oportuna a estas 
nuevas exigencias. 

Es así que para el año 2023 nos hemos trazado varios retos. En el 
ámbito de la fiscalización de las empresas mineras del Estado, nos 
propusimos potenciar y gestionar convenios de colaboración con 
organismos competentes del Estado; fortalecer el desarrollo de 
metodologías de auditoría agiles y de gestión de riesgos; y difundir 
la Línea de Denuncias de investigación para promover la 
participación ciudadana.

Nos hemos propuesto también fortalecer la evaluación y 
recomendación de los proyectos de inversión de Codelco, los 
cuales pasan hoy por una profunda reformulación para que la empresa 
pueda alcanzar sus objetivos productivos de corto y largo plazo.

Otro desafío que nos hemos trazado para este año es tener una activa 
participación en la Mesa de Fundición y Refinería, que lidera el 
Ministerio de Minería, para aportar información que permita evaluar 
la conveniencia  de aumentar la capacidad de fusión en el país.

También nos estamos preparando para abordar diversas materias 
que surgirán este año respecto al litio, ya sea por la evaluación de 
proyectos que desarrollen Codelco y Enami; la elaboración de 
estudios, así como por otros requerimientos que surjan de la 
creación de la Empresa Nacional del Litio y de cualquier otra 
institucionalidad que se genera con la Política Nacional del Litio. 

Con el propósito de identificar temáticas de actualidad y futuras  
para la minería queremos profundizar la relación con actores 
relevantes de la industria, tales como las asociaciones gremiales, 
universidades, organismos públicos y privados, y la ciudadanía. Así 
también nos hemos propuesto aumentar la participación en 
instancias del sector para promover el conocimiento que 
generamos a través de sus informes y estudios.

Contribuir al desarrollo del sector mediante nuestros estudios, 
estadísticas, fiscalización de las empresas mineras del Estado, de 
las exportaciones, entre otras funciones que realizamos, es un 
objetivo que nos motiva a seguir perfeccionándonos para estar a la 
altura de los crecientes desafíos que enfrenta la minería.

Sin perjuicio de lo anterior, nos hemos propuesto trabajar este año  
en la modernización normativa de Cochilco para enfrentar 
adecuadamente los nuevos y exigentes desafíos que enfrenta  
el sector.

   Desafíos   
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L a Comisión Chilena del Cobre es un organismo técnico y 
altamente especializado, creado en 1976, que se relaciona con 

el Presidente de la República a través del Ministerio de Minería. Su 
función es asesorar al Gobierno en materias relacionadas con la 
producción de cobre y sus subproductos, además de todas las 
sustancias minerales metálicas y no metálicas, exceptuando el 
carbón y los hidrocarburos. También, resguarda los intereses del 
Estado en sus empresas mineras, mediante la fiscalización y 
evaluación de la gestión e inversiones de estas; y asesora a los 
ministerios de Hacienda y Minería en la elaboración y seguimiento 
de sus presupuestos. 

La Comisión es administrada por un Consejo compuesto por el 
ministro o ministra de Minería, quien lo preside; el ministro o 
ministra de Hacienda, dos representantes designados por el Consejo 
del Banco Central de Chile, y dos representantes designados por 
Decreto Supremo por el presidente de la República. 

El vicepresidente (a) ejecutivo (a) de Cochilco, elegido a través del 
Sistema de Alta Dirección Pública, es el representante legal y jefe 
administrativo de la misma. El cuerpo directivo de la Institución, 
que lo preside el vicepresidente (a) ejecutivo (a), lo integran 
también el fiscal, los directivos de Estudios y Políticas Públicas; de 
Fiscalización, de Evaluación de Inversión y Gestión Estratégica, y el 
secretario general.
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   1. Misión     2. Objetivos estratégicos  

Asesorar al Gobierno en la elaboración, implementación y 
evaluación de políticas, estrategias y acciones que contribuyan 

al desarrollo sustentable del sector minero nacional y a fortalecer 
el aporte de este al resto de la economía. Asimismo, resguardar los 
intereses del Estado en sus empresas mineras, fiscalizando y 
evaluando su gestión e inversiones

�Contribuir al diseño, implementación 
y monitoreo de políticas públicas 
orientadas al desarrollo sustentable 
de la minería en Chile y a consolidar 
su aporte al país, mediante la 
elaboración de estudios, informes y la 
participación en actividades nacionales 
e internacionales. 

Generar estadísticas, información y 
análisis, de carácter público, oportuno 
y confiable, que contribuya a la 
transparencia de los mercados mineros 
relevantes, facilite la toma de 
decisiones de manera informada de los 
actores, públicos y privados, y dé 
cumplimiento a requisitos legales. 

��Resguardar los intereses del Estado 
en sus empresas mineras, informando 
a los ejecutivos máximos de estas los 
resultados de la fiscalización y 
evaluación que realiza, de la gestión e 
inversiones de las empresas, y 
asesorando a los ministerios de Minería 
y Hacienda en la elaboración y 
seguimiento de los presupuestos de 
estas empresas. 

Resguardar los intereses del Estado 
en materias regulatorias sobre el 
sector minero, tales como la 
fiscalización de contratos de 
exportación de cobre y de inversión 
extranjera en minería, entre otros, 
asesorando a los ministerios y 
entidades públicas atingentes.
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   3. Organigrama  

Consejo

Vicepresidencia 
Ejecutiva

Planificación y  
Control de Gestión Auditoría Interna
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FiscalíaDirección de 
Fiscalización
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Estudios y Políticas 

Públicas

Dirección de  
Administración y 

Finanzas

Dirección de Evaluación 
de Inversiones y Gestión 

Estratégica
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Comité Directivo  

Directores, de izquierda a 
derecha:

Víctor Garay, director (s) de 
Estudios y Políticas Públicas;  
John Moreno, secretario general; 
Joaquín Morales, vicepresidente 
ejecutivo; Claudia Rodríguez, 
fiscal (s); Roberto Sepúlveda, 
director de Fiscalización (s); 
Eduardo Jiménez, director de 
Evaluación de Inversiones y 
Gestión Estratégica.
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El presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2022 ascendió a  
$5.772,8 millones, logrando una ejecución del orden de $5.515,5 

millones, equivalente a un 95,54%. La ejecución presupuestaria 
está marcada fuertemente por el gasto en personal que alcanzó un 
nivel de ejecución de 95,24%.

Dentro de la totalidad del gasto ejecutado, el destinado a personal 
fue el más importante, representando del orden de un 80,85% del 
total. El porcentaje restante correspondió a gastos en bienes y 
servicios de consumo (9,91%), prestaciones de seguridad social 
(4,13%), integros al fisco (0,73%), a la adquisición de activos no 
financieros (1,37%), distribuidos entre equipos y programas 
informáticos. También al pago de la deuda flotante (3,01%), que 
corresponde a compromisos devengados presupuestariamente el 
año anterior y que correspondía materializar su pago durante el 
ejercicio 2022.

   4. Presupuesto  

5.772,8 M
2022

al 31 de diciembre 

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN AÑO 2022 COCHILCO
Cifras en miles de pesos

PRESUPUESTO EJECUCIÓN % EJEC. % PART.
GASTOS EN PERSONAL 4.681.987 4.459.061 95,24% 80,85%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 563.015 546.693 97,10% 9,91%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 227.830 227.830 100,00% 4,13%
INTEGROS AL FISCO 51240 40.237 78,53% 0,73%
ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS 82.568 75.555 91,51% 1,37%
SERVICIO DE LA DEUDA 166.111 166.101 99,99% 3,01%
TOTAL 5.772.751 5.515.477 95,54% 100,00%
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A continuación se muestra la representación de hombres y mujeres 
de Cochilco por calidad jurídica, estamento y unidad de trabajo. 

   5. Recursos humanos  

Femenino Femenino

Femenino

Masculino Masculino

Masculino

Total general Total general

Total general

Calidad Jurídica Estamento

Dependencia general

Planta Administrativo

Dirección de 
Administración 
y Finanzas

Dirección de 
Fiscalización

Contrata Directivo

Dirección de 
Estudios y 
Políticas Públicas

Fiscalía

Profesional

Dirección de 
Evaluación de 
Inversiones y 
Gestión 
Estratégica

Vicepresidencia 
ejecutiva

Total General

Total General

Total General

6 10

9

15

33

5

3

29
4

3

39

39

39

7 5

12

13

44 3

9

4

43
11

2

51

51

51

13 15

21

28

77 3

14

7

72
15

5

90

90

90
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Principales
logros3

COCHILCO Informe de Gestión 2022 14



La Dirección de Estudios y Políticas Públicas es una de las áreas 
estratégicas de Cochilco. Genera las principales estadísticas 

mineras y realiza estudios, informes y análisis de temas 
relevantes para el sector. Su objetivo es aumentar el grado de 
información para aportar a la transparencia del mercado y 
contribuir a la toma de decisiones con información oportuna y de 
calidad. Además, tiene un rol fundamental en la elaboración de las 
políticas públicas, ya que asesora permanentemente al Ministerio 
de Minería en aquellas áreas que son clave para la industria.

   1. Dirección de Estudios y Políticas Públicas  

2022

Informes 
(diarios y 
semanales)

Presentaciones y 
minutas

Reportes  
estadísticos 
(mensual, 
trimestral, anual)

Estudios especializados (economía 
circular; uso de energías renovables; 
consumo de agua y energía; 
tendencia mercado del cobre; 
productividad en la minería chilena; 
mercado del litio; innovación; 
costos; catastro de proyectos, etc.)

312
17

30

34
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Estudios nuevos   

•	Proyección de crecimiento de la demanda de cobre a partir del 
auge de la electromovilidad y las energías renovables: Estudio 
que proyecta la demanda de cobre a los años 2025, 2030 y 2040 
a partir de cuatro sectores clave e interconectados de la 
transición energética: electromovilidad, energías bajas en 
emisiones, almacenamiento energético y redes eléctricas 
necesarias para sustentar el sistema.

•	Balance sobre el Impuesto Específico a la Actividad Minera: 
Estudio que describe la historia, mecanismo de funcionamiento, 
recaudación efectiva y usos de los fondos derivados del 
Impuesto Específico a la Actividad Minera.  A partir de esto, se 
evalúan sus ventajas, posibles desventajas y potenciales 
mecanismos de mejora.

•	Análisis del impacto socioeconómico de la actividad minera a 
nivel regional: Trabajo que analiza indicadores socioeconómicos 
en diversas regiones con el fin de evaluar los impactos 
multidimensionales de la minería en estas.

•	Industria manufacturera del cobre (nanocobre y otros): 
Informe sobre la industria manufacturera del cobre a nivel 
nacional enfocado en los productos que no son de uso 
eléctrico, identificando sus usos, compradores y proyección a 
futuro. Adicionalmente, se levanta información sobre los 
procesos productivos empleados y el valor agregado que se 
entrega al cobre.

•	Medición encadenamientos: Documento que aplica una 
metodología para cuantificar los impactos directos e indirectos 
que genera la minería, de manera de identificar su evolución en 
el tiempo y la capacidad de la actividad para generar valor 
económico en toda su cadena de valor.

•	Hidrógeno verde en la minería chilena: estado del arte y 
principales desafíos: Estudio que recopila información acerca de 
las medidas implementadas por la industria minera en Chile que 
han permitido la descarbonización del sector eléctrico. Así 
también, describe las estrategias que se encuentran 
desarrollando las compañías mineras más importantes presentes 
en el país para disminuir su dependencia energética de 
combustibles fósiles.

•	Políticas de género vinculadas al sector minero: Documento que 
busca conocer y sistematizar las políticas del sector en relación 
a la fuerza laboral femenina.

•	Monitoreo del estado de los relaves mineros en Chile: Informe 
que describe las características principales de los relaves en 
Chile, sus conceptos, el catastro existente y la geoquímica 
asociada. Además, hace una revisión de la forma cómo se 
monitorean los relaves en Chile y los avances en economía 
circular y relaves.

1.1 Elaboración de estudios e informes
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Trabajos de continuidad   

•	Consumo de agua en la minería del cobre al año 2021: Este 
documento informa sobre el consumo total y unitario de  agua 
por procesos de la industria minera del cobre, tanto a nivel 
nacional como regional, durante el año 2021.

•	Proyección de consumo de agua en la minería del cobre 2022-
2033: Entrega antecedentes sobre el consumo de agua 
continental y de mar o desalada en la minería del cobre al año 
2033.

•	Actualización de la inversión en la minería chilena – cartera  de  
proyectos  2022-2031: Da  a  conocer los  proyectos de la 
minería del cobre, del oro, la plata, el hierro, litio y otros 
minerales, para los próximos diez años, con los montos 
contemplados, estado de avance y fichas descriptivas de cada 
proyecto, entre otros antecedentes.

•	Mercado chileno del ácido sulfúrico proyectado al año 2031: 
Caracteriza el mercado chileno del ácido sulfúrico y proyecta el 
balance de oferta y demanda, tanto a nivel nacional como 
regional, hasta el año 2031.

•	Proyección de la producción esperada de cobre 2022-2033: 
Entrega información sobre la  producción de  cobre refinado y 
concentrados prevista hacia el año 2033.

•	Indicadores de productividad de la minería del cobre en Chile 
al 2021: Este trabajo da continuidad a la consulta estadística 
aplicada a las empresas mineras en el año 2018, con el fin de 
aumentar la muestra de datos y poder determinar indicadores 
de productividad de las principales faenas mineras de cobre 
del país.

•	Informe anual del consumo de energía en la minería del cobre al 
año 2021: Informa sobre el consumo total de energía y los 
coeficientes unitarios de intensidad de uso de energía por 
procesos en la minería de cobre en Chile durante el año 2021.

•	Emisiones de gases de efecto invernadero directas e indirectas 
en la minería del cobre: Estima las emisiones de gases de efecto 
invernadero directas e indirectas de la minería del cobre en 
2021. Se utiliza la metodología desarrollada por el 
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

•	Catastro  de  empresas exploradoras en  Chile: Línea de  trabajo 
orientada a  identificar la  actividad exploratoria en Chile 
mediante la elaboración de un catastro de compañías 
exploradoras de pequeña y mediana escala, enfocándose en  
las junior.

•	Análisis del mercado de insumos mineros: Este reporte identifica 
los insumos que son críticos en la minería. Se analizan ocho 
insumos: cal, bolas de molienda, camiones de extracción, palas 
de carguío, perforadoras, neumáticos off the road, floculantes y 
extractantes.

•	Encuesta de innovación en empresas proveedoras de la gran 
minería: Este informe da cuenta de las prácticas que 
implementan las empresas proveedoras de la minería en el 
ámbito de la innovación.

•	Encuesta de participación de empresas proveedoras en las 
operaciones y proyectos mineros: Informa sobre los gastos 
operacionales en bienes, servicios y energía de las empresas 
mineras, y además identifica a los principales proveedores mineros.

•	Reportes trimestrales del “Observatorio de Costos”: Informa, 
trimestralmente, sobre la situación de los costos de producción 
C1 y C3 de las empresas de la gran minería del cobre.

•	Informe de tendencias del mercado del cobre: Documento 
trimestral que analiza la evolución reciente y perspectivas de 
corto plazo del mercado internacional del cobre. Se consideran 
los fundamentos del mercado, situación de los principales países 
consumidores y productores de cobre mina, con el propósito 
determinar el balance mundial del cobre refinado, siendo un 
insumo para la proyección del precio.

•	Informe semanal del mercado del cobre: Análisis de los eventos 
económicos mundiales que han influenciado el precio del cobre 
durante la semana en curso. Esto se complementa con los 
cambios en las perspectivas de oferta y demanda del metal.

•	Informe de otros minerales: Se da continuidad a la elaboración 
del informe de minerales que se inició el año 2019, el cual abarca 
los mercados del oro, plata, molibdeno, hierro y litio.
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•	Boletín Mensual Electrónico: Contiene estadísticas de precios de 
metales, producción chilena de oro, plata, cobre y molibdeno por 
empresas; y a nivel mundial por país. Además, entrega los valores 
de exportación de  cobre según productos (refinados, blíster y 
graneles) por país de destino, entre otras estadísticas.

•	Anuario de Estadísticas del Cobre y otros Minerales 2002 – 2021: 
Contiene las principales estadísticas mineras del cobre, y de 
otros minerales metálicos y no metálicos a nivel nacional e 
internacional. Sobre Chile incluye datos de producción y 
exportaciones; antecedentes de tributación minera; consumo de 
energía, agua y ácido sulfúrico; estadísticas de costos de 
producción; entre otros indicadores.

•	Mantenedor de estadísticas históricas: Actualización de la base 
de datos histórica de Cochilco, que registra  las estadísticas de 
precios, producción, exportaciones de metales y no metales, con 
frecuencias mensuales y anuales.

•	La Rueda: Publicación diaria que contiene información de precio 
spot y de futuros e inventarios de cobre en las bolsas de metales, 
además de los precios del oro, plata y molibdeno, entre otros.

•	Informes sobre precios de referencia: Se elaboran informes sobre 
el valor de la tonelada de cobre fino promedio en el año anterior 
y expresado en moneda nacional, y el informe trimestral de 
precios de referencias de sustancias metálicas y no metálicas.

•	Estadísticas de minerales industriales en Chile: Se publica en la 
web las estadísticas de producción y exportaciones de minerales 
industriales en Chile.

•	Proyección de los precios de largo plazo de productos mineros 
estratégicos: Utilizando herramientas analíticas y 
econométricas, se estima el precio de largo plazo del cobre, oro, 
plata y ácido sulfúrico

Reportes estadísticos   

Cochilco, a través de la Dirección de Estudios y Políticas Publicas, asumió el rol de secretaria técnica de la 
Política Nacional Minera 2050 (PNM 2050) y contribuyó a la elaboración de un documento denominado 

Evaluación Ambiental Estratégica (EAE). Ambos trabajos levantaron la necesidad de hacer un seguimiento 
de los avances de las metas. 

Esto se realizó a través de una serie de indicadores propuestos en el proceso de EAE de la PNM 2050, y 
Cochilco decidió incluirlos en sus líneas de trabajo, definiendo al mismo tiempo aquellos indicadores que no 
se acoplaban al plan de trabajo pero que, potencialmente, pudiesen convertirse en nuevas líneas de 
investigación de la Institución. El resultado del trabajo de 2022 permitió incluir 12 de los 16 indicadores en los 
informes realizados en el año e identificar 4 potenciales nuevas líneas de trabajo para la Dirección.

1.2 Política Nacional Minera 2050

COCHILCO Informe de Gestión 2022 183. Principales logros



Durante el año 2022, se retomó la presencialidad en la mayor 
parte de las actividades que se habían visto afectadas por la 

pandemia del Covid-19. Se estuvo presente en los siguientes foros:

1.3 Presencia en foros mineros internacionales

Prospectors & Developers 
Association of Canada (PDAC): 

Es  un evento especializado en 
prospectos y exploración minera. 
En el año 2022 Cochilco 
acompañó a autoridades del 
Ministerio de Minería en las 
reuniones sostenidas con los 
principales actores de la industria.

Grupo Internacional de Estudios 
del Cobre (GIEC): 

Cochilco realizó una presentación 
sobre oportunidades y desafíos 
en la industria minera chilena. 
Además, interactuó con actores 
de la industria minera mundial 
para conocer la situación del 
mercado del cobre.

Autoridad Internacional de los 
Fondos Marinos (AIFM): 

Se apoyó técnicamente al 
Ministerio de Relaciones 
Exteriores en la definición de 
acuerdos y lineamientos con este 
organismo internacional. La AIFM 
tiene como función organizar y 
controlar las actividades de 
exploración y explotación de los 
recursos en los fondos marinos y 
oceánicos y su subsuelo fuera de 
los límites de la jurisdicción 
nacional.

Global Water Summit (GWS): 

El GWS es reconocido por su 
agenda en la industria y la alta 
concentración de ejecutivos del 
sector del agua que asisten cada 
año. Cochilco presentó su estudio 
de catastro de inversiones con 
foco en la demanda de agua y 
ligadas a la industria minera. 
Además, se interactuó con 
actores de la industria del agua a 
nivel global, así como también se 
actualizó información sobre las 
tendencias en la industria del 
agua.

Tratado Binacional entre Chile y Argentina: 

Participación en reunión de las Secretarías 
Ejecutivas y del Grupo de Trabajo Permanente 
del Tratado Binacional en Buenos Aires, 
Argentina, con el fin de reactivar las reuniones 
del órgano.

London Metal Exchange Week: 

Cochilco asistió a la “Semana de la  Bolsa de  
Metales de Londres” para asesorar a la ministra 
de Minería, participar en reuniones y realizar 
presentaciones, con los principales expertos en 
comercio de metales con perspectiva global, 
entre ellos, el cobre.
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La Dirección de Evaluación de Inversiones y Gestión Estratégica 
(DEIGE) es otra de las aéreas estratégicas de Cochilco. Sus 

principales funciones son:

•	Evaluar, en conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social y 
Familia, los proyectos de inversión de Codelco y Enami y 
recomendar aquellas iniciativas que sean beneficiosas desde el 
punto de vista técnico-económico.

•	Hacer seguimiento a los proyectos de inversión recomendados y 
en ejecución para mantener un adecuado control de sus avances, 
e informar a las autoridades correspondientes sobre el estado de 
progresos de los mismos.

•	Revisar y analizar los informes de evaluación ex-post emitidos 
por Codelco y Enami, para conocer y comunicar los resultados de 
los proyectos de inversión, en cuanto a monto, plazo y alcance, 
grado de cumplimiento/logro   de los objetivos y metas, respecto 
de su formulación original.

•	Evaluar la gestión de Codelco y Enami en temas financieros, 
operacionales y de inversiones, incluyendo el rol de fomento de 
Enami, e informar a los ministerios de Minería y de Hacienda 
sobre tales ámbitos.

•	Elaborar Informes habilitantes para disposición de pertenencias 
mineras de Codelco. Para ello es necesaria la verificación del 
cumplimiento de los requisitos legales establecidos en la Ley 
19.137, para los traspasos de las pertenencias mineras de 
Codelco a Enami o para la asociación con terceros.

   2. Dirección de Evaluación de Inversiones y Gestión Estratégica  
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Para el proceso inversional 2022, Cochilco y el Ministerio de 
Desarrollo Social recomendaron los siguientes proyectos de 

inversión de Codelco y Enami.

Codelco   

Se recomendaron 195 proyectos, que consideraban una inversión 
de US$ 3.179 millones para materializar el año 2022 e 
involucraban un monto total de US$ 18.340 millones. Los 
proyectos más relevantes, en cuanto a monto total recomendado, 
son los detallados en el siguiente cuadro, que en conjunto 
involucran cerca del 87% de la inversión total.

2.1 �Evaluación y seguimiento de 
proyectos de inversión de las 
empresas mineras del Estado

NOMBRE DEL PROYECTO DIVISIÓN
MONTO TOTAL 

RECOMENDADO  
(US$ MILLONES)

Explotación Chuquicamata Subterránea Chuquicamata 4.810
Proyecto Andes Norte - Nuevo Nivel Mina El Teniente 1.907
Nuevo Sistema de Traspaso Mina Planta Andina 1.335
Construcción Proyecto Rajo Inca Salvador Salvador 1.296
Infraestructura Continuidad Fase 1 Chuquicamata 1.034
Explotación Diamante Teniente - El Teniente 603
Construcción IX Etapa Tranque Talabre Chuquicamata 543
Saneamiento Infraestructura Mina por Explotación Zona Noreste Rajo Radomiro Tomic 495
Ampliación Botadero Ripios Lixiviación Secundaria Fase IX Radomiro Tomic 471
Mejoramiento Integral Captación y Procesamiento de  
Gases Fundición Potrerillos Salvador 420

Explotación  Mina Andesita Teniente El Teniente 419
Construcción Embalse Carén 7 Etapa El Teniente 392
Embalse Carén Etapa 8 y 9 Teniente El Teniente 387
Explotación Recursos Norte Teniente El Teniente 343
Tranque Ovejería IV Etapa - Sistemas de Drenaje, Clasificación e  
Impulsión Arenas Muro- DAND Andina 280

Deposito Lastres Norte Extendido Andina Andina 266
Reposición Infraestructura Mantenimiento Mina Rajo Cota 4000 DAND E2 Andina 230
Exploración Nacional Distrital y Regional Of. Central 170
Explotación Diamante Teniente – Obras Tempranas El Teniente 132
Exploración Nacional Regional y Distrital Of. Central 117
Reemplazo 17 CAEX Flota 2023-2024 Radomiro Tomic 116
Construcción Conectividad Nodo 3500 Andina 109
Adquisición 13 CAEX 360 T Ministro Hales 100

US$ 

3.179 M 

195
Proyectos

US$ 
18.340 M

monto total

año 2022
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Enami   

Se recomendaron 47 proyectos, que requerían una inversión de  
US$ 25,63 millones para materializar el año 2022 e involucran 
un monto total de US$ 85,70 millones. Los proyectos más 
relevantes, en cuanto a monto total recomendado, son los 
detallados en el siguiente cuadro, que en conjunto involucran cerca 
del 88% de la inversión total.

NOMBRE DEL PROYECTO PLANTEL
MONTO TOTAL 

RECOMENDADO  
(US$ MILLONES)

Plan de Cierre Plante Ovalle Gerencia de Plantas 18,7

Depósito de Relaves Interior Planta Vallenar Pta. Vallenar 18,4

Estudio de Exploración Básica Salares Enami Gerencia de 
Desarrollo Minero 7,0

Ingeniería de Detalle y Construcción Ampliación Depósito de Relaves Planta Delta 
Etapa I Planta Delta 5,4

Implementación Mantención General 2023 F.H. Videla Lira 4,7

Obras de Regularización del Crecimiento de Botaderos de Ripios 1 y 2 Planta. Salado 4,4

Exploración Geológica Distrito Pastenes Gerencia de 
Desarrollo Minero 4,1

Exploración Geológica Distrito Agua Amarga Gerencia de 
Desarrollo Minero 4,0

Nuevo Depósito de Ripios Planta Manuel Antonio Matta Ruiz Manuel Antonio 
Matta Ruiz 3,9

Depósito de Ripios para Cobertura de Ripios Tranque de Relaves Planta. Taltal 2,1

Modernización Equipos de Bombeo Plantas de Ácido Sulfúrico y Tratamiento de 
Gases de Cola FHVL F.H. Videla Lira 1,7

Migración de Sistema de Información Administrativos Sia's Legacy Of. Central 1,4
US$ 

25,63 M 

47
Proyectos

US$ 
85,79 M

monto total

año 2022
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Principales informes de continuidad en materia de inversiones:

TRABAJO OBJETIVO

Reportes para la Dirección de 
Presupuestos sobre proyectos de 
inversión relevantes 
recomendados

 Reportes trimestrales sobre los proyectos de inversión de Codelco y Enami recomendados  
en el periodo (2022?).

Informe Sistema Proyectos 
Divisionales 2021   Análisis de la cartera de proyectos divisionales de Codelco del año 2021 de Codelco.

Reportes de seguimiento de 
proyectos  
de Codelco

Seguimiento del avance de los proyectos de Codelco para mantener informadas a las autoridades pertinentes 
y apoyar la recomendación de las iniciativas de inversión. Se realizaron los siguientes reportes, según la 
tipología de proyectos:
• �Estructurales: Reportes mensuales para el Consejo de Cochilco, y trimestrales (cuatro reportes), con 

información a diciembre de 2021, y a marzo, junio y septiembre de 2022.
• �Principales (inversión total mayor a US$ 30 millones): Un reporte con información a septiembre de 2022.
• �Mayores (inversión total mayor a US$ 40 millonwes, excluyendo los Proyectos Estructurales): Reportes 

mensuales para el Consejo de Cochilco, y trimestrales (cuatro reportes), con información a diciembre de 
2021, y a marzo, junio y septiembre de 2022.

• �Otros proyectos y estudios: Dos reportes, con información a marzo y septiembre de 2022.

Seguimiento proyecto Suministro 
Agua Desalada Distrito Norte

Informes de seguimiento especial de proyecto Suministro de Agua Desalada Distrito Norte - Calama, Codelco 
(Desaladora), situación hídrica de las divisiones de Codelco, a marzo, junio, septiembre y diciembre de 2022.

Reporte de seguimiento de 
proyectos de Enami

Seguimiento del avance de proyectos relevantes de Enami a diciembre de 2021 y a junio de 2022, para 
mantener informadas a las autoridades pertinentes y apoyar la recomendación de las iniciativas de inversión.

Revisión de proyectos de Obras y 
Equipos menores 2021 de ENAMI

Revisión, en conjunto con MDSF, del cumplimiento físico y financiero de los proyectos que ejecutó la Empresa 
Nacional de Minería durante 2021, en el marco del procedimiento para Obras y Equipos Menores.

Análisis de inversiones - Plan de 
Negocios 2022 de Codelco

Análisis del Plan de Negocios y Desarrollo (PND) 2022 de Codelco en relación a su plan de inversiones 
(2022-2026), riesgos y vulnerabilidades, y a la evolución de las principales materias entre el PND 2014 –base 
para la Ley de Capitalización– y el de 2022.

Reportes de análisis de 
evaluación ex–post de proyectos 
de inversión de Codelco 

Análisis de indicadores y parámetros cuantitativos y cualitativos de evaluaciones ex-post de cinco proyectos 
de Codelco, proporcionados por la empresa. Trabajo efectuado en forma conjunta entre Cochilco y la 
Dirección de Presupuestos, estando delegada en Cochilco su coordinación.

Desde el año 2016, el plan de trabajo de la 
Dirección considera la realización de talleres, 
que pretenden generar un análisis y 
discusión técnica de materias relevantes 
para la evaluación y seguimiento de 
proyectos, y de los esquemas y formas de 
trabajo que realiza la Dirección. Durante 2022 
se realizaron los siguientes talleres:

•	Temas Ambientales y Proyectos Mineros.

•	Sistema de Control y Balance Metalúrgico. 
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En el ámbito de la gestión de Codelco y Enami se elaboraron los 
siguientes informes para los ministerios de Minería y de Hacienda:

2.2 �Evaluación de gestión de las 
empresas mineras del estado

TRABAJO BREVE DESCRIPCIÓN

Informe para junta de 
accionistas Codelco

Informe para los ministerios de Minería y de Hacienda que abordó las materias de la tabla de la 
sesión de la junta ordinaria de accionistas de 2022, incluyendo reportes sobre resultados de gestión 
de Codelco del año 2021 y de sus costos de producción.

Informe de Gestión Codelco 2022
Informe de asesoría para la  Ministra de Minería y la Directora de Presupuestos. Análisis de los 
principales aspectos de la gestión de Codelco durante el año 2022, considerando sus resultados, 
proyecciones y desafíos de gestión.

Informe de Gestión semestral 
Enami

Informes semestrales para los ministerios de Minería y de Hacienda en materias referidas a la gestión 
estratégica y económica de Enami.

Análisis del Plan Estratégico de 
Enami 2022-2027 Análisis de la Planificación Estratégica de ENAMI para 2022-2027.

Minutas para Directorio de Enami
Análisis de antecedentes económicos, de gestión y otros, presentados para las sesiones del directorio 
de Enami. Asesoría a la Ministra de Minería, en su rol de Presidente del Directorio de Enami y al 
representante de Cochilco en el mencionado directorio.

Reportes de seguimientos de 
resultados de gestión de Codelco 
y Enami

Seguimientos de los resultados de gestión de Codelco y Enami, considerando sus principales 
indicadores operacionales. Se informa al Ministerio de Minería y autoridades de Cochilco los 
resultados de gestión de corto plazo de las empresas.

Análisis de presupuestos 2023 de 
Codelco y Enami

Análisis de presupuestos de Codelco y Enami para el año 2023, presentados por las empresas a la 
consideración de los ministerios de Hacienda y de Minería.
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En otros ámbitos específicos de evaluación sobre la gestión de las 
empresas mineras del Estado, la Dirección desarrolló los siguientes 
trabajos:

En materias de inversiones y gestión de las empresas mineras del 
Estado, se asesoró continuamente al Ministerio de Minería, 
elaborando minutas y presentaciones. Uno de los temas más 
relevantes fue la elaboración de información sobre impuesto 
específico a la minería y el Proyecto de Ley de Royalty, y los 
relacionados con los Proyectos Estructurales de Codelco, 
Continuidad Fundición de Ventanas, y el Proyecto Modernización de 
la Fundición Hernán Videla Lira de Enami. 

TRABAJO BREVE DESCRIPCIÓN

Benchmarking fundiciones Análisis comparativo de la evolución del comportamiento de las fundiciones nacionales (Codelco, 
Enami y privadas) con el de la industria y el de las principales fundiciones primarias.

Reporte sobre evolución de 
posición competitiva de Codelco

Análisis de la posición de competitividad de Codelco en relación a las principales empresas privadas de 
la industria minera global y nacional.

Reportes sobre resultados de 
Codelco y principales empresas 
mineras

Reportes semestrales sobre los resultados financieros y tributarios de Codelco y las principales 
empresas mineras del país.

Análisis sobre estructura y costos 
de las divisiones de Codelco

Análisis sobre la estructura y costos de producción de las divisiones de Codelco, para la toma de 
decisiones sobre negocios, inversiones (o desinversiones) y/o cartera de productos comerciales.

Análisis de costos por proceso de 
la industria, Codelco y 
operaciones mineras

Análisis de los costos de producción cash cost (C1) y neto a cátodo (C3) de Codelco, la industria sin 
Codelco, Chile sin Codelco, desagregados en los principales procesos de producción y elementos  
de costos.
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En materias relacionadas con temas ambientales y de innovación, 
se desarrollaron los siguientes trabajos y actividades:

•	Análisis de la situación operacional y ambiental de las 
fundiciones de concentrado de cobre de Chuquicamata y 
Ventanas de Codelco.

•	Análisis de la situación operacional y ambiental de la Fundición 
Hernán Videla Lira.

•	Participación de profesionales de la Dirección en las mesas 
“Económica Industrial” y “Tecnológica Ambiental”. Entrega de 
información y realización de presentaciones sobre diversos 
temas, entre los principales: modelo de negocios y cadena de 
valor del negocio fundiciones, benchmarking de las fundiciones 
nacionales vs. internacionales, análisis de tecnologías más 
competitivas a nivel de la industria y sus principales parámetros 
operacionales; y tecnologías de fundición de concentrados de 
cobre y concentrados complejos.

•	Análisis de las tecnologías de fundiciones de concentrado de 
cobre en la Industria Minera.

•	Elaboración de las siguientes minutas sobre innovación 
tecnológica en minería de aplicación en proyectos:

•	Tecnología Lixiviación Clorurada con Temperatura, Pruebas 
División Radomiro Tomic. 

•	Tecnología Biocobre ®, Lixiviación de Concentrados.

•	Programa de Minería Autónoma Codelco.

•	Programa de Electromovilidad en Minería  
Subterránea – Codelco.

2.3 Otros trabajos y actividades
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la Dirección de Fiscalización, es una de las tres áreas estratégicas 
de Cochilco. Sus principales funciones son:

•	Auditar el cabal y oportuno cumplimiento de las leyes, 
reglamentos, normas y procedimientos de las empresas mineras 
del Estado: la Corporación Nacional del Cobre de Chile (Codelco) 
y Empresa Nacional de Minería (Enami), incluidas sus filiales.  
 
Como una forma de optimizar el rango de cobertura de las áreas 
a auditar en Codelco y Enami, la Dirección de Fiscalización 
orienta sus actividades en base a matrices de riesgo que 
permiten focalizar sus recursos en aquellos aspectos de mayor 
criticidad y exposición de los intereses del dueño -el Estado de 
Chile- en sus empresas mineras.

•	Fiscalizar las exportaciones de cobre y sus subproductos, tanto 
de las empresas mineras del Estado como de empresas privadas, 
para asegurar que estas se realicen en condiciones y valores 
vigentes en el mercado internacional.

•	Administrar la reserva de cobre para la industria manufacturera 
nacional.

•	Informar y asesorar a la Agencia de Promoción de la Inversión 
Extranjera (InvestChile) respecto de las propuestas de inversión 
extranjera que ingresen al país para el desarrollo de proyectos 
mineros al amparo de la Ley N°20.848 de 2015. Asimismo, le 
corresponde verificar el cumplimiento de los contratos de 
inversión extranjera suscritos bajo el D.L. N°600.

   3. Dirección de Fiscalización  

3.1 �Fiscalización de las empresas mineras del Estado

Con el propósito de transparentar e informar a la ciudadanía, hasta 
donde lo permiten las disposiciones legales vigentes, respecto de la 
labor de fiscalización que Cochilco realiza en las empresas mineras 
del Estado, a continuación se presentan los principales logros 
alcanzados en esta materia durante el año 2022:

•	Se realizaron 24 auditorías a las empresas mineras del Estado, 
de las cuales 18 correspondieron a Codelco y 6 a Enami.

•	Como parte de estas auditorías, se realizaron 6 seguimientos a 
auditorías anteriores, 4 a Codelco y 2 a Enami. 

Las auditorías de seguimiento se efectúan con el objeto de 
verificar la implementación de recomendaciones respecto a 
hallazgos detectados en auditorías desarrolladas previamente. 
Esto no excluye la posibilidad de encontrar, en su ejecución, otras 
situaciones que ameriten ser observadas y en consecuencia 
generar nuevas recomendaciones.

24
auditorías

18
Codelco

6
Enami
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AUDITORÍAS  A CODELCO

1 Auditoría al Modelo de Sanciones.

2 Auditoría al Proceso de Contratación de Servicios División El Teniente.

3 Auditoría a los Proyectos Asociados al Cumplimiento del DS N°43 en Distrito Norte.

4 Auditoría al Proceso de Administración de Contratos en División Radomiro Tomic.

5 Auditoría al Término Contractual de los Servicios en División Chuquicamata.

6 Auditoría al Proceso de Contratación de Personal en Codelco.

7 Auditoría al Proceso del Cálculo de Remuneraciones del rol A y B en División Andina.

8 Auditoría al Proceso de la Gestión Comunitaria en División Salvador.

9 Auditoría al Sistema de Administración, Seguimiento y Control de Litigios en Codelco.

10 Auditoría a la Gestión del Mantenimiento de la Planta Concentradora de División Andina.

11 Auditoría al Proceso de Administración de Contratos gestionados por la Vicepresidencia de 
Proyectos en los APIs asociados al Proyecto Mina Chuquicamata Subterránea.

12 Auditoría a la Puesta en Marcha y Sistema de Control, realizado por la Vicepresidencia de 
Proyectos, a los APIs asociados al Proyecto Explotación Mina Chuquicamata Subterránea.

13 Auditoría al Balance y Gestión del Recurso Hídrico de la División El Teniente.

14 Auditoría al Proceso de Contratación de Servicios en Filial EMSA (Exploraciones Mineras S.A.)

15 Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Codelco en la Auditoría a la Gestión 
y Actualización del Registro de Proveedores Sancionados o con Asignación Restringida en Codelco.

16
Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Codelco y Molyb en la Auditoría al 
Sistema de Control Asociado a la Determinación y Cumplimiento de la Producción de la Planta de 
Tratamiento de Concentrados de Molibdeno – Filial Molyb Ltda. 

17 Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Codelco en la Auditoría al Proceso 
de Gestión y Control de Proyectos de la División El Teniente de Codelco.

18 Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos adquiridos por Codelco en la Auditoría al Proceso 
de Contratación de Estudios y Consultores Externos y su Utilización.

AUDITORÍAS  A ENAMI

1 Auditoría al Proceso de Operaciones de Cobertura de Precio de Metales.

2 Auditoría a la Implementación del Sistema SAP-ERP.

3 Auditoría al Proceso de Administración de Contratos de Mantenimiento en 
Fundición Hernán Videla Lira.

4 Auditoría a la Gestión de Denuncias.

5
Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Enami en la 
Auditoría al Proceso de Formulación y Ejecución de las Reparaciones Mayores 
Activables (RMA).

6
Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Enami en la 
Auditoría al Proceso de Contratación y Administración de Seguros Corporativos 
de Property y de Transporte.
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Cochilco recibe solicitudes de investigación, los que en su 
mayoría corresponden a fiscalizaciones sobre temas 

relacionados con Codelco y Enami, a través de la Línea de Denuncia 
(web institucional de Cochilco) y de organismos gubernamentales 
tales como: la Contraloría General de la República, Ministerios, el 
Congreso, de la propia Institución, entre otros, en cumplimiento a lo 
establecido en los artículos 11, 12 y 13 del D.L. N°1.349/76.

Durante el año 2022, se trabajó en 115 solicitudes adicionales al 
Plan de Trabajo de la Dirección (49 iniciadas del año anterior), de las 
cuales 33 provienen de la Línea de Denuncia, 48 de requerimientos 
especiales y 34 de temas asociados a Fiscalización Continua 
(solicitados por la Contraloría General de la República). 

De este total, 43 se respondieron mediante oficio, 14 se 
desarrollaron como fiscalizaciones o investigaciones, 8 se 
desestimaron por falta de antecedentes, 9 se consideraron dentro 
de la planificación 2023 y 41 se encuentran activas en distintas 
etapas (22 ejecutándose como fiscalización). Lo anterior, se puede 
apreciar en el siguiente gráfico:

En resumen, durante el año 2022 la Dirección de Fiscalización 
emitió 38 informes de auditoría respecto a Codelco y Enami, 
considerando las 24 auditorías programadas y las 14 fiscalizaciones 
originadas de la Línea de Denuncia y requerimientos especiales.

3.2 �Línea de denuncia y requerimientos 
especiales de fiscalización 

48
requerimientos

especiales

33
Línea de

denuncia

34
Temas 

a Fiscalización 
Continua

2022

115
solicitudes adicionales 

al Plan de Trabajo  
de la Dirección

64%

17%

19%

Análisis de 
Admisibilidad

Finalizada
Ejecución

Línea de Denuncias y 
Requerimientos Especiales
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A Cochilco le corresponde fiscalizar las exportaciones de cobre y 
sus subproductos, tanto de las empresas mineras del Estado 

como de empresas privadas, para asegurar que estas se realicen en 
condiciones y valores vigentes en el mercado internacional. De 
existir operaciones que se aparten de esa condición, se informa al 
Servicio de Impuestos Internos y al Servicio Nacional de Aduanas.  

La revisión se realiza considerando la información de los contratos 
de venta registrados por los exportadores en el Sistema de 
Exportaciones Mineras (SEM 2.0), disponible en la página web de 
Cochilco, los Informes de Variación de Valor (IVV) en relación con 
cada operación realizada y la emisión de Certificados de Origen1 de 
productos de la minería a los exportadores que lo soliciten.

Asimismo, se efectúan fiscalizaciones orientadas tanto a evaluar el 
comportamiento de variables convenidas en los contratos de 
exportación que influyen directamente en el valor de las 
exportaciones, como a verificar el correcto y oportuno ingreso de los 
contratos de exportación al SEM 2.0 por parte de los exportadores. 

Durante el año 2022, se emitieron 18 informes de fiscalización, de 
los cuales, tres corresponden a seguimientos para verificar el 
cumplimiento de compromisos adquiridos por los exportadores, 
emanados de las debilidades observadas en fiscalizaciones 
anteriores, respecto del ingreso de contratos al SEM 2.0.

3.3 �Fiscalización de exportaciones de 
cobre y sus subproductos

Función transferida a la SOFOFA desde mayo de 2022.

Informes de fiscalización a las condiciones  
de comercialización de las exportaciones de cobre  

y sus subproductos

1
Fiscalización la variable de mercado "Premio/
Descuento" de los Contratos de Exportaciones de 
Cátodos Cuotas Año 2021.

2
Fiscalización a la variable de mercado "TC, RC y 
DM" de los Contratos de Exportaciones de 
Concentrado de Cobre Cuotas Año 2021.

3
Fiscalización a la variable de mercado "Descuento" 
de los Contratos de Exportaciones de Molibdeno 
Cuotas Año 2021.

Informes de fiscalización de variables específicas, por 
exportador, que determinan el valor de mercado de las 

exportaciones de cobre y sus subproducto

1 De los Contratos de Exportaciones de Cobre y sus 
Subproductos de Minera Escondida Ltda.

2
De los Contratos de Exportaciones de 
Concentrados de Cobre de Ocean Partners  
Chile SpA.

3 De los Contratos de Exportaciones de Cátodos de 
Cobre de Minera Tres Valles SpA

Informes de fiscalización respecto  
del ingreso al sistema de  
exportaciones mineras 

1
De los Contratos de Exportación de Concentrados 
de Molibdeno por parte de Codelco- Cuotas año 
2021

2
De los Contratos de Exportación de Cobre y sus 
Subproductos por parte de Cía. Minera Zaldívar 
SpA - Cuotas Año 2021

3
De los Contratos de Exportación de Cobre y sus 
Subproductos por parte de Molibdenos y Metales 
S.A.- Cuotas Año 2021

4
De los Contratos de Exportación de Cobre y sus 
Subproductos por parte de Cía. Minera Teck 
Carmen de Andacollo - Cuotas año 2021

5
De los Contratos de Exportación de Cobre y sus 
Subproductos por parte de Anglo American Sur 
S.A.- Cuotas Año 2021

6
De los Contratos de Exportación de Cobre y  
sus Subproductos por parte de Minera San 
Gerónimo - Cuotas Año 2021
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Informes de variación de valor

A diciembre de 2022, se analizaron 24.982 Informes de Variación de 
Valor (IVVs) de un total de 25.009 recibidos, lo que representa un 
99,89% de revisión. Lo anterior se traduce en 63 empresas 
exportadoras de cobre y sus subproductos fiscalizadas el año 2022 
(2 públicas y 61 privadas).

Recibidos Revisados No Aprobados Aprobados
Valor Líquido de 

Retorno 
(millones US$)

25.009 24.982 14.463 10.519 56.635
* IVVs recibidos incluye el saldo final del año 2022 (261 IVV) + recibidos 2022 (24.748 IVV).

A contar de mayo del 2022, la función de certificación de origen por 
parte de Cochilco, fue transferida a la Sofofa. Entre enero y abril se 
revisaron 361 certificados de origen de productos nacionales -que 
corresponde a los documentos recibidos- los cuales se aprobaron en 
su totalidad.

Recibidos Revisados Rechazados Aprobados Valor FOB
(millones US$)

361 361 0 361 664

Seguimientos al cumplimiento de compromisos 
adquiridos por los exportadores emanados de las 

debilidades observadas en las fiscalizaciones del ingreso 
al sistema de exportaciones mineras

1
De los Contratos de Exportación de Cobre y sus 
Subproductos por parte de Complejo Metalúrgico 
Altonorte S.A. - Cuotas año 2020.

2 De los Contratos de Exportación Cátodos de Cobre por 
parte de Minera Spence S.A. - Cuotas año 2020.

3
De los Contratos de Exportación de Concentrado de 
Cobre por parte de Trafigura Chile Ltda. - Cuotas año 
2020.

Fiscalización a la oportunidad de ingreso  
de contratos de exportación de cobre en sistema  

de exportaciones mineras

1 Reporte del mes febrero

2 Reporte del mes mayo

3 Reporte del mes noviembre
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Durante el período 2022, se cumplió con las actividades propias 
de la Administración de la Ley de Reserva de Cobre de la 

Industria Manufacturera Nacional - Ley N° 16.624 y su Reglamento. 
Asimismo, se registró trimestralmente la compra/venta de los 
productores de cobre a los manufactureros acogidos a la citada Ley. 
Se efectuaron visitas técnicas a las instalaciones productivas de 9 
empresas manufactureras: Eqiip Ltda., Argenta Ltda., Nexans Chile 
S.A., Cembrass S.A., Colada Continua Chilena S.A., Total Cables SpA, 
Cobre Cerrillos S.A., Quimetal Industrial S.A., Covisa S.A., de acuerdo 
a lo programado para el período.

Cochilco tiene convenios de colaboración con la Contraloría 
General de la República, el Servicio de Impuestos Internos y el 

Servicio Nacional de Aduanas.  El  principal objetivo de estos 
acuerdos, son el fortalecimiento del rol fiscalizador en las empresas 
mineras del Estado y en las exportaciones mineras, de acuerdo con 
los ámbitos de acción de cada organismo.

3.5 �Ley n° 16.624 de reserva  
del cobre 

3.6 �Convenios de colaboración 
con otros organismos 
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Cuenta Pública
En febrero del año 2022 Cochilco realizó la 
Cuenta Pública, mecanismo a través del cual el 
vicepresidente ejecutivo dio cuenta de los 
principales hitos de la gestión 2021 de la 
Institución y sus desafíos para el año 2022. 
La Cuenta Pública se difundió a través un video 
que se publicó en la web institucional, en Twitter, 
LinkedIn y YouTube. Además, se elaboró un 
Informe de Gestión que tuvo una amplia 
divulgación. Previo a su publicación se 
realizó la Cuenta Pública al Consejo de la 
Sociedad Civil.

Consulta ciudadana

En noviembre del año pasado se inició el proceso 
de Consulta Ciudadana, el que estuvo abierto en 
un plazo de 34 días.

En esa ocasión se preguntó cuál debiera ser el 
aporte de la minería para el desarrollo social, 
económico y ambiental. 

Respondieron la encuesta 209 personas, de las 
cuales un 97,6% señaló que sí debe incrementar 
su aporte; y un 2,4% que no.  

Se consultó también en qué ámbitos debiera 
aumentar su participación, presentándose cinco 
opciones, pudiendo marcar un máximo de tres de 
ellas. El resultado fue el siguiente: un 54,5 % 
señaló que debiera promover el desarrollo de 
energías limpias (114 menciones); un 43% 
manifestó que debiera generar mayor innovación 
(90 menciones); un 41,6% elaborar productos con 
mayor valor agregado (87 menciones); un 36,3% 
más ingresos fiscales (76 menciones); y un 23% 
mayor impulso a la  industria proveedora de la 
minería (48 menciones).

Consejo de la Sociedad Civil

El Consejo de la Sociedad Civil de Cochilco (Cosoc) está 
compuesto por 15 organizaciones que representan a distintas 
categorías de la sociedad que tienen relación con el sector 
minero: gremios, universidades, centros de formación técnica, 
organizaciones de trabajadores, ONG minera representada por 
mujeres, organizaciones de interés público, y pueblos originarios.

Las instituciones que forman parte del Cosoc son: Consejo Minero, 
Sonami, Colegio de Ingenieros de Chile, Minnovex, Colegio de 
Geólogos de Chile, Sociedad Geológica de Chile, Terram, Federación 
Minera de Chile, Sindicato de Trabajadores N° 2 División Los Bronces 
de la Empresa Minera Sur Andes, Federación de Trabajadores del 
Cobre, Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile, Women 
in Mining Chile, Inacap y la Asociación Indígena Mapuche Kallfulikan.

Integran también el Cosoc cinco organizaciones en calidad de 
Observadores, estas son  Universidad Adolfo Ibáñez, Universidad 
Central, Centro de Estudios del Desarrollo (CED), Instituto de 
Ingenieros de Minas de Chile (IIMCH) y Aprimin, la que pueden 
participar entregando sus opiniones y comentarios pero no tienen 
derecho a voto.

Durante el año 2022, el Cosoc sesionó en diez oportunidades.

Para Cochilco es muy importante tener espacios de diálogo con 
los representantes de la sociedad civil y la ciudadanía en 
general ya que le permite enriquecer sus líneas de trabajo. Es en 
ese sentido, que la Institución ha ido fortaleciendo los tres 
mecanismos de participación ciudadana que tiene 
implementados hace más de una década: la Cuenta Pública, el 
Consejo de la Sociedad Civil y la Consulta Ciudadana.

   4. Participación ciudadana  

COCHILCO Informe de Gestión 2022 333. Principales logros



•	Consejero Sergio Demetrio, representante del Colegio de 
Ingenieros de Chile, preguntó si Cochilco fiscaliza, además de 
Codelco y Enami, las ventas de empresas del sector privado.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco, Joaquín Morales,  
señaló que la ley la faculta para fiscalizar las exportaciones 
de cobre y subproductos de todas las empresas mineras que 
operan en Chile, tanto públicas como privadas. 
Explicó que las empresas deben entregar los términos 
esenciales de sus contratos al Sistema de Exportaciones 
Mineras (SEM) y Cochilco está facultado para perseguir la 
responsabilidad en caso de incumplimientos. Agregó que 
desde que se constituyó el Comité de Sanciones en 
Cochilco el año 2019, se han aplicado multas a 29 empresas 
con un monto a beneficio fiscal de $ 120 millones, añadió 
que las multas son bajas desde el punto de vista 
cuantitativo, pero que tienen un efecto reputacional. 

•	La representante de la Universidad Central, Regina 
Tolosa, preguntó quién atiende la Línea de Denuncia y cómo 
se le da prioridad.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco señaló que la 
Línea Denuncia es atendida por uno de los profesionales de 
la Dirección de Fiscalización en colaboración con un 
abogado. Frente a la existencia de una denuncia, opera un 

proceso de calificación en el cual se estima la pertinencia, y 
si califica se informa a la estructura superior, que es el 
director de Fiscalización y al fiscal, y ahí se define cómo se 
tratará dicha denuncia. 

•	La representante de la Universidad Central preguntó que 
la comunidad no comprende que si el precio del cobre está 
cerca de los US$ 4 la libra, Codelco tenga pérdidas de 160% 
en un periodo sostenido.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco señaló que la 
Dirección de Fiscalización está permanentemente 
auditando varios ámbitos de la gestión de Codelco y si se 
advierte alguna anomalía se le pide información a la 
empresa de las causas, y si amerita se le pide corregirlas. 
Por ejemplo, agregó, hoy se está fiscalizando los problemas 
de producción que ha tenido Codelco. 

•	La representante de la Universidad Central preguntó 
también por qué Cochilco no se visibiliza en la comunidad.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco señaló que ese es 
uno de los desafíos que se ha planteado para su gestión, tener 
mayor presencia en la ciudadanía. Agregó que Cochilco hacía 
charlas en colegios y universidades pero que la pandemia 
interrumpió esas actividades y que este año se retomarán.

•	El consejero Víctor Rodríguez, representante Federación 
Minera de Chile, sostuvo que Cochilco debiera tener una 
participación relevante en los nuevos proyectos de 
inversión minera y que la decisión no quede sujeta a un 
Consejo de Ministros que en muchos casos no tiene la 
experiencia técnica.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco señaló que es un 
tema para reflexionar, que no tiene claro si ese rol lo 
debiera tomar Cochilco. Agregó que la Institución tiene las 
capacidades para reaccionar pero que habría que evaluarla 
con calma.

•	La representante de la Universidad Central preguntó si las 
universidades pueden apoyar para preparar buenos 
auditores.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco sostuvo que se 
podría hacer algún tipo de ejercicio para crear, por ejemplo, 
un postgrado en materia de auditoría en minería. Agregó 
que algunos centros que están concentrados en el tema 
minero están empezando a ver esto desde una perspectiva 
más allá del aspecto de la ingeniería sino que desde la 
perspectiva auditora.

Consultas y comentarios 

Consejo de la Sociedad Civil 
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•	El consejero Felipe Celedón, representante de Sonami, 
señaló que a Cochilco le corresponde un rol relevante 
respecto a la Política Minera 2050, ya que es la Institución 
responsable de hacer seguimiento a una serie de 
indicadores y que le llamó la atención que no estuviera en 
la Cuenta Pública.

•	Respecto a la Política Nacional Minera, el vicepresidente 
ejecutivo de Cochilco señaló que sí se hizo un seguimiento 
de los indicadores comprometidos en Política Minera 2050 
el año pasado pero no se mencionó en la Cuenta Pública. 
Agradeció la observación y señaló que se incorporará al 
Informe de Gestión.

•	El consejero Felipe Celedón preguntó si era correcta la cifra 
de los Informes de Variación de Valor (IVV) aprobados el año 
pasado, que suman 24 mil, porque la encuentra muy alta. 
Posteriormente, se le informó al consejero que es un valor 
acumulado. Los exportadores hacen carga masiva de IVV en el 
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM), lo que ha generado 
que algunos no cumplan con los estándares mínimos para su 
registro, por lo cual han sido rechazados. Los exportadores 
suelen presentar en más de una ocasión los IVV. En un año 
normal se ingresan, en promedio, entre 12.000 a 15.000 IVV.

•	El consejero Patricio Cuadra, representante de la 
Sociedad Geológica de Chile, preguntó si Cochilco está 
considerando realizar algún trabajo que apunte a 

aumentar el conocimiento geológico, de los recursos y 
reservas, así como a la diversificación  de metales que se 
producen en el país.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco señaló que la 
Institución está consciente de que Chile está atrasado en 
materia de exploración y que se está trabajando en 
algunas reflexiones a nivel de la Dirección de Estudios. 
Agregó que  después de ese análisis hay que ver cómo se 
incentiva para que haya más exploración minera. Agregó 
que Cochilco podría describir escenarios y tratar de 
identificar qué elementos están impidiendo hacer más 
exploración y cuáles habría que potenciar. Añadió que la 
percepción que hoy tiene la Institución es que hay un alza 
en la inversión en exploración, esto tanto por el catastro 
anual que hace sobre la materia así como las intenciones 
expresadas por las empresas en la última reunión del 
PDAC en Canadá.

•	El consejero Mario Pereira, representante del Colegio de 
Geólogos y presidente del Cosoc, concluyó agradeciendo la 
detallada presentación del vicepresidente ejecutivo, y del 
trabajo que realiza Cochilco. Asimismo, destacó el buen 
funcionamiento del Cosoc y el aporte de los consejeros, lo 
que ha permitido que esta instancia de participación 
ciudadana sea muy provechosa. 

Consultas y comentarios 

Consejo de la Sociedad Civil  (continuación)
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•	Jorge Reyes Vargas, representante de la Cámara de Industria 
de Alto Hospicio A.G., señaló que la información, gráficos, y la 
presentación que realiza Cochilco son muy claros y precisos y los 
temas apropiadamente expuestos.

•	Guillermo González PhD, representante de Gu&Go Ingeniería 
Ltda., preguntó si Cochilco cumplió sus metas.

•	El vicepresidente ejecutivo de Cochilco señaló que el Servicio 
realiza, todos los años, un Plan de Trabajo anual, que se monitorea 
mensualmente, para ver sus avances, y tomar medidas en caso de 
atrasos. 
Este Plan de Trabajo se presenta al Consejo de Cochilco, el año 
previo a su materialización, que es el órgano encargado de 
aprobarlo o no. El Consejo lo preside la ministra (o) de Minería, y 
lo integran el ministro (a) de Hacienda, dos representantes del 
Banco Central, y dos representantes del Presidente de la 
República.  
El año 2022 se cumplió todo el Plan de Trabajo.

Consultas y comentarios 

Ciudadanía
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Para mayor información o comentarios sobre el Informe de 
Gestión, dirigirlos a los siguientes puntos de contacto:

Agustinas 1161, 4º Piso. Santiago de Chile.  
Teléfono: 562 223828209

www.cochilco.cl

cochilco@cochilco.cl

Edición: Cochilco
Diseño y diagramación: Máximo Trujillo & Conchita Rosado | www.elbuque.cl
Fotografía: Cochilco y Codelco. 
Santiago de Chile, mayo de 2023.
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