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MENSAJE
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO

El afio 2016 fue sin duda un perifodo de ajuste para el sector
minero. Ante el menor precio del cobre registrado —promedio
US$ 2,20 la libra, 11,5% menos que en 2015—, las empresas
debieron profundizar sus planes de contencion de costos y
mejorar la productividad, logrando finalizar el afio con un saldo
positivo.

Nuestro dltimo Observatorio de Costos, reporte trimestral que
monitorea los costos de la Gran Mineria del Cobre y que esta
disponible al publico, revela que, a septiembre del ano pasado,
17 operaciones mineras, de un total de 19 que considera la
muestra, redujeron sus costos directos de operacion: el cash cost
(C1) llegd a 126,1 centavos de dolar la libra, 25,1 centavos de
dolar menos respecto a septiembre de 2015.

Estos resultados dan cuenta de los esfuerzos que estan
realizando las empresas por mejorar su gestion.

Dada la relevancia de este tema para el sector, decidimos
organizar el seminario “Eficiencia y Costos: de la Produccion a
la Productividad”, el cual se realizd en noviembre y en el que
destacados expertos analizaron y entregaron propuestas para
mejorar la productividad de las empresas mineras. Chile presenta
un nivel de productividad inferior a otros paises con desarrollo
minero como Canada o Australia, pero solo algunas causas son

de origen geologico. Por lo tanto, existe una importante brecha
de crecimiento que se puede cubrir mediante la incorporacion
de las mejores practicas internacionales, o cual permitiria
formar una industria moderna y competitiva.

Con el mismo prop6sito de aportar a la discusion, hemos estado
colaborando con la Comision Nacional de Productividad, creada
por la Presidenta de la RepuUblica, en la elaboracion del informe
Productividad de la Gran Mineria del Cobre.

Otros de los énfasis que dimos a la gestion 2016 fue el
fortalecimiento de nuestra relacion con las universidades, para
acercar a los alumnos y académicos a Cochilco y a la mineria. De
esta manera, presentamos estudios en las universidades Adolfo
Ibafiez; Santiago de Chile; Catolica de la Santisima Concepcion,



en Concepcion; Inacap de Coyhaique; en el Instituto Profesional y
Centro de Formacion Técnica Santo Tomas de Punta Arenas; en la
Universidad de Talca, sede Curicd; en la Universidad Tecnologica
de Chile Inacap sede Copiap0; y en la Universidad Autdnoma.

PRESENCIA INTERNACIONAL

Nos propusimos también potenciar nuestra participacion en
importantes foros mineros a nivel mundial, lo que constituye
uno de nuestros objetivos estratégicos como representantes
del Estado de Chile en eventos que fortalezcan las relaciones
bilaterales y multilaterales en el ambito minero.

Participamos en las dos reuniones anuales que realiza el Grupo
Internacional de Estudios del Cobre (GIEC) en Portugal, entidad
que presido desde hace dos afios, y que agrupa a 24 paises
productores y consumidores de cobre, mas la Union Europea. En
estas reuniones analizamos las perspectivas del mercado del
cobre y otros minerales, la situacion de China y de las mayores
economias consumidoras de cobre, la estructura de la industria,
los proyectos, problemas para el desarrollo sectorial, aspectos
normativos, entre otros, todo a nivel de lo que ocurre en el
mundo.

Estuvimos presentes en la segunda version de Chile Week
China 2016, en representacion de la Ministra de Mineria, Aurora
Williams. Esta es una actividad de promocion internacional
de Chile, la cual se realizd entre el 29 de agosto y el 2 de
septiembre en las ciudades de Guangzhou y Beijing. En esta
oportunidad pudimos, con el gobierno chino, evaluar los avances
del Memorandum de Cooperacion y Entendimiento que el
Ministerio de Mineria de Chile suscribio con la Comision Nacional
del Desarrollo y Reforma de China, el cual Cochilco negoci6 y en
el cual es la contraparte técnica.

Participamos también en la 9° Conferencia Internacional Copper
2016, realizada en Kobe, Japon, ocasion en la que expusimos
sobre las tecnologias de fundicion de cobre y la competitividad
chilena en esta industria.

CODELCO Y ENAMI

Una de las funciones estratégicas de Cochilco es recomendar
los proyectos de inversion de las empresas mineras del Estado:
Codelco y Enami, en conjunto con el Ministerio de Desarrollo
Social.

Durante 2016, recomendamos 205 proyectos de Codelco, que
requerian una inversion de US$ 2.433 millones para dicho afo
y que involucran un monto total de US$ 12.133 millones. Entre
los proyectos recomendados estan Explotacion Chuquicamata
Subterranea; Proyecto Inversional Nuevo Nivel Mina; y Nuevo
Sistema de Traspaso Mina Planta.

En el caso de Enami, recomendamos 48 proyectos, que requerian
una inversion de US$ 23,2 millones para el afio 2016 e involucran
un total de US$ 55 millones. Entre los proyectos recomendados
estan el Estudio de Prefactibilidad y Factibilidad de Reduccion
de Emisiones en Fundicion Hernan Videla Lira; la Ampliacion del
Tranque de Relaves N°3 de Planta Matta; y el Plan de Cierre
Planta Ovalle.

Respecto a la fiscalizacion de la gestion que nos corresponde
realizar en ambas empresas, durante el afo pasado efectuamos
16 auditorias, 10 a Codelco y seis a Enami, de un total de 16
programadas para el afio. Las auditorias abarcaron diversos
ambitos como recursos hidricos, planes de contencion de costos,
cumplimiento de metas productivas, contratos con proveedores,
entre otros. Ademas, a solicitud de distintos organismos,
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emitimos 31 informes de requerimientos especiales sobre

operaciones de ambas empresas del Estado.
PRINCIPALES DESAFIOS 2017

Entre los principales objetivos que nos hemos propuesto llevar
a cabo este ano, esta desarrollar un nuevo Estudio que muestre
como los productos de la mineria han impactado positivamente
en una mejor calidad y expectativa de vida de las personas. Nos
interesa que se conozca y valore la importancia de la mineria en
el desarrollo de la Humanidad.

Ademas, fortaleceremos cuatro lineas de trabajo: el Observatorio
de Costos de la Gran Mineria del Cobre; los encadenamientos
productivos, el desarrollo de proveedores y la diversificacion
productiva. En este Gltimo ambito generaremos mas informacion
sobre minerales estratégicos como el litio, las tierras raras, y el
potencial geologico en el sur de Chile.

Realizaremos actividades que contribuyan a estrechar lazos con
paises latinoamericanos que estan impulsando el desarrollo de
la mineria, tales como Perd, Ecuador, Colombia, Argentina, para
identificar oportunidades de inversion, generar joint ventures y
estimular las exportaciones de bienes y servicios del sector. Asi
también avanzaremos en las relaciones con China y Australia.

En nuestro rol de asesores de los ministerios de Hacienda y
Minerfa, continuaremos entregando apoyo sobre la estrategia
de desarrollo y financiamiento de Codelco, su capitalizacion
a largo plazo; el gobierno corporativo de Enami, y el precio de ) y @



sustentacion de la pequefna mineria, entre los aspectos mas
importantes.

En 2017 estara plenamente operativo el nuevo Sistema de
Exportaciones Mineras (SEM), plataforma que apoyara la
fiscalizacion de las exportaciones mineras, incorporando mayor
seguridad, asi como también nuevas funcionalidades y reglas de
validacion al nuevo sistema.

Quiero agradecer a todos los funcionarios de Cochilco por el
esfuerzo y compromiso entregado que hicieron posible que el
2016 fuera un afo de logros y resultados positivos.

f

Fi N\
|

Sergio Hernandez Narez

Vicepresidente Ejecutivo '

Comision Chilena del Cobre
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La Comision Chilena del Cobre es un organismo técnico,
altamente especializado, creado en 1976, y que se relaciona con
el Presidente de la Republica a través del Ministerio de Mineria.

Su funcion es asesorar al Gobierno en materias relacionadas con
la produccion de cobre y sus subproductos, ademas de todas
las sustancias minerales metalicas y no metalicas, exceptuando
el carbon y los hidrocarburos. Ademas, resguarda los intereses
del Estado en sus empresas mineras, mediante la fiscalizacion
y evaluacion de la gestion e inversiones de éstas; y asesora
a los ministerios de Hacienda y Mineria en la elaboracion y
seguimiento de sus presupuestos.

La Comision es administrada por un Consejo compuesto por
la Ministra de Mineria, Aurora Williams, quien lo preside; el

Ministro de Defensa Nacional, José Antonio Gomez; el Jefe del
Estado Mayor Conjunto, General de Aviacion Arturo Merino;
Francisco Ruiz y Miguel Fuentes, representantes designados
por el Consejo del Banco Central de Chile; y Juan Pablo Vargas
y Patricio Aroca, representantes designados por Decreto
Supremo por el Presidente de la Republica.

El Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, elegido a través del
Sistema de Alta Direccion Pablica, es el representante legal y jefe
administrativo de la misma. El cuerpo directivo de la Institucion,
que lo preside el Vicepresidente Ejecutivo, lo integran también
el Fiscal, los directores de Estudios y Politicas Pablicas; de
Fiscalizacion, de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica,
y el Secretario General.



SR

Lamision de Cochilcoesasesoraral Gobiernoenlaelaboracion,
implementacion y fiscalizacion de politicas, estrategias y
acciones que contribuyan al desarrollo sustentable del sector
minero nacional y a fortalecer el aporte de este al resto de la
economia. Asimismo, resguardar los intereses del Estado en
sus empresas mineras, fiscalizando y evaluando su gestion e
inversiones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir al disefo, implementacion y monitoreo de
politicas pUblicas orientadas al desarrollo sustentable de la
mineria en Chile y a consolidar su aporte al pais, mediante
la elaboracion de estudios, informes y la participacion en

actividades nacionales e internacionales.

Generar estadisticas, informacion y analisis, de caracter
publico, oportuno y confiable, que contribuya a la transparencia
de los mercados mineros relevantes, facilite la toma de
decisiones de manera informada de los actores, publicos vy
privados, y dé cumplimiento a requisitos legales.

Resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras,
informando a los ejecutivos maximos de estas los resultados
de la fiscalizacion y evaluacion que realiza, de la gestion e
inversiones de las empresas, y asesorando a los ministerios
de Mineria y Hacienda en la elaboracion y seguimiento de los
presupuestos de estas empresas.

Resguardar los intereses del Estado en materias regulatorias
sobre el sector minero, tales como la fiscalizacion de contratos
de exportacion de cobre y de inversion extranjera en mineria,
entre otros, asesorando a los ministerios y entidades pablicas
atingentes.

11
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EQUIPO
DIRECTIVO

Abajo de Izquierda a derecha:
Sonia Esturillo, Directora de Fiscalizacion.
Sergio Hernandez, Vicepresidente Ejecutivo.
Alex Matute, Fiscal.
De pie:
Jorge Cantallopts, Director de Estudios y Politicas Pablicas.
Eduardo Jiménez, Director de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica.
Gustavo Marambio, Secretario General (s).
. & »
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PRESUPUESTO

El presupuesto autorizado para el afio 2016 ascendio a la suma EL 80% del presupuesto se destind a pagar remuneraciones de
de $4.987,4 millones, de los cuales un 98,2% ($4.895,6 millones)  sus funcionarios, mientras que el 13% a la compra de bienes y

se ejecuto a diciembre. servicios de consumo.
2016 (M$) de diciembre de 2016 (M$) 31 de diciembre de 2016
Gastos en Personal 4.043.810 3.953.835 97,8%
Bienes y Servicios de Consumo 629.606 628379 99,8%
Prestaciones de Seguridad Social 20.141 20131 100,0%
Adquisicion de Activos no Financieros 199.659 199.098 997%
Deuda Flotante 94.234 94.234 100,0%
Total 4.987.450 4.895.677 98,2%

Recursos Humanos
Dotacidn efectiva por grupo de edad (mujeres y hombres)

Edad

70 65
ygés
60 - 64 60 - 64

60 55.59 @ 55-50 @ .
45-54 : 45-54 : .
50 . : : . : : .
-4 . : 35-44 - : . .
40 o : : : o : : :
25-34 . : : : 25-34 : : : .
30 24 . . . . 24 : . . . .
0 menos . : . . : 0 menos . . : : : :
20 o : : : o ® . . T
0 : : : C A
0 . . . . . . . . . . .

] 8 1214 5 1 8 17 12 6 6 8
Mujeres Hombres
(41) (58)

16



Dotacidn efectiva afio por estamento (mujeres y hombres)
70

60 o8
50 . 4;1 i
. N {1
20 11 i I I =
0 M 10 4

. l T I l 0

Mujeres Hombres
(41) (58)

Dotacidn efectiva por tipo de contrato (mujeres y hombres)
60

50 45
40 34 |
30 | 1
S !
10 I 7 I E

Mujeres Hombres
(47) (58)

A Administrativo
A Augxiliar

A Directivo

‘ Profesional
A Total General

‘ Contrata
A Plana
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PARTICIPACION
CIUDADANA

La Ley 20,500 “Sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana
en la Gestion Pablica”, promulgada el afio 2011, contempla una
serie de mecanismos que buscan propiciar la participacion de las
personas en diferentes espacios de la gestion gubernamental y
de las politicas publicas. Cochilco consciente de la importancia
de la participacion de la ciudadania en nuestra gestion ha
estado implementando hace afnos los principales mecanismos
consagrados en la Ley, esto es la Cuenta Plblica, el Consejo de la
Sociedad Civil y la Consulta Ciudadana.

» Cuenta Piblica

Con el proposito de integrar a la ciudadania en la gestion
institucional, Cochilco realizo el 14 de abril su Cuenta Pablica
Participativa, en el ex edificio del Congreso Nacional. En
dicha oportunidad el Vicepresidente Ejecutivo presento los
principales hitos de la gestion 2015 y los desafios para el
ano 2016, tras lo cual los asistentes pudieron formular sus
consultas sobre el quehacer del Servicio y tener respuestas
a sus inquietudes. El Vicepresidente Ejecutivo estuvo
acompafnado en esta actividad por el cuerpo Directivo de
Cochilco.

A la Cuenta Pablica asistieron cerca de 80 personas y conto
con la presencia de la Ministra de Mineria, Aurora Williams;
representantes del sector pablico y privado de la mineria, y
de la ciudadania en general.




Posterior a este evento, Cochilco realiz6 la Cuenta Pablica
Virtual, la cual se hizo a través del sitio web institucional, y
estuvo abierta a la ciudadania durante un mes.

» Consejo de la Sociedad Civil

Cochilco tiene constituido desde el afo 2012 un Consejo
de la Sociedad Civil cuyo objetivo es proponer ideas para el
enriguecimiento de los estudios que elabora la Institucion. EL
actual Consejo, que asumio en marzo de 2015, esta integrado
por nueve consejeros: el Gerente General de la Sociedad
Nacional de Mineria (Sonami), Felipe Celedon; el Gerente de
Estudios del Consejo Minero, José Tomas Morel; el presidente
del Consejo de Especialidad Mineria y Metalurgia del Colegio de
Ingenieros de Chile, Ricardo Arias; el Director de Investigacion
y Formacion de la Confederacion de los Trabajadores del Cobre
(CTO), Miguel Angel Santana; el presidente de la Federacion de
Supervisores de Codelco (Fesuc), Ricardo Calderon; el Director
Ejecutivo de AMTC de la Universidad de Chile, Javier Ruiz del
Solar; el Director Area Ingenieria de la Universidad Tecnologica
de Chile Inacap, Francisco Wittwer; el socidlogo de Cenda,

Francisco Duran; y la Directora Ejecutiva de Fundacion Casa de
la Paz, Maria Eliana Arntz. Es miembro también del Consejo,
como invitado especial, el presidente de los Municipios Mineros
de Chile.

Durante el afio 2016 se realizaron ocho sesiones en las cuales se
analizaron diversos estudios mineros elaborados por Cochilco, el
rol de fiscalizacion de la Institucion, y se modifico el Reglamento
del Consejo ampliando de 9 a 14 sus miembros, entre otros
temas.

» Consulta Ciudadana

Se aplicé una Consulta Ciudadana, proceso que por sexta vez
realiza Cochilco, y que tuvo por objeto conocer la opinion de la
ciudadania sobre la productividad en mineria y las medidas que
se deben implementar para mejorar esta. La informacion que
arrojo la Consulta Ciudadana le permitio a Cochilco enriquecer
esa linea de trabajo asi como el seminario que organizd en
noviembre. La Consulta Ciudadana se implementd en octubre y

se recibieron 47 propuestas.







Consejo de la Sociedad Civil de Cochilco
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COMENTARIOS CONSEJEROS
A INFORME DE GESTION

Rodrigo Cortés, Gerente de Transferencia Tecnologica de
AMTC de Universidad de Chile, consulto sobre los resultados de
la Comision Presidencial sobre el Desarrollo de las Fundiciones
en Chile.

El Vicepresidente Ejecutivo (VPE) sefiald que se esta analizando
algunos aspectos técnicos. Explico que hay informacion de
nuevas tecnologias para lixiviar el cobre que funcionan bien a
pequefa escala, pero no esta probado a mayor escala, y que
si esto prospera en el tiempo podria ser una buena alternativa
para tratar los sulfuros. Agreg6 que esto no impide que Codelco
y Enami continGen con sus negociaciones para modernizar sus
fundiciones.

José Tomas Morel, Gerente de Estudios del Consejo Minero,
pregunto respecto a los problemas técnicos registrados en los
taneles del proyecto Nuevo Nivel Mina de El Teniente.

EL VPE sefial6 que Codelco encontr6 dificultades geo-mecanicas
en los tlneles, complejas de prever por los gedlogos, y que
estan en proceso de resolverlos. Ello ha provocado un cambio
en las areas de extraccion, en los accesos y salidas de personal
y material.

Francisco Witwter, Director Area Ingenieria de la Universidad
Tecnologica de Chile Inacap, consulto respecto a la vision de

Cochilco sobre terminar con los aportes que Codelco entrega a
las Fuerzas Armas.

El VPE sefial6é que habia acuerdo que mientras no hubiese
una solucion estable al financiamiento de las FF.AA, Codelco
continuara traspasando el 10% de sus ingresos por las
ventas de cobre, aun cuando modalidades de capitalizacion
en la compafia pueden a futuro, puntualmente, provenir
de los fondos no utilizados de esa reserva, previo acuerdo
transversal, como ocurrio durante el ano 2016.

José Tomas Morel consulto respecto a la Ley de Reserva del
Cobre.

La Directora de Fiscalizacion explico que a Cochilco le
corresponde administrar la asignacion anual de la reserva
de cobre para la industria manufacturera nacional, y que
esta cuota es pequefa.

José Tomas Morel consult6 ademas si el “interlocking”,
que es parte de una nueva lLey que consigna como
conducta anticompetitiva la participacion simultanea de
una persona en cargos ejecutivos relevantes o de director
en dos o mas empresas competidoras entre si, se podria
aplicar a Codelco y Enami.



EL VPE senald que el proyecto corporativo de Enami considera una
serie de cambios en el Directorio que debiera impedir que una
situacion asi se produzca. En Codelco existe especial preocupacion
del Gobierno, en sus tres representantes directos, y en el perfil de
los cuatro directores ADP, para que ese problema no se produzca.

Miguel Angel Santana, Director de Investigacion y Formacion
de la Confederacion de Trabajadores del Cobre, pregunt6 si el
Observatorio de Costos muestra que hay un ahorro de costos
proveniente de los subcontratistas, a lo cual el VPE sefnald
que efectivamente las empresas han reducido los servicios a
terceros, tanto en volumen como en precios unitarios.

Miguel Angel Santana consultd ademas como se resguarda
el rol de fomento de Enami, si existe la posibilidad que entren a
la propiedad de la empresa.

El VPE sostuvo que existe un pronunciamiento de la Contraloria
General de la Republica, que establece que Enami, en sus activos
de fomento, no puede ser enajenada sino por una ley.

En relacion al estudio Franjas Metalogénicas que elaborod
Cochilco, Santana sostuvo que es importante que las empresas
incluyan desde el inicio de un proyecto las zonas que son
patrimonio cultural o reservas de la naturaleza, para que quede
resguardado el territorio.

Miguel Santana pregunto ademas como el Servicio Nacional
de Aduanas esta fiscalizando las exportaciones de los minerales
que van en los concentrados de cobre.

EL VPE le sefialo que dicho Servicio no tiene ain toda la capacidad
fisica y técnica para analizar estos subproductos, pero que la
reforma tributaria la doté de mas personal y se esta avanzando
en esa linea. Cochilco esta poniendo su conocimiento y accion
en ello.

Maria Eliana Arntz, Directora Ejecutiva de Fundacion Casa de
la Paz, sostuvo que la Cancilleria esta promoviendo la inclusion
de politicas de derechos humanos en las empresas del SEP y
preguntd qué pasa con Enamiy Codelco ya que no son parte de
este Sistema.

La Directora de Fiscalizacion sefiald que estas empresas han
ido incorporando mejores practicas en dicho ambito y que a
Cochilco le corresponde también fiscalizar que las politicas se
apliquen.

Respecto a la legitimidad de la mineria, Maria Eliana Arntz
sefialo que no hay duda de su legitimidad, sin embargo ésta se
diluye cuando se ve el aporte que han dejado en las regiones
mineras, en donde la calidad de vida de las personas no es
buena.

23
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PRINCIPALES
LOGROS

I. PRESENCIA INTERNACIONAL

Uno de los objetivos estratégicos de la Institucion es representar
al Estado de Chile en los principales foros mineros tanto
nacionales como internacionales.

A nivel internacional estuvo presente en una serie de eventos
para promover lazos de cooperacion con los principales paises
consumidores y productores de cobre y otros minerales.

* Participd en las dos reuniones anuales que realiza el Grupo
Internacional de Estudios del Cobre (GIEC) en Portugal, entidad
que preside el Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco hace dos
anos. El GIEC es una organizacion intergubernamental que
agrupa a 24 paises productores y consumidores de cobre, mas
la Union Europea, cuya sede esta en Lisboa, Portugal. En estas
reuniones se analizan, entre otros temas, las perspectivas del
mercado del cobre en términos de demanda, precio y produccion
para los proximos afios, la situacion de China y de las mayores
economias consumidoras de cobre, la estructura de la industria,
los proyectos, problemas para el desarrollo sectorial, aspectos
normativos.

* El Vicepresidente Ejecutivo represento a la Ministra de Mineria,
Aurora Williams, en la segunda version de Chile Week China 2016,

actividad de promocion internacional de Chile que se realizo
entre el 29 de agosto y el 2 de septiembre en las ciudades de
Guangzhou y Beijing.

* Se fortalecieron los lazos de cooperacion con el Gobierno
de Ecuador. La Directora de Fiscalizacion participd en el foro
Ecuador Mining y realizd una serie de charlas a entidades
gubernamentales, compartiendo su experiencia en el ambito de
la fiscalizacion de las empresas mineras del Estado de Chile, y de
las exportaciones mineras.

* El Vicepresidente Ejecutivo fue distinguido en Argentina por su
Trayectoria Profesional Internacional en Minerfa. La distincion la
otorgd la Fundacion para el Desarrollo de la Mineria Argentina
(Fundamin) y el Consejo Asesor de la revista argentina Panorama
Minero.

* El Director de Estudios y Politicas Pablicas expuso en Asia
Copper Week, actividad que se desarrollo en China, entre el 15y
17 de noviembre, y que concentro a los principales inversionistas
y empresarios mineros del mundo, con particular presencia
asiatica.

* El Vicepresidente Ejecutivo asistio al seminario Latin America
Downunder, que se desarrollo en mayo en Perth, Australia, y cuyo



principal foco fue fortalecer los lazos con los paises mineros de
Latinoamérica. En esta oportunidad el Vicepresidente Ejecutivo
explico las fortalezas que tiene Chile para atraer inversiones.

* El Director de Estudios y Politicas Pablicas participo en
el Foro de Cooperacion Econdomica del Asia Pacifico, que se
realizd en mayo en Arequipa, Per(, oportunidad en la cual
presento la situacion actual de la mineria en Chile.

Estuvo ademas presente en las diversas actividades que
se desarrollaron en la semana de la Bolsa de Metales de
Londres (LME), entre el 31 de octubre y 4 noviembre. En dicha
oportunidad realizd una presentacion sobre la demanda de
insumos criticos de la mineria en Chile y las oportunidades
que ello abre a proveedores e inversionistas.

* Particip6 también en la 9° Conferencia Internacional Copper
2016, realizada en Kobe, Japon, ocasion en la que expuso sobre
las tecnologias de fundicion de cobre y la competitividad chilena
en esta industria.







1. DIRECCION DE ESTUDIOS
Y POLITICAS PUBLICAS

Una de las areas estratégicas de Cochilco es la Direccion de
Estudios y Politicas Publicas la que realiza estudios, informes
y analisis de temas relevantes para la mineria cuyo fin es
servir de insumo para la elaboracion de las politicas pablicas
que requiere el sector, asi como para el trabajo propio de la
industria.

Durante el afo 2016, la Direccion de Estudios y Politicas Piblicas
llevo a cabo los 72 compromisos acordados en su Plan de Trabajo,
entre los que destacan:

* La realizacion del seminario “Eficiencia y Costos: de la Produccion
a la Productividad” en el que destacados expertos analizaron
y entregaron propuestas para mejorar la productividad de las
empresas mineras que operan en Chile. En esa misma linea, Cochilco
ha estado colaborando con la Comision Nacional de Productividad,
creada por la Presidenta de la Replblica, en la elaboracion del
informe de Productividad de la Gran Mineria del Cobre.

Se fortalecieron los vinculos con las universidades para acercar a
los alumnos y académicos a Cochilco y a la mineria.

* Se presentd en enero, en la Universidad Adolfo Ibafez, el
estudio “Proyeccion del Consumo de Electricidad de la Mineria
del Cobre al afio 2026" que entrega una vision prospectiva de
la demanda de energia de la Gran Mineria del Cobre para los
proximos 10 afos a nivel nacional.

* En la Universidad de Santiago de Chile se lanzo el "Anuario
de Estadisticas del Cobre y otros Minerales 1996-2015",
uno de los productos estratégicos de la Institucion y que

compila las estadisticas de la mineria de los Gltimos 20
anos. En dicha oportunidad se difundi6 un estudio inédito
de Cochilco denominado “Franjas Metalogénicas de los
Andes Centrales: Blancos Clave para la Exploracion Minera”
que integra factores histéricos, econémicos, geograficos y
geologicos para un mejor entendimiento de las tendencias
de la exploracion en Chile.

* Se dio a conocer el informe “Mineria en el Sur de Chile” que
muestra el potencial geologico de esta zona para promover
campanas de exploracion. Este estudio se presentd en la
Facultad de Derecho de la Universidad Catélica de la Santisima
Concepcion, en Concepcion; en la Universidad Inacap de
Coyhaique; en el Instituto Profesional y Centro de Formacion
Técnica Santo Tomas de Punta Arenas; y en la Universidad de
Talca sede Curico.

* En la Universidad Tecnologica de Chile Inacap sede Copiap6,
se expuso el estudio “Mediana Mineria en Chile”, que entrega
una caracterizacion de este sector de la mineria y muestra su

impacto en la economia nacional.

* Se present6 en la Universidad Autonoma el informe “Inver-
sion Minera en Chile: Catastro de Proyectos periodo 2016-
2025" que entrega una mirada prospectiva de los proyectos
de cobre, oro, plata, hierro y minerales industriales que se
materializarian en el proximo decenio. El informe establece
que la cartera de inversiones para los proximos 10 afios as-
ciende a US$49.208 millones.

27



COMISION CHILENA DEL COBRE
INFORME DE GESTION 2016

Ademas de los informes que se dieron a conocer en las
universidades mencionadas, Cochilco elaboro otros estudios de

gran relevancia para el sector:
Realiz6 cuatro informes trimestrales de Tendencias del

4 [
]
Mercado Internacional del Cobre, en los cuales entregd
proyecciones de precio, demanda y oferta del cobre para los

=
\".‘ l\;z-----— = &
Comisign |-
Chilena dal anos 2016y 2017,
Cobre \
RE * Entregd cuatro reportes “Observatorio de Costos de la Mineria
5' | del Cobre” que es una nueva linea de trabajo de la Institucion
= Fh : que busca dar seguimiento trimestral y anual a los costos de las
"‘"~ empresas de la Gran Mineria del Cobre con el objetivo de tener
II = | Informacion sobre el desempefio de la industria.
* Elaboro el informe “Analisis del Mercado de Insumos Criticos
en la Mineria del Cobre” cuyo objetivo es conocer el mercado de

aquellos insumos considerados como criticos en la industria del
cobre, y focalizar los esfuerzos para hacer seguimiento a éstos.

* Se publico todas las semanas el Informe del Mercado
Internacional del Cobre, el cual anailza el impacto en éste de

los movimientos economicos de los principales paises del

mundo.

B
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

Estudios estratégicos en el ambito de sustentabilidad, mercado de minerales y politicas piblicas

Estudios de mercados de minerales 5
Estudios de continuidad en el ambito de la sustentabilidad y de estrategias 16
Estudios de temas nuevos 20

Informes de mercado

Informes de tendencia trimestrales 4
Informes estadisticos mensuales 12
Estudios semanales del mercado del cobre 51
Informes diarios (La Rueda) 261

Presentaciones en foros mineros

Santiago 40
Regiones 15

Extranjero 9
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1. D|RECC|0N DE EVALUAC|ON de Codelco y Enami, proceso en que esta direccion es
DE|NVERS|0NESYGEST|()N la contraparte técnica, representando al Estado, en
ESTRATEG|CA coordinacion con la Division de Inversiones de MDS.

La Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica  Durante el aho 2016, desarrolld las siguientes actividades,

asesora a los ministerios de Minerfa y Hacienda, respecto de  @8rupadas enlos principales dmbitos de su accion:

Codelco y Enami, en temas de proyectos inversion, analisis de

resultados de gestion, presupuestos y proyecciones economicas ! E\{aluacit:)n y segUimiento de ProyGCtos
y financieras, asi como en la evolucion de su posicion competitiva de inversion de las empresas mineras del
en el mercado del cobre y subproductos, incluyendo el rol de Estado
fomento de Enami.

Codelco

Realiza ademas seguimiento a los proyectos de inversion

recomendados para mantener un adecuado control de sus Durante 2016, Cochilco recomendd 205 proyectos de Codelco,

avances y asi apoyar la recomendacion de dichos proyectos, e d4e requerian una inversion de US$ 2.433 millones para dicho afio

informa a las autoridades correspondientes sobre el estado de ¥ GUe involucran un monto total de Us$ 12133 millones. Entre

ejecucion de Los mismos. los proyectos recomendados estan Explotacion Chuquicamata
Subterranea; Proyecto Inversional Nuevo Nivel Ming; y Nuevo

Cochilco y el Ministerio de Desarrollo Social (MDS) son los ~ >istema de Traspaso Mina Planta.

responsables de recomendar los proyectos de inversion

Nombre Proyecto Clasificacion Monto Total Recomendado
(millones de US$)

Explotacion Dacita Teniente Antiguo Teniente

Nuevo Sistema Traspaso Mina Planta Antiguo Andina 1.213
Explotacion Chuquicamata Subterranea Antiguo Chuquicamata 3.350
Explotacion Sulfuros RT Fase Il Ingenieria de Detalle Antiguo Radomiro Tomic 232
Proyecto Inversional Nuevo Nivel Mina Reformulado Teniente 1743
Reduccion Emisiones Planta de Limpieza de Gases Fundicion Nuevo Teniente 160
Construccion Planta Tratamiento Escoria CT TTE-Proy Nuevo Teniente 279

TOTAL
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Enami

En el caso de Enami, Cochilco recomendo 48 proyectos, que v actibilidad de Reduccion de Emisiones en Fundicion Hernan

requerian una inversion de US$ 23,2 millones para el alo  yjigela Lira; la Ampliacion Tranque de Relaves N°3 Planta
2016 e involucran un total de US$ 55 millones. Entre los Matta: y el Plan de Cierre Planta Ovalle.

proyectos recomendados estan el Estudio de Prefactibilidad

Principales proyectos recomendados:

Nombre Proyecto Clasificacion Monto Total
Recomendado
(millones US$)
Estudio Factibilidad Reduccién de Emisiones - Fundicién HVL Nuevo F.H.Videla Lira 75
Modernizacién Sistema de Control DCS Bailey Antiguo F.H.Videla Lira 24
Estudio Prefactib. BBR-BCC para Reduccion de Emisiones en FHVL Nuevo Oficina Central 0,5
Estudio Prefactibilidad Reduccién de Emisiones - Fundicién HVL Antiguo F.H.Videla Lira 58
Reemplazo Grupo Generadores Nuevo F.H. Videla Lira 18
Ampliacion Tranque de Relaves N°3 Planta Matta Reformulado M.A. Matta R. 4
Cambio Emplazamiento Planta José Antonio Moreno Taltal y/o Nuevo Gerencia 2,8
Maquila con terceros Desarrollo
Plan de cierre Planta Ovalle Reformulado Gerencia de 18,7
Plantas
Ingenieria Basica y Ambiental Construccion Depdsito de Ripios Reformulado Pta. Vallenar 03

TOTAL 438
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Reportes e Informes Principales

Se elaboraron los siguientes reportes de continuidad de Codelco y Enami.

TRABAJO OBJETIVO

Reportes de Seguimiento de Proyectos de Codelco Seguimiento del avance de proyectos de Codelco, para apoyar el proceso de
recomendacion, y a las autoridades pertinentes en la toma de decisiones.
Se realizaron los siguientes reportes segin la tipologia:

» Estructurales, cuatro reportes, con informacion a diciembre de 2015,y a
marzo, junio y septiembre de 2016.

» Principales, cuya inversion total es mayor a US$ 50 Millones: Un reporte
con informacion a septiembre de 2016.

» Mayores, cuya inversion total es mayor a US$ 50 Millones y no contenido
o relacionado con la cartera de Proyectos Estructurales: Tres reportes con
informacion a marzo, junio y septiembre de 2016.

» Otros Proyectos y Estudios, dos reportes, con informacion a marzo y
septiembre de 2016.

Reporte de Seguimiento de Proyectos de Enami Seguimiento del avance de proyectos relevantes de Enami a septiembre
de 2016, para apoyar el proceso de recomendacion y a las autoridades
pertinentes en la toma de decisiones.

Informe Sistema Proyectos Divisionales 2015 de Analisis de una muestra de Proyectos Divisionales, esto es proyectos con
Codelco un monto total menor o igual a US$ 5 millones y Estudios Preinversionales
y de Exploracion e Investigacion y Desarrollo con monto total menor o
igual a US$ 500 mil. Esto para cada una de las Divisiones de Codelco, en
ejecucion durante el proceso inversional 2016, verificando su formulacion,
presentacion, evaluacion econdmica, justificacion y ejecucion.

Reportes para la Direccion de Presupuestos sobre Reportes trimestrales sobre los Proyectos de Inversion de Codelco y Enami
Proyectos de Inversion Relevantes Recomendados recomendados conjuntamente por Cochilco-MDS en el periodo, informando
los aspectos relevantes e indicadores de los principales proyectos.
Reportes de Analisis de Evaluacion Ex-Post de Reporte de analisis de cada uno de los informes confeccionados por
Proyectos de Inversion de Codelco Codelco y Enami, recepcionados en Cochilco hasta el 31 de octubre de

2016. EL Servicio revisa los Informes de Evaluacion Ex Post y emite su
reporte de opinion técnica, el que posteriormente es enviado a la Direccion
de Presupuestos y a Codelco y Enami.
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* Evaluacion de la gestion de las empresas mineras del Estado

Durante el afo 2016, se elaboraron los siguientes informes para asesorar a los ministerios de Mineria y de Hacienda sobre temas de
gestion de Codelco y Enami:

TRABAJO OBJETIVO

Informe de Gestion Codelco 2016 Informe de asesoria para Ministra de Mineria y Director de Presupuestos.
Analisis de los principales aspectos de la gestion de Codelco durante el afo
2016, considerando sus resultados, proyecciones y desafios de gestion.

Informe Semestral de Gestion Enami Informes semestrales de asesoria para la Ministra de Mineria y el Ministro de
Hacienda en materias referidas al control de gestion de Enami.

Minutas de Asesoria para Directorio de Minutas para la Ministra de Mineria, en su rol de Presidenta del Directorio de

Enami Enami, y para el Subsecretario de la cartera, como miembro del Directorio,

las que incluyen informacion pertinente sobre las materias a tratar en dichos
Directorios, incluyendo analisis de antecedentes economicos, de gestion y
otros.

Reportes de Seguimientos mensuales y trimestrales de | Reportes periddicos (mensuales/trimestrales) de seguimiento a los resultados
Resultados de Gestion Codelco y Enami de gestion de Codelco y Enami durante 2016, considerando sus principales
indicadores operacionales y financieros. Se inform6 a las autoridades sobre
los resultados de gestion de corto plazo de las empresas y sus principales

indicadores.
Analisis de Presupuesto 2017 Codelcoy Analisis de presupuestos de Codelco y Enami para el afio 2017, presentados por
Enami las empresas a la consideracion de los ministerios de Hacienda y de Mineria.

Como una forma de evaluar la gestion de las empresas mineras del Estado, se desarrollaron los siguientes trabajos:

TRABAJO OBJETIVO

Reportes sobre Evolucion de Costos de Reporte que analiza e informa la posicion de competitividad de Codelco en

Codelco relacion a las principales empresas privadas de la industria minera global y
nacional.

Reportes sobre Resultados de Codelco y Reportes semestrales que resumen los resultados financieros y tributarios de

principales empresas mineras Codelco y las principales empresas mineras del pats.
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Otras actividades relevantes:

P Se asesor6 a la Ministra de Mineria acerca del proyecto
de Ley que autoriza traspasar recursos de las cuentas de la
Ley Reservada del Cobre al Tesoro Publico, para permitir una
capitalizacion extraordinaria de Codelco para los anos 2016 y
2017,y modifica otras normas: Ley Reservada 13.196 y Ley 20.790
sobre Capitalizacion de la Corporacion.

P Junto con la Direccién Juridica participd en el disefio
y redaccion del Proyecto de lLey para un nuevo gobierno
corporativo de Enami.

P Participd en la Comisién Presidencial de Fundiciones, en
especial en la Subcomision Impacto Pais y en la elaboracion de
una propuesta de largo plazo.

P Estuvo junto al Ministerio de Mineria, la Direccion de
Presupuestos y Enami, participando en el analisis del proyecto de
ley que crea un mecanismo de estabilizacion del precio del cobre
para la pequefia mineria. Esta iniciativa legal fue presentada por el

Ejecutivo a la Camara de Diputados el 25 de noviembre de 2016.

P Trabajé, junto a la Direccién Juridica, en el analisis sobre
fondos pablicos asociados al Impuesto Especifico, para apoyar
la elaboracion de una propuesta de Gobierno a los alcaldes de la
Region de Antofagasta, acerca de la distribucion de recursos a las
regiones, y en particular del Fondo de Inversion y Reconversion
Regional (FIRR). Se efectuaron reuniones con el Intendente de
Antofagasta y con la Ministra de Mineria, y se acompafio a las
autoridades, incluyendo al Subsecretario de Desarrollo Regional
y Administrativo, en la reunion sostenida con los alcaldes en la
Intendencia Regional a fines de julio de 2016.

P> Colabord en el analisis sobre el impacto de la implementacion
de una Norma de Calidad del aire para el Didxido de Azufre (SO2),
y del Decreto 28, relativo a captacion de SO2 vy arsénico en las
fundiciones de concentrado de cobre. Se examind con mayor
detalle la situacion a la que quedan expuestas las fundiciones
pUblicas y privadas respecto a la aplicacion futura de esta Norma
de Calidad Primaria del aire, todo con el fin de apoyar al Ministerio
de Mineria en las conversaciones con el Ministerio de Medio
Ambiente.




IV. DIRECCION DE FISCALIZACION

A la Direccion de Fiscalizacion le corresponde auditar la gestion
de las empresas mineras del Estado: Codelco y Enami. Las
auditorias que elabora contienen una serie de observaciones
que son entregadas en calidad de recomendacion a la Ministra
de Mineria, al presidente Ejecutivo de Codelco, al Comité de
Auditoria de Codelco y al Vicepresidente Ejecutivo de Enami,
segln corresponda, quienes pueden acoger o rechazar las
recomendaciones.

Otra de sus funciones es informar a la autoridad competente
acerca del valor de las exportaciones e importaciones de cobre
y sus subproductos; labor que realiza en coordinacion con el
Servicio Nacional de Aduanas.

También le compete informar y asesorar al Comité de Inversiones
Extranjeras respecto de las propuestas de inversion extranjera
via DL 600 que ingresen al pais para el desarrollo de proyectos

mineros y verificar el cumplimiento de los contratos asociados.

* Fiscalizacion de las empresas mineras del
Estado

Con el prop6sito de transparentar e informar al pablico, hasta
donde lo permiten las disposiciones legales vigentes, respecto
de la labor de fiscalizacion que Cochilco realiza en las empresas
mineras del Estado, a continuacion se presentan los principales
logros alcanzados en esta materia durante el afio 2016:

+ Se efectuaron 16 auditorias, 10 a Codelco y seis a Enami, de un
total de 16 programadas para el afo.

+ Como parte de estas auditorias, se realizaron cuatro
seguimientos a auditorias anteriores: dos a Codelco y dos a
Enami.

Las auditorias de seguimiento se efectan con el objeto de
verificar la implementacion de recomendaciones respecto a
hallazgos detectados en auditorias desarrolladas previamente,
esto no excluye la posibilidad de encontrar, en su ejecucion, otras
situaciones que ameriten ser observadas y en consecuencia
generar nuevas recomendaciones.
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Auditorias realizadas a Codelco:

Balance y Gestion del Recurso Hidrico de la Division Andina.

Sistema de Control de Seguridad y Salud Ocupacional de la Division Radomiro Tomic.

Traspaso y Gestion de Propiedades Mineras de Codelco a su Filial Compafiia Contractual Minera Los Andes.

Definicion e Implementacion de Planes de Contencion de Costos en la Division Chuguicamata.

Asignacion y Administracion de los Contratos Suscritos entre la Division El Teniente y Minera Valle Central SA.

Implementacion de Mejoras al Proceso de Recepcion y Despacho de Concentrados de Division Salvador.

Proyecto Nuevo Nivel Mina.

Procesos de Licitacion y Asignacion de Contratos de Construccion Efectuados por la Vicepresidencia de Proyectos de Codelco.
Seguimiento a la Auditoria hecha al Control del Cumplimiento de la Produccion de la Division Gabriela Mistral (Promesa de Valor).
Seguimiento a la Auditoria hecha a la Ejecucion y Estado de Avance de los API's Asociados al Proyecto Mina Chuguicamata
Subterranea.

Auditorias realizadas a Enami:

Proceso de Contratacion de Bienes y Servicios por Asignacion Directa.

Control de los Préstamos y Giros Habitacionales.

Existencia y Cumplimiento de la Politica de Cobertura de Metales.

Gestion, Control, Valorizacion y Registro de los Inventarios de Minerales en Planta Taltal.

Seguimiento a la Auditoria del Proceso de Gestion de Riesgos Corporativos.

Seguimiento a la Auditoria del Proceso de Empadronamiento de Proveedores de Concentrados de Cobre.




» Actividades extraordinarias asociadas a Codelco y
Enami

Se dio respuesta a los requerimientos de investigacion en temas
relacionados a Codelco y Enami provenientes de organismos
como la Contraloria General de la Repdblica, Ministerio de
Mineria, Servicio de Impuestos Internos, Congreso Nacional,
entre otros, como de la propia Institucion. Durante el afio 2016
se contestaron 21 requerimientos especiales asociados al
quehacer de Codelco y Enami, de un total de 31 recibidos.

* Rendimiento de Ley Reservada del Cobre N° 13.196

Otra de las funciones de la Direccion de Fiscalizacion es informar
el comportamiento semestral de la Ley Reservada del Cobre.
Para ello, durante el perfodo 2016 se emitieron dos informes,
el primero de ellos comprendio el periodo enero-diciembre de
2015; y el segundo entre enero y junio de 2016.

» Otras actividades asociadas a empresas mineras del
Estado

En el ambito de la fiscalizacion de las empresas mineras del
Estado, durante el periodo 2016 se han desarrollado maltiples
actividades que contribuiran al fortalecimiento del rol
fiscalizador de la Institucion, siendo algunas de estas las que se
indican:

 Elaboracion e Implementacion de Linea de Seguimiento: El
objetivo es fortalecer las auditorias de seguimiento, en términos
de ampliar su frecuencia y cobertura a la totalidad de las
auditorias realizadas. Considera monitorear periodicamente el

k:";*_; - cumplimiento de los compromisos adquiridos por los auditados

y validar la efectividad de aquellos correspondientes a las
observaciones de mayor criticidad.
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» Modernizacion de la Fiscalizacion: Se potencio la aplicacion
de una metodologia de riesgos; se reviso, fortalecio y homologo,
tanto los procedimientos como los modelos y formatos de
informes y reportes que dan cuenta del trabajo realizado y de
sus resultados. Ademas se incremento la participacion de la
Direccion Juridica al interior de las fiscalizaciones efectuadas,
con la finalidad de adicionar a las mismas su particular vision
y analisis de las implicancias legales de las observaciones
formuladas.

* Proceso de Gestion de Denuncias Recibidas: En consideracion
al significativo aumento de denuncias y requerimientos
especiales de fiscalizacion por parte de la Contraloria General
de la Republica, del Ministerio de Mineria, del Consejo de
Cochilco, entre otros, se trabajo en la definicion y formalizacion
de los procesos que permiten, por una parte, recibir y validar
la pertinencia de las denuncias y, por otra, dar un adecuado
tratamiento a las mismas. Ademas se fortalecieron los procesos
de fiscalizacion, generacion y distribucion de los informes que
dan cuenta del trabajo realizado.

+ Fortalecimiento de la metodologia de evaluacion de
riesgos de planificacion anual de las fiscalizaciones a las
empresas mineras del Estado: Como parte de lo establecido
en el Convenio de Desempefio de Alta Direccion Publica
de la Directora de Fiscalizacion, en el afio 2015 se efectuo
una “Propuesta Metodologica de Evaluacion de Riesgos e
Instrumentos de Apoyo a la Planificacion Anual del Proceso
de Fiscalizacion de las Empresas Mineras del Estado”. Durante
el periodo 2016 la citada propuesta, fue implementada en

calidad de plan piloto, debiéndose emitir a inicios del 2017 el
correspondiente informe de implementacion que evidencie lo
realizado y nuevas propuestas de correccion y/o fortalecimiento.

» Fiscalizacion de exportaciones de cobre y
subproductos

A Cochilco le corresponde velar porque las exportaciones de
cobre y sus subproductos se realicen en condiciones y valores
vigentes en el mercado internacional, informando al Servicio de
Impuestos Internos y al Servicio Nacional de Aduanas aquellas
operaciones que se aparten de esa condicion.

La fiscalizacion ejercida se realiza considerando la informacion
de los contratos de venta registrados por los exportadores en
el Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) disponible en la
pagina web de Cochilco, los Informes de Variacion de Valor
(IVW) en relacion con cada operacion realizada y la emision
de Certificados de Origen de productos de la mineria a los
exportadores que lo soliciten.
Durante 2016 se emitieron 12 informes de fiscalizacion
orientados tanto a evaluar el comportamiento de variables
convenidas en los contratos de exportacion que influyen
directamente en el valor de las exportaciones; como a verificar
el correcto y oportuno ingreso de los contratos de exportacion al
SEM por parte de los exportadores.




Informes de Fiscalizacion de Exportaciones de Cobre y sus Subproductos

Ingreso de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Enami al SEM. Enero 2014 - diciembre 2015.
Ingreso de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Compafila Minera Dona Inés de Collahuasi al
SEM. Enero 2014 - diciembre 2015.

Ingreso de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Minera Los Pelambres al SEM. Enero 2014 - abril
2016.

Ingreso de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Minera Escondida Ltda. al SEM. Enero 2014 -
diciembre 2015.

Ingreso de los Contratos de Exportacion de Concentrado de Cobre de Codelco al SEM. Enero 2014 - abril 2016.

Ingreso de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de Sierra Gorda SCM al SEM. Enero 2014 - abril
2016.

Fiscalizacion a los Contratos de Exportacion de Molibdeno, Ventas Abastecimiento. Cuotas afios 2014 y 2015.

Fiscalizacion de TC, RC y DM de los Contratos de Exportaciones de Concentrado de Cobre, Ventas Abastecimiento. Cuotas afios
2014y 2015.

Fiscalizacion a los Contratos de Exportacion de Blister y Anodos, Ventas Abastecimiento, Empresa Altonorte S.A. (ex Xstrata). Cuotas
anos 2014 y 2015.

Fiscalizacion al Contrato SPC113002 de Exportacion de Catodos Venta Abastecimiento Minera Spence.

Fiscalizacion a la Variable Premio de los Contratos de Exportacion de Catodos, Ventas Spot. Cuotas afios 2014 y 2015.

Fiscalizacion a la Variable Premio de los Contratos de Exportacion de Catodos, Ventas Abastecimiento. Cuotas afios 2014 y 2015.
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' Informes de Variacion de Valor:

A diciembre de 2016, se han revisado 17.915 Informes de Variacion de Valor (IVVs) respecto de los 19.180 recibidos, esto es un 93%
de cumplimiento, lo cual sobrepasa la meta anual fijada para esta actividad de 92%.

RECIBIDOS REVISADOS APROBADOS VLR (MILLONES US$)

19.180 17.915 4627 13.288 41.276

» Certificacion de Origen:

En cuanto a la emision de Certificados de Origen de productos nacionales, durante el afio 2016 se revisaron 1.076 certificados,
de los cuales 952 fueron aprobados y el resto reparados.

RECIBIDOS REVISADOS REPARADOS APROBADOS % APROBADOS
124 952

1.076 1.076 89%

+ Actividades extraordinarias asociadas a la fiscalizacion de  *Proyectos asociados a la fiscalizacion de las exportaciones

las exportaciones de cobre y sus subproductos de cobre y sus subproductos

' Se atendieron 21 requerimientos especiales de informaciony/o ~ Durante 2016 se trabajo en el desarrollo de plataformas

investigacion asociados a las exportaciones de cobre y sus sub-  informaticas tendientes a fortalecer el rol fiscalizador de

productos, tanto de organismos externos relacionados —prin- la Institucion respecto de las exportaciones mineras de su
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cipalmente del Servicio de Impuestos Internos, el Servicio Na-
cional de Aduanas y el Ministerio de Mineria, como de la propia
Institucion—, nimero significativamente mayor a las solicitudes
recibidas en afios anteriores en esta materia.

competencia. Asimismo, se continud participando en el Sistema
Integrado de Comercio Exterior (SICEX), iniciativa gubernamental
liderada por el Ministerio de Hacienda cuyo objetivo es’
establecer un portal Unico para el comercio internacional,
plataforma que se ha apoyado desde sus inicios.

b

5%




Proyectos informaticos desarrollados:

Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0). Fase |

Proyecto Migracion/Validacion de Datos a SEM 2.0 - (Etapa 1 - 2016)

Proyecto Digitalizacion de la certificacion de origen para las exportaciones mineras asignadas a Cochilco. (Etapa 1)
Registro, en linea, de Exportadores Mineros en Cochilco. (Fase I)

Proyecto de Integridad de Datos del Sistema de Exportaciones Mineras (SEM).

Proyecto Reportabilidad.

Fiscalizacion de Inversiones Extranjeras D.L. N° 600

En lo que respecta a la Fiscalizacion de Inversiones Extranjeras  extranjeras con el Estado de Chile para invertir en proyectos
internadas bajo el D.L. N© 600, durante 2016 se efectuaron seis mineros amparados en el citado Decreto Ley.
auditorias al cumplimiento de contratos suscritos por empresas

Se auditd el cumplimiento de los siguientes contratos:

Contrato de Inversion Extranjera de Sojitz Corporation en Minera Sojitz de los Andes SpA. Periodo 1 de septiembre 2014 - 31 de
diciembre 2015.

Contrato de Inversion Extranjera de Capstone Mining Corp. en Capstone Mining Chile SpA. Periodo 18 de julio 2013 - 31 de
diciembre 2015.

Contratos de Inversion Extranjera de Zaldivar Chile Inc. en Inversiones Barrick Conosur Ltda. Periodo 29 de agosto 2005 - 31 de
diciembre 2015.

Contratos de Inversion Extranjera de Rio Tinto Mining and Exploration Limited en su Agencia en Chile. Periodo 11 de mayo 2006 - 31
de diciembre 2015.

Contratos de Inversion Extranjera de Tarapaca Resources (Bermuda) Limited en Herencia Resources (Chile) S.A. Periodo 22 de mayo
2007 - 31 de diciembre 2015.
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Otras Actividades

+ Ley N° 16.624 de Reserva del Cobre. Se cumplio con lo
dispuesto en la Ley Organica de Cochilco respecto de administrar
la asignacion anual de la reserva de cobre para la industria
manufacturera nacional, segln lo establece la Ley N° 16.624 y
su Reglamento.

Durante el afio 2016 se desarrolld una plataforma informatica
para la administracion de la Ley de Reserva de Cobre,
encontrandose esta en su fase final para entrar en operacion.

Compromisos Gubernamentales

En concordancia con los lineamientos gubernamentales, de
fortalecer la funcion fiscalizadora de Cochilco, durante el afio
2016 se cumplio el 100% de las etapas comprometidas para el
ano en esta materia.

Compromisos asumidos:

+ Red de Fiscalizacion Minera: El objetivo es contar con una
instancia de coordinacion y cooperacion entre las distintas
instituciones del Estado que cumplen funciones de control y/o
fiscalizacion de la industria minera, sea ésta pablica o privada,
grande, mediana o pequefa. Con ello se busca avanzar en el uso
eficiente de los recursos del Estado en estas materias, evitando
duplicidad de funciones, fortaleciendo y aumentando la eficacia
y eficiencia de la fiscalizacion publica del sector.

Durante el altimo trimestre de 2016, se cumplio con la
primera etapa de implementacion de esta Red, que considero
la coordinacion de Cochilco con el Ministerio de Mineria y
Sernageomin.

Para el periodo 2017 se contempla la incorporacion de otras
reparticiones publicas a esta Red de Fiscalizacion.

+ Fortalecimiento Dotacional: El objetivo es fortalecer la
funcion fiscalizadora de Cochilco, tanto en términos cuantitativos
como de especializacion. Durante 2016 ingresaron cuatro
funcionarios a la Direccion de Fiscalizacion.

Cabe recordar que en noviembre de 2015 se concluy6 el proceso
de contratacion de ocho funcionarios, seis correspondientes a
los nuevos cupos otorgados y dos en reposicion de funcionarios
retirados en dicho afio.

+ Revision y actualizacion de las metodologias de
valorizacion de los concentrados de cobre. El objetivo es
potenciar la fiscalizacion del valor de las exportaciones de
cobre y sus subproductos a partir del levantamiento de una
metodologia de valoracion de concentrados de cobre. Asimismo,
continuar avanzando en la identificacion de brechas o espacios
de mejora que permitan, de ser factible, el fortalecimiento de la
misma como estandar de fiscalizacion.
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