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MENSAJE
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO

El afio 2017 nos dej6 una serie de hitos positivos para el
sector. La mayor cotizacion del precio del cobre permitio a
las empresas mineras del pais mirar con mas optimismo
el futuro de esta actividad. Los altos valores registrados
impulsaron la reactivacién de una serie de proyectos que
mantenian suspendidos y mejoré también su situacion
financiera.

El cobre cerrd el afio con un valor de USS 2,79 de la libra,
superior a los prondsticos iniciales que sefialaban que el
precio del metal promediaria en torno a los USS 2,40 la libra.
La mayor demanda de cobre por parte de China, el principal
consumidor de este metal en el mundo, y la percepcién de
vulnerabilidad de la oferta permitieron impulsar la cotizacion
del cobre, augurando también mejores expectativas para los
anos 2018y 2019.

Recientemente, dimos a conocer nuestro Informe de
Tendencias del Mercado del Cobre en el cual proyectamos
un precio del metal de USS 3,06 la libra para 2018 y USS 3,11
la libra para 2019, lo que también nos hace ver un mejor
precio del cobre para el largo plazo que es el indicador sobre
el cual las empresas mineras proyectan sus inversiones.

Este favorable escenario, que ya a mediados de 2017
daba indicios de una clara mejoria, impulsé la cartera de
proyectos mineros para el préoximo decenio. En nuestra
Ultima publicacion, de agosto del afio pasado, anunciamos
que la inversion minera llegaria a USS 64.856 millones esto

es un 32% mas que lo previsto en el informe anterior de 2016.
Hemos podido constatar a través de nuestro Observatorio
de Costos de la Gran Mineria del Cobre cémo las empresas
mineras han logrado contener sus costos operacionales
(cash cost C1) luego de una importante rebajada lograda el



ano previo. De acuerdo con nuestro ultimo informe, el cash
cost a septiembre de 2017 fue 135,3 centavos de dolar, un
1% mas que en 2016.

También es importante destacar la aprobacion de la ley que
crea un mecanismo de estabilizacion del precio del cobre
para la pequefia mineria que busca atenuar el impacto de las
fluctuaciones del valor de este metal en los productores de
baja escala. Cochilco contribuyd a la tramitacion de la ley asi
como a la elaboracion de su reglamento.

Hemos aportado en el analisis y definicion para el
desarrollo de una industria de fundiciones en Chile,
especialmente en el estudio de una nueva fundicion en
Atacama solicitada por mandato de la Presidenta de la
Republica. Sostuvimos reuniones con el Ministerio de
Hacienda, Minerfa, Corfo, InvestChile, Enami y Codelco
para avanzar en este proyecto. Una de las tareas
importantes que realizamos fueron las visitas técnicas a
las fundiciones Yuguang y Dongying Fangyuan de China
y Aurubis de Alemania.

PRESENCIA INTERNACIONAL

Cochilco ha tenido una activa participacion en foros vy
organismos internacionales cuyo objetivo es fortalecer las
relaciones bilaterales y multilaterales en el ambito minero y
la presencia de la minerfa chilena en el mundo.

Participamos en las dos asambleas anuales que realiza
el Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC),
organismo intergubernamental que agrupa a los principales

consumidores y productores de cobre del mundo. Esta
entidad internacional la presido hace tres aflos y fui reelecto
en mayo del aflo 2017 por un lapso de dos aflos mas.

También presidimos hace tres afios el Grupo Minero de
APEC, importante plataforma para compartir experiencias
en mejores practicas, politicas publicas y cooperacion
en mineria entre las 21 economias que lo integran. El afo
pasado, el Encargado de Asuntos Internacionales, quien
lidera esta instancia, participd en las dos reuniones anuales
que se realizaron.

APEC otorgd a Cochilco, por segundo afio consecutivo, un
fondo concursable para desarrollar un estudio orientado a
identificar buenas practicas de politicas y modelos para el
desarrollo de la pequefia y mediana mineria. Este trabajo se
elaborara entre los afios 2018y 2019.

Cochilco también tiene la Secretaria Ejecutiva del Tratado
Minero Chile- Argentina y le correspondio el aho pasado
reactivar las reuniones de la Comision Administradora
del Tratado y actualizar el estado de desarrollo de los
proyectos mineros sujetos a Protocolos Adicionales
Especificos.

EMPRESAS MINERAS DEL ESTADO

A Cochilco le corresponde también evaluar y recomendar, si
procede, los proyectos de inversion de Codelco y Enami, asi
como fiscalizar el cumplimiento normativo, las operaciones
y metas de gestion en ambas empresas.



Durante 2017 se revisaron 185 proyectos de Codelco,
que requerian una inversion para dicho afio de USS 2.877
millones e involucraban un total de USS 10.734 millones.
Entre los proyectos analizados destacan “Exploracion
Chuquicamata Subterraneo”, "Nuevo Sistema de Traspaso
Mina Planta”, “Proyecto Transformacién Planta de Acido N°3
y N°4 Fundiciéon Chuquicamata”.

En el caso de Enami, se analizaron 59 proyectos, que
requerian USS 38,6 millones para materializar el afio 2017,
y cuyo valor total suma USS 97,1 millones. Los principales
proyectos recomendados fueron "Adquisicion de Planta de
Tratamiento de Gases de Cola para Planta de Acido FHVL",
“Plan de Cierre Planta Ovalle"y "Depdsito de Relaves Interior
Planta Vallenar".

Respecto a la fiscalizacion, se realizaron 16 auditorias
a las Empresas Mineras del Estado, de las cuales 10
correspondieron a Codelco y seis a Enami. Cabe destacar,
que ademas de estas auditorias planificadas para el afo,
se recibieron 68 solicitudes extraordinarias provenientes de
organismos como la Contraloria General de la Republica,
Ministerio de Minerfa, Servicio de Impuestos Internos,
Congreso Nacional, entre otros.

Un hito relevante para la Institucion, y para los exportadores
de cobre y sus subproductos, fue la puesta en marcha del
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0). Esta iniciativa




permitira disminuir los tiempos de espera por revisiones de
los Informes de Validacién de Valor, mejorar la trazabilidad
de la informacion, y disminuir los errores en el ingreso de la
informacién. El SEM 2.0 esta interconectado con el Sistema
Integrado de Comercio Exterior (SICEX) del Ministerio de
Hacienda y con el Servicio Nacional de Aduanas.

Quiero agradecer a todos los funcionarios de Cochilco por
hacer posible estos logros, asi como otros mas que estan
informados en este documento. Su profesionalismo vy
compromiso con la Institucion ha permitido que Cochilco
sea un servicio técnico de excelencia, reconocido tanto en el
sector publico como privado.

~ /\f

| i
\
Sergio Hernandez Nufez
Vicepresidente Ejecutivo
Comision Chilena del Cobre



10

COMISION CHILENA DEL COBRE
INFORME DE GESTION 2017

QUIENES SOMOS

La Comision Chilena del Cobre es un organismo técnico y
altamente especializado, creado en 1976, y que se relaciona con
el Presidente de la Repiblica a través del Ministerio de Mineria.

Su funcion es asesorar al Gobierno en materias relacionadas con
la produccion de cobre y sus subproductos, ademas de todas
las sustancias minerales metalicas y no metalicas, exceptuando
el carbon y los hidrocarburos. Ademas, resguarda los intereses
del Estado en sus empresas mineras, mediante la fiscalizacion
y evaluacion de la gestion e inversiones de éstas; y asesora a
los ministerios de Hacienda y Mineria en la elaboracion y
seguimiento de sus presupuestos.

La Comision es administrada por un Consejo compuesto por la
Ministra de Mineria, Aurora Williams, quien lo preside; el Ministro

de Defensa Nacional, José Antonio Gomez; el Jefe del Estado
Mayor Conjunto, Arturo Merino; Francisco Ruiz y Miguel Fuentes,
representantes designados por el Consejo del Banco Central
de Chile; y Juan Pablo Vargas y Patricio Aroca, representantes
designados por Decreto Supremo por el Presidente de la
Republica.

El Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, elegido a través del
Sistema de Alta Direccion Pablica, es el representante legal y jefe
administrativo de la misma. El cuerpo directivo de la Institucion,
que lo preside el Vicepresidente Ejecutivo, lo integran también
el Fiscal, los directores de Estudios y Politicas Pdblicas; de
Fiscalizacion, de Evaluacion de Inversion y Gestion Estratégica, y
el Secretario General.



La mision de Cochilco es asesorar al Gobierno en la elaboracion,
implementacion y fiscalizacion de politicas, estrategias vy
acciones que contribuyan al desarrollo sustentable del sector
minero nacional y a fortalecer el aporte de éste al resto de la
economia. Asimismo, resguardar los intereses del Estado en
sus empresas mineras, fiscalizando y evaluando su gestion e

inversiones.

> Contribuir al disefo, implementacion y monitoreo de
politicas pUblicas orientadas al desarrollo sustentable de la
mineria en Chile y a consolidar su aporte al pals, mediante
la elaboracion de estudios, informes y la participacion en

actividades nacionales e internacionales.

> Generar estadisticas, informacion y analisis, de caracter
pblico, oportuno y confiable, que contribuya a la transparencia

de los mercados mineros relevantes, facilite la toma de
decisiones de manera informada de los actores, publicos vy
privados, y dé cumplimiento a requisitos legales.

>Resguardarlosintereses del Estado en sus empresas mineras,
informando a los ejecutivos maximos de éstas los resultados
de la fiscalizacion y evaluacion que realiza, de la gestion e
inversiones de las empresas, y asesorando a los ministerios
de Mineria y Haclenda en la elaboracion y seguimiento de los
presupuestos de estas empresas.

> Resguardar los intereses del Estado en materias regulatorias
sobre el sector minero, tales como la fiscalizacion de contratos
de exportacion de cobre y de inversion extranjera en mineria,
entre otros, asesorando a los ministerios y entidades pablicas
atingentes.

11
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EQUIPO DIRECTIVO

2 Jorge Cantallopts, Director de Estudios y Politicas Piblicas

2 Sonia Esturillo, Directora de Fiscalizacion

> Sergio Hernandez, Vicepresidente Ejecutivo

> Alex Matute, Fiscal

2 Eduardo Jiménez, Director de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica
2 Gustavo Marambio, Secretario General (s)



13






Consejo

Vicepresidencia
Ejecutiva

Unidad Unidad de
de Planificacion Asuntos
y Control de Internacionales

Gestion

Unidad de
Auditoria
Interna

Unidad de
Comunicaciones

Unidad de
Participacion
Ciudadana

Direccion de Direccion de S Direccion de
Estudios y Direccion de Evaluacion de Direccion Administracién
Politicas Publicas 8  Fiscalizacion Inversiones y Gestion Juridica y Finanzas
> Estratégica



PRESUPUESTO

El presupuesto autorizado para el afo 2017 ascendio alasumade  correspondid a gastos en bienes y servicios de consumo, a

$5.419 millones, de los cuales un 96,3% se ejecutd a diciembre. prestaciones de seguridad social y a la adquisicion de activos no
financieros, principalmente software y hardware.

El gasto mas importante del presupuesto, como ha sido todos

los afos, lo constituyo el asociado a personal, el que represento,

aproximadamente, un 78% del gasto total. El porcentaje restante

Presupuesto Vigente Ejecucion Presupuestaria al 31 9% Ejecucion Presupuestaria al
2017 (M$) de diciembre de 2017 (M$) 31 de diciembre de 2017

Gastos en Personal 4.250.494 4.089.533 96,2%
Bienes y Servicios de Consumo 723.359 704.275 97,4%
Prestaciones de Seguridad Social 88.143 88132 100,0%
Adquisicion de Activos no Financieros 257.696 237.225 92,1%
Deuda Flotante 99.981 99.981 100,0%
Total 5.419.673 5.219.147 96,3%

RECURSOS HUMANOS

Dotacidn efectiva por edad (mujeres y hombres)

Total
Grupos
; 428 n
30 4 Mujeres
(40)

20
10

N

Hombres
(60)

24/- 25/34 35/44 55/59 60/64 60/64



Dotacidn efectiva afio por estamento (mujeres y hombres)
70

60
50
40
30
20
10

00

A Administrativo

A Profesional
A Total General

Mujeres Hombres
(40) (60)

Dotacidn efectiva por tipo de contrato (mujeres y hombres)
60
50
40
30
20
10

0

A Contrata
A Planta

Mujeres Hombres
(40) (60)
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PRINCIPALES LOGROS

| 2 PRESENCIA INTERNACIONAL

Uno de los objetivos estratégicos de la Institucion es representar
al Estado de Chile en los principales foros mineros tanto nacionales
como internacionales con el proposito de fortalecer las relaciones
bilaterales y multilaterales del pais en este ambito asi como la
presencia de la mineria chilena en el mundo.

A nivel internacional estuvo presente en las siguientes instancias:

> Participd en las dos asambleas anuales que realiza el
Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC), organismo
intergubernamental que agrupa a los principales consumidores
y productores de cobre del mundo. El Vicepresidente Ejecutivo
preside hace tres afos esta entidad internacional y fue reelecto
en mayo del afio 2017 por un lapso de dos afios mas. En estas
reuniones se analizan, entre otros temas, las perspectivas del
mercado del cobre en términos de demanda, precio y produccion
para los proximos anos, la situacion de China y de las mayores
economias consumidoras de cobre, la estructura de la industria,
los proyectos, problemas para el desarrollo sectorial, aspectos
normativos, entre otros.

> De las dos reuniones anuales que realizo el Grupo Minero APEC,
entidad que Cochilco preside hace tres afnos. El Grupo Minero de
APEC es la plataforma para compartir experiencias en mejores
practicas, politicas pablicas y cooperacion en mineria entre las 21
economias miembro.

> Con el proposito de fomentar la colaboracion entre la Union
Europea y Latinoamérica y asegurar el abastecimiento de los
denominados minerales estratégicos para la industria europea,
Cochilco participa hace cuatro afios en los Dialogos que organiza a
Direccion General de Empresa e Industria de la Comision Europea.
La dltima reunidn se realizd en noviembre de 2017.

> Cochilco tiene la Secretaria Ejecutiva del Tratado Minero Chile-
Argentina y le correspondio el ano pasado reactivar las reuniones
de la Comision Administradora del Tratado y actualizar el estado de
desarrollo de los proyectos mineros sujetos a Protocolos Adicionales
Especificos. En 2017 se sum6 un nuevo proyecto minero, cuyo
protocolo se encuentra en proceso de aprobacion por las partes. EL



Tratado Minero es una herramienta altamente Qtil para efectos de
facilitar inversiones mineras en el area fronteriza de ambos paises. En
el mes de noviembre se realizaron en Chile y Argentina las reuniones
de los equipos técnicos.

> Participd en tres talleres sobre el impacto de la mineria en su
entorno comunitario, considerando el efecto econémico y social.
Estos talleres son la base de un trabajo conjunto que se esta
desarrollando con el Trinity College de Dublin, Irlanda, universidad
con la que se suscribio en 2017 un MOU (memorandum de
entendimiento).

> Estuvo presente, en la reunion anual de la Autoridad
Internacional de los Fondos Marinos que se realizon en agosto.
Esta organizacion, cuya sede esta en Jamaica, tiene entre sus
principales funciones reglamentar la extraccion de minerales de
los fondos marinos procurando proteger el medio ambiente de los
efectos nocivos que puedan resultar de las actividades mineras.
En dicha oportunidad el Vicepresidente Ejecutivo propuso, en

conjunto con una delegacion de la Cancilleria, exigir la aplicacion
de regalias e impuestos a las compafias explotadoras de
minerales en los fondos marinos para, principalmente, proteger
la biodiversidad marina.

En 2017 APEC otorgd a Cochilco, por segundo afo
consecutivo, un fondo concursable para desarrollar el proyecto
orientado a la pequefia y mediana mineria, bajo el nombre de
“Identify good practices in policies/models for SME mining
development” que se desarrollara en el periodo 2018-2019.

En noviembre de 2017 Cochilco subscribio con la
Subsecretaria de Politica Minera de Argentina un acuerdo de
cooperacion para el intercambio de informacion actualizada
sobre mineria que contribuya al desarrollo del sector tanto en
Chile como en Argentina.

19
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Il 2 DIRECCION DE ESTUDIOS Y POLITICAS PUBLICAS

Una de las areas estratégicas de Cochilco es la Direccion de
Estudios y Politicas Pablicas que genera las principales estadisticas
mineras y realiza estudios, informes y analisis de temas relevantes
para el sector. Su objetivo es dar mas transparencia al mercado y
contribuir a la toma de decisiones con informacion oportuna y de
calidad. Ademas, tiene un rol fundamental en la elaboracion de las
politicas pablicas ya que asesora permanentemente al Ministerio
de Mineria en aquellos temas que son clave para la industria.

A continuacion se detallan los principales trabajos realizados en
2017

> Inversion en la Mineria Chilena
Cartera de Proyectos 2017 -2026

En agosto se publico el ‘catastro de Inversion en la Mineria
Chilena -Cartera de Proyectos 2017 -2026" que informa
sobre los principales proyectos de la Gran Mineria que se
materializaran en el proximo decenio. Este reporte da cuenta que
existe una cartera de 47 iniciativas valorizadas en US$ 64.856
millones, que es superior en US$ 15.648 millones respecto
al informe anterior. El alza se debe a la incorporacion de 11
proyectos nuevos por un valor de US$ 12,482 millones, mas dos
nuevas iniciativas de Codelco: proyecto Fundicion y Refineria y
tranques por US$ 3.427 millones.

> Informe de Tendencias del Mercado del Cobre

Cochilco publica en el afo cuatro informes de Tendencias del
Mercado del Cobre en el que se analiza a situacion de la economia
mundial, y suimpacto en el precio, demanday produccion de cobre,
En el dGltimo reporte publicado en el afio 2017, que correspondio
al periodo julio-septiembre, Cochilco fijo el precio del cobre a
US$ 2,77 promedio la libra para 2017, valor superior a los US$
2,64 1a libra que la Instituciéon pronosticd en su Informe previo.
En tanto, que para el afio 2018 estim6 que el precio promediara
US$ 2,95 la libra, esto US$S 0,27 por libra mas que en la estimacion
anterior. EL siguiente informe, correspondiente al lapso octubre-
diciembre, se publica en enero de 2018.

3 Observatorio de Costos de la Gran Mineria
del Cobre

Este es un seguimiento trimestral del cash cost (C1) de la Gran
Mineria del Cobre que se viene realizando desde el afo 2015,
generandose cuatro reportes anuales. Este analisis abarca
cerca del 90% de la produccién mina nacional y considera el
modelamiento de los principales elementos de gasto del Cash
Cost, esto es energia eléctrica, combustibles, remuneraciones,
servicios, créditos por subproductos, entre otros factores. El
altimo informe, entregado en octubre de 2017, daba cuenta que,



acumulado a junio, el C1 llego a 137,8 centavos de dolar la libra,
lo que represent6 un alza de 8 centavos de dolar la libra respecto
al informe anterior. El informe acumulado a septiembre se publica
en enero de 2018.

> Proyeccion del Consumo Agua en la Mineria
del Cobre, 2017-2028

Uno de los informes que de las lineas de trabajo permanente
en el ambito de los estudios, es el de Proyeccion del Consumo
de Agua en el Mineria del Cobre, que estima la demanda de
agua continental y de mar por parte de la industria minera del
cobre, en un horizonte de 10 afos y realiza un analisis detallado,
considerando una visidn por region, proceso, estado de avance,
condicion, escala de produccion y tipo de proyecto. En estudio se
sefialo que al afio 2028 el consumo de agua de mar llegaraa 11,2
m3/seg, lo cual representa un crecimiento de 2899% respecto de
los 2,9 m3/seg consumidos el 2016. En el caso del consumo de
agua de origen continental, esta disminuye de 12,3 el ano 2016, a
11,5 m3/seg el afio 2028, lo cual representa 6,3%.

> Proyeccion del Consumo de Energia Eléctrica
en la Mineria del Cobre, 2017-2028

Este informe Cochilco lo elabora hace mas de 10 afos y tiene
por objetivo proyectar el consumo eléctrico de la mineria del

cobre para el proximo decenio. El Gltimo estudio, que contempla
el periodo 2017-2028, entrega antecedentes y un analisis
respecto del consumo eléctrico esperado de la mineria a nivel
nacional, regional y en los sistemas interconectados SING y SIC.
Este documento informa que el consumo eléctrico esperado, que
considera incertidumbre en los proyectos, creceria desde 21,1 TWh
en 2016 a hasta 292 TWh en 2028.

>Anélisis del Proceso de Evaluacion Ambiental
de los Proyectos Mineros

Dada la relevancia que tiene para los proyectos mineros obtener
los permisos ambientales para iniciar sus actividades productivas,
se considerd necesario elaborar un informe que diera cuenta de
como ha sido el proceso de aprobacion ambiental. Este documento
analiza, especificamente, los proyectos mineros que ingresaron
entre los anos 2011 y 2016 al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental, su tamafio, ubicacion, monto de inversion, servicios que
se pronuncian al respecto, estado y dias de permanencia. Dentro
de los principales hallazgos se encuentran que la mitad de los
proyectos ingresados en el periodo de estudio son aprobados,
un 2% son rechazados, un 19% no son admitidos a tramitacion
por falta de informacion minima, un 16% son desistidos de su
evaluacion por el titular del proyecto, un 6% no son calificados
por haberse presentado mediante el informe equivocado, y un 7%
estan adn en calificacion.

21
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> Encuesta de Innovacion en los Grandes
Proveedores de la Mineria

El objetivo de este trabajo fue caracterizar a los grandes
proveedores de la mineria en temas de innovacion. Para la
realizacion de este analisis se encuestd una muestra de empresas
pertenecientes a la Asociacion de Proveedores Industriales de la
Minerfa (APRIMIN).

Respondieron la encuesta 36 empresas, lo que representa el 33%
del total de asociados de APRIMIN (108). Las importaciones de
tales empresas representan el 43% del total importado por la
asociacion en el 2015 (US$ 2.640 millones CIF).

>Catastro de Empresas Exploradoras

Desde el afio 2012 Cochilco realiza anualmente un catastro de
empresas exploradoras que considera compafiias de pequefa
y mediana escala. En esta version del catastro se identificaron
110 mineras con proyectos de exploracion en Chile de las cuales
75 son pequenas, 17 medianas, 4 de tipo estatal, y el resto
corresponde a otros grupos. Provienen principalmente de Canada,
Australia y Chile y su principal fuente de financiamiento es a través
de la emision de acciones en las bolsas de valores. De las 110
companfias identificadas, solo 47 se ellas reportaron actividades
en sus proyectos en el dltimo ano.

> Proyeccion de la produccion de cobre en
Chile 2017 - 2028

Basado en los estados de certidumbre de los proyectos mineros
contemplados en la Cartera de Inversiones 2017, se puede
proyectar la evolucion de la produccion minera para el proximo
decenio. El informe sefiala que se prevé un incremento en
la produccion esperada de cobre de 139% hacia el 2028 en
referencia a la produccion real de 2016. Esto quiere decir que
nuestro pais alcanzaria una produccion de cobre de 6.324 millones
de toneladas al afo 2028, con un primer peak en 2024 de
6.323 millones de toneladas, a una tasa de crecimiento con
respecto a 2016 de 1,5%.

> Sulfuros primarios: Desafios y oportunidades

Considerando la tendencia al agotamiento de los recursos
oxidados y frente a un aumento significativo de la participacion
de la produccion de cobre en concentrados, se realizd un analisis
del estado del arte de las tecnologias de hidrometalurgia de
sulfuros primarios, secundarios y de concentrados, con el fin de
hacer un monitoreo tecnologico e identificar potenciales riesgos y
oportunidades para la mineria chilena.

> Se publico todas las semanas el Informe del Mercado
Internacional del Cobre, el cual analiza el impacto en éste de los
movimientos economicos de los principales paises del mundo.



> Se elaboro el Anuario de Estadisticas del Cobre y otros Minerales
1997-2016, uno de los productos estratégicos de la Institucion y
que compila las estadisticas de la mineria de los Gltimos 20 afos.

SEMINARIO

Se organizo el seminario “Rol de las Politicas Pdblicas para el
Fortalecimiento de la Competitividad Minera” para analizar y
generar propuestas de politicas publicas mineras que permitan

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Estudios estratégicos en el ambito de sustentabilidad, mercado de minerales y politicas pablicas

Estudios de mercados de minerales

Estudios de continuidad en el ambito de la sustentabilidad y de estrategias

Estudios de temas nuevos

Informes de mercado

Informes de tendencia trimestrales
Informes estadisticos mensuales
Estudios semanales del mercado del cobre

Informes diarios (La Rueda)

el desarrollo de econémico de los paises. Inauguro el evento la
Ministra de Mineria, Aurora Williams, y expusieron el Vicepresidente
Ejecutivo de Cochilco, Sergio Hernandez; la Subdirectora Ejecutiva
de Recursos Minerales del Departamento del Primer Ministro del
Gobierno del Sur de Australia, Pru Freeman; el Director del Proyecto
Plataforma de la Red de Desarrollo Mineral de la Union Europea
(UE) y América Latina, Eduardo Chaparro; el Director de Estudios y
Politicas Pablicas de Cochilco, Jorge Cantallopts; el Subsecretario
de Politica Minera de Argentina, Juan Biset; y el Embajador de Per(
en Chile, Jorge Valdez

CANTIDAD

8
16
19

4
12
52

253

Presentaciones en foros mineros _

Santiago
Regiones

Extranjero

28
21
21

23
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Il  DIRECCION DE EVALUACION DE INVERSIONES Y GESTION ESTRATEGICA

Las principales funciones de la Direccion de Evaluacion de
Inversiones y Gestion Estratégica (DEIGE) son:

> Evaluar, en conjunto con el Ministerio de Desarrollo
Social (MDS), los proyectos de inversion de Codelco y Enami,
recomendando aquellas iniciativas que sean convenientes
desde el punto de vista técnico-economico.

> Dar seguimiento a los proyectos de inversion recomendados
y en ejecucion para mantener un adecuado control de sus
avances, e informar a las autoridades correspondientes sobre el
estado de ejecucion de los mismos.

> Revisar y analizar las evaluaciones ex-Post emitidas por las
Empresas Mineras del Estado (EME), para conocer e informar los
resultados obtenidos por los proyectos de inversion, en cuanto a
monto, plazo y alcance, grado de cumplimiento de los objetivos
y metas, respecto de su formulacion original.

> Asesorar a los ministerios de Mineria y de Hacienda respecto
de Codelco y Enami, en temas financieros, operacionales e
inversionales, incluyendo el rol de fomento de Enami.

> Elaborar Informes habilitantes para disposicion de
pertenencias mineras de Codelco. Para ello es necesaria
la verificacion del cumplimiento de los requisitos legales
establecidos en la Ley 19.137, para los traspasos de las
pertenencias mineras de Codelco a Enami o para la asociacion
con terceros.

Durante el ano 2017, la Direccion ha desarrollado las siguientes
actividades, agrupadas de acuerdo a sus ambitos de accion:

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
DE INVERSION DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL
ESTADO

Para el proceso inversional 2017, Cochilco y MDS recomendaron
los siguientes proyectos de inversion de las Empresas Mineras
del Estado:



CODELCO Los proyectos mas relevantes, en cuanto a monto total
recomendado, son los detallados en el siguiente cuadro, que en

. | o . o
185 proyectos, que requerian US$ 2877 millones para el conjunto involucran cerca del 70% de la inversion total.

ano 2017 e involucraban un total de US$ 10.734 millones.

CODELCO

Nombre Proyecto Monto Total
Recomendado
(US$ millones)
Explotacion Chuquicamata Subterranea. Chuquicamata 3.293
Nuevo Sistema de Traspaso Mina Planta. Andina 1.257
Proyecto Transformacion Planta de Acido N°3 y N°4 a Doble Contacto/ Doble Absorcion, Chuguicamata 441
Fundicion Chuquicamata.
Ampliacion Tranque Talabre VIII Etapa - Chuquicamata. Chuquicamata 361
Construccion Embalse Carén 7 Etapa. El Teniente 276
Explotacion Andes Norte Nuevo Nivel Mina Teniente Obras Tempranas. El Teniente 272
Construccion Planta de Tratamiento Escoria CT Tte. El Teniente 243
Mejoramiento Integral Captacion y Procesamiento de Gases Fundicion Potrerillos Salvador. Salvador 242
Ampliacion Botadero Ripio Lixiviacion Secundaria Fase VIl y Siguientes. Radomiro Tomic 213
Reduccion Emisiones Planta Limpieza de Gases Fundicion Teniente. El Teniente 161
Mejoramiento molienda secundaria planta SAG DCH. Chuquicamata 169
Validacion Industrial Tecnologia Mineria Continua. Andina 168
Explotacion Pacifico Superior Teniente. El Teniente 159
Obras Sobre Cota 640 MSNM Tranque Ovejeria Etapa 1: 2014-2018. Andina 129
Mejoramiento Fundicion Horno Flash Potenciado DCH. Chuquicamata 118
Reemplazo Celdas Flotacion Primaria Planta AO DCH. Chuquicamata 113

Construccion 6° Etapa Carén - El Teniente. El Teniente 105
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ENAMI

59 proyectos, que requieren USS 38,6 millones para el afio  |os proyectos mas relevantes, en cuanto a monto total
2017 e involucran un total de US$ 97,1 millones. Los principales  recomendado, son los detallados en el siguiente cuadro, que en

proyectos recomendados fueron los siguientes, que en conjunto conjunto involucran cerca del 80% de la inversion total.
representan el 86% de la inversion total recomendada:

CODELCO

Nombre Proyecto Monto Total
Recomendado
(US$ millones)
Adquisicion de Planta de Tratamiento de Gases de Cola para el Cumplimiento del DS 28 en FH.Videla Lira 18,39
Chimeneas de Planta de Acido FHVL.
Plan de Cierre Planta Ovalle. Gerencia de 17,82
Plantas
Depésito de Relaves Interior Planta Vallenar. Pta. Vallenar 10,72
Estudio Factibilidad BBR-BCC para la Modernizacion de la Fundicion HVL. FH. Videla Lira 9,09
Ampliacion Tranque de Relaves N°3 Planta Matta. M.A. Matta 4,00
Cambio Sistema ERP. Of. Central 3,84
Construccion Muro de Refuerzo Tranque de Relaves Planta José Antonio Moreno-Taltal. Pta. Taltal 3,59
Modernizacién Sistema de Control DCS Bailey. FH. Videla Lira 3,29
Estudio de Factibilidad Cumplimiento DS 28. F.H. Videla Lira 2,85
Reposicion Puente Gria y Restauracion Estructural Nave Camadas. FH. Videla Lira 2,75

Migracion de Sistema de Informacion Administrativos Sia's Legacy. Of. Central 261



En materias de inversiones, durante 2017 la Direccion elabor6 los siguientes principales reportes e informes de continuidad:

INFORMES

Reportes a DIPRES sobre
Proyectos de Inversion
Relevantes Recomendados

Informe Sistema Proyectos
Divisionales 2016 de Codelco

Reportes de Seguimiento de
Proyectos de Codelco

Reporte de Seguimiento de
Proyectos de Enami

Reportes de Analisis de Eva-
luacion Ex-Post de Proyectos
de Inversion de Codelco

Reportes trimestrales sobre los Proyectos de Inversion de Codelco y Enami Recomendados conjuntamente
por Cochilco-MDS en el periodo.

Analisis selectivo de la cartera de Proyectos Divisionales de Codelco del afio 2016, sobre la base de una
muestra de esa cartera.

Seguimiento del avance de proyectos de la Corporacion, para mantener informadas a las autoridades perti-
nentes y apoyar la recomendacion de iniciativas. Se realizaron los siguientes reportes segin la tipologia:

+ Estructurales: cuatro reportes, con informacion a diciembre de 2016, y a marzo, junio y septiembre de
2017.

+ Principales (Inversion total mayor a US$ 50 Millones): Un reporte con informacion a septiembre de 2017.

+ Mayores (Inversion total mayor a US$ 50 Millones y no esta contenido o relacionado con la cartera de Pro-
yectos Estructurales): cuatro reportes, con informacion a diciembre de 2016, y a marzo, junio y septiembre
de 2017.

+ Otros Proyectos y Estudios: 2 Reportes, con informacion a marzo y septiembre de 2017.

Seguimiento del avance de proyectos relevantes de Enami en septiembre de 2017, para mantener informa-
das a las autoridades pertinentes y apoyar la recomendacion de iniciativas.

Analisis de indicadores y parametros cuantitativos y cualitativos de evaluaciones ex-post de
proyectos de ocho Codelco y dos de Enami, proporcionadas por las empresas.

Trabajo efectuado en forma conjunta entre Cochilco y DIPRES, estando delegado en Cochilco
su coordinacion.
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EVALUACION DE GESTION DE LAS
EMPRESAS MINERAS DEL ESTADO

K3 2t2s f A AR Durante el afio 2017, se elaboraron los siguientes productos de
\ ’ asesoria a los ministerios de Mineria y de Hacienda sobre temas de
o | h W . .
¥ ; | \ W gestion de Codelco y Enami:
| ‘I‘I Ir l J | J. | I | : ! I\l. | \ ..
! | L AV A WO Informe para Juntade Informe de asesoria para los Ministros de Mi-
A U1 {11 i A 'l' ! Accionistas Codelco neria y de Hacienda, que abord6 las materias de
-*,‘ . I._ ALY N ol B G LR R la tabla para la sesion de la Junta Ordinaria de
{ [ ] \ 1 LR \ R A ) \ Accionistas de 2017, incluyendo reportes acerca
i bl AT TR TR de resultados de gestion de Codelco del afio
| | J' ') \ \ \ \E R 2016y de sus costos de produccion.
\
‘_'_ ! Wi \ Informe de Gestion Informe de asesoria para Ministra de Mineriay
LA 4! \ Codelco 2017 Director de Presupuestos. Analisis de los princi-
! \ | W pales aspectos de la gestion de Codelco durante
| \ | N el afno 2017, considerando sus resultados,
\'- proyecciones y desafios de gestion.
A ' .\1 \ W Informe de Gestion Informes semestrales de asesoria para los
\ | A LR A Semestral Enami Ministros de Mineria y de Hacienda en materias

i referidas a la gestion estratégica y econdmica
A AN N de Enami.

Minutas de Asesoria Minutas de asesoria para la Ministra de Mineria,
1 A\ para Directorio de en su rol de Presidenta del Directorio de Enami,
Enami y al Subsecretario de la cartera, como miembro

\ del Directorio en representacion de Cochilco,

4 proporcionandoles informacion pertinente

sobre las materias a tratar en las sesiones de

Directorio, incluyendo analisis de antecedentes
econdmicos, de gestion y otros.

Reportes de Seguimientos de los resultados de gestion de

Seguimientos de Codelco y Enami, considerando sus principales

Resultados de Gestion  indicadores operacionales. Informan a la

Codelco y Enami Ministra de Mineria y autoridades de Cochilco
los resultados de gestion de corto plazo de las
empresas.

Analisis de Presupues-  Analisis de presupuestos de Codelco y Enami

tos 2018 Codelco y para el aino 2018, presentados por las empresas

Enami a la consideracion de los Ministerios de
Hacienda y de Mineria.




En otros ambitos especificos de evaluacion sobre la gestion de las EME, la Direccion desarrollé los siguientes trabajos:

- DescriPCién/Obietivo

Benchmarking Fundiciones

Reporte sobre Evolucion de
Posicion Competitiva de
Codelco

Reportes sobre Resultados
de Codelco y principales
Empresas Mineras

Analisis sobre Estructura y
Costos de las Divisiones de
Codelco

Analisis de Costos por Proceso

Analisis de las inversiones de
las Divisiones en el Plan de
Negocios de Codelco - CHILE

Desafios Division Gabriela
Mistral de Codelco

Analisis de los Margenes
Operacionales de las Plantas
de Enami

Diagnéstico y Propuesta
sobre Financiamiento para la
Mediana Mineria

Analisis comparativo de la evolucion del comportamiento de las fundiciones nacionales (Codelco,
Enami y privadas) con el de la industria y el de las principales fundiciones primarias.

Reporte que analiza e informa la posicion de competitividad de Codelco en relacion a las principales
empresas privadas de la industria minera global y nacional.

Reportes semestrales que resumen los resultados financieros y tributarios de Codelco y las
principales empresas mineras del pais.

Analisis sobre los componentes de la estructura y costos de produccion de las Divisiones de Codelco,
pertinente para la toma de decisiones sobre negocios, inversiones (o desinversiones) y/o cartera de
productos comerciales.

Analisis de los costos de produccion Cash Cost (C1) y Neto a Catodo (C3) de Codelco, la Industria sin
Codelco, Chile sin Codelco etc., desagregados en los principales procesos de produccion y elementos
de costos.

Analisis de los principales aspectos de los escenarios de desarrollo de las Divisiones de Codelco,
considerando proyecciones operacionales y proyectos e iniciativas para su desarrollo a largo plazo.

Analisis de los desafios que debera enfrentar la Division Gabriela Mistral de Codelco en los proximos
afnos, en materias estratégicas y de continuidad de la Division.

Analisis de los margenes operacionales de las Plantas Taltal, Salado, Matta, Vallenar y Delta, en el
periodo comprendido entre los afios 2011 y 2016, para mejorar la base de conocimiento en Cochilco
sobre el desempefo de los planteles productivos de Enamil.

Diagnostico del financiamiento de largo plazo para las empresas de la mediana mineria con el fin de
conocer las dificultades para su obtencion y los riesgos implicitos desde la perspectiva de los bancos
comerciales y otros actores relevantes; y desarrollo de propuesta para enfrentar la problematica.
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Durante 2017 se trabajo en las siguientes iniciativas:

> Se participo en la elaboracion de un reglamento para el
mecanismo de estabilizacion del precio del cobre para la
pequena mineria, en conjunto con la Direccion Juridica de
Cochilco, los ministerios de Mineria y de Hacienda y Enami.

> Se analizaron y definieron clausulas para futuros
Contratos Especiales de Operacion de Litio (CEOL). Se apoyo,
en conjunto con la Direccion de Estudios y Politicas Publicas,
al Ministerio de Mineria y al Comité de Mineria No Metalica
de Corfo.

> Se elabord un informe favorable, para la eventual
suscripcion de un CEOL, solicitado por Codelco a la Ministra
de Mineria para su filial Salar de Maricunga SpA. Este trabajo
se realizd en conjunto con las Direcciones Juridica y de
Estudios.

> Se trabajé en un informe sobre proyecciones de
produccion y costos de la gran mineria del cobre. Este es
un requerimiento periodico de la Direccion de Presupuestos
(DIPRES) para la elaboracion del presupuesto del sector
pablico.

Otras actividades principales

1 > Se particip6 activamente en la Comision Asesora Presidencial
para analizar y evaluar el negocio de fundiciones y su proyeccion
de largo plazo, desde un punto de vista medio ambiental y de la
competitividad. Este trabajo concluy6 con la elaboracion de una
propuesta de desarrollo futuro de este sector industrial.

2 2 También se tuvo un rol relevante en la comision organizada
a solicitud de la Presidenta de la Republica para definir la futura
fundicion de Atacama. Se realizd una evaluacion del nuevo
proyecto de Fundicion de Paipote de Enami, en lo especifico,
en los aspectos técnicos y economicos que sustentan dicha
iniciativa y en los elementos que hacen que este proyecto sea
clave para la definicion de una fundicion en esta region. Una de
las tareas destacadas realizadas para abordar dicho mandato
fue la realizacion de visitas técnicas a las Fundiciones Yuguang
y Dongying Fangyuan de China y Aurubis de Alemania.

3 2 Se realizo un trabajo técnico en relacion a las tecnologias de
fundicion operativas en el mundo, en especial en China y Alemania,
para destacar las ventajas operativas de estas plantas en relacion
a las que poseen Codelco y Enami y asi contribuir a las mejoras
operacionales a implementar en el futuro.



4 2 Junto al Subsecretario de Mineria se participd en una
comitiva oficial, encabezada por el Subsecretario de Relaciones
Exteriores, para preparar una visita de la Presidenta de la
Republica de Chile a China. La visita contempl6 reuniones con
la Comision de Desarrollo y Reforma, el Ministerio de Economia
y el Ministerio de Tierras y Recursos del Gobierno de China. El
objetivo de estas reuniones fue dar seguimiento y continuidad
al MOU (memorandum de entendimiento) suscrito entre el
Ministerio de Mineria de Chile y la Comision de Desarrollo y
Reforma del Gobierno de China, que tiene como objetivo la
colaboracion conjunta en materias de Tecnologia e Innovacion

en la industria minera, en especial en fundiciones, y otras como

las inversiones y financiamiento de proyectos por parte del
Gobierno Chino en fundiciones, Litio, etc.

5 2 Se particip6 en un encuentro con Ministros de Mineria de
Etiopia, Ghana, Zambia y Nueva Guinea. El encuentro fue organizado
por la embajada de Chile en Etiopia con el fin de explorar areas de
colaboracion con estos paises. En el encuentro participd ademas
de Cochilco, Enamiy Codelco y fueron presentados diversos temas
para discusion, entre ellos, los éxitos del sector minero en Chile
y sus desafios, la gestion de proveedores de Codelco, y el rol de
ENAMI en la pequena y mediana Mineria.
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IV 2 DIRECCION DE FISCALIZACION

A la Direccion de Fiscalizacion le corresponde auditar el cabal
y oportuno cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas y
procedimientos de las empresas mineras del Estado: esto es
Codelco, incluidas sus filiales, y Enami.

LLas auditorias contienen una serie de observaciones que son
entregadasencalidadderecomendacionalaMinistrade Mineria,
al presidente Ejecutivo y al Comité de Auditoria de Codelco;y al
Vicepresidente Ejecutivo de Enami, segln corresponda, quienes
pueden acoger o rechazar las recomendaciones.

Otra de sus funciones es informar a la autoridad competente
acerca del valor de las exportaciones e importaciones de cobre
y sus subproductos; labor que realiza en coordinacion con el
Servicio Nacional de Aduanas.

También le compete informar y asesorar al Comité de
Inversiones Extranjeras respecto de las propuestas de inversion
extranjera via DL 600 que ingresen al pais para el desarrollo de
proyectos mineros y verificar el cumplimiento de los contratos
asociados.

> Fiscalizacion de las Empresas Mineras del
Estado

Con el proposito de transparentar e informar al pablico, hasta
donde lo permiten las disposiciones legales vigentes, respecto
de la labor de fiscalizacion que Cochilco realiza en las empresas
mineras del Estado, a continuacion se presentan los principales
logros alcanzados en esta materia durante el afio 2017:

2 Se realizaron 16 auditorias a las empresas mineras del Estado,
de las cuales 10 correspondieron a Codelco y 6 a Enami.

2 Como parte de estas auditorias, se realizaron 4 seguimientos
a auditorias anteriores: 2 a Codelco y 2 a Enami.

Las auditorias de seguimiento se efect@an con el objeto de
verificar la implementacion de recomendaciones respecto a
hallazgos detectados en auditorias desarrolladas previamente,
estono excluye la posibilidad de encontrar, en suejecucion, otras
situaciones que ameriten ser observadas y en consecuencia
generar nuevas recomendaciones.



AUDITORIAS A CODELCO
INFORME DE FISCALIZACION

L Balance y Gestion del Recurso Hidrico de la Division El Teniente de Codelco - C

nto a la Auditoria al Proceso de Recepcion y/o Despacho de Concentrados de Cobre en las Divisiones Ventanas y Andina de
hile (DF/11/2014).

Seguimiento a la Auditoria a la Determinacion y Cumplimiento de la Promesa de Valor de la Division Radomiro Tomic de Codelco-Chile
(DF/45/2015).

INFORME DE FISCALIZACION

Seguimiento a la Auditoria al Cumplimiento de Diversos Aspectos de la Politica de Fomento para la Pequefia y Mediana Mineria de la
Empresa Nacional de Mineria (DF/24/2014).

33



> Fiscalizacion de exportaciones de cobre
y subproductos

A Cochilco le corresponde velar porque las exportaciones de
cobre y sus subproductos se realicen en condiciones y valores
vigentes en el mercado internacional, informando al Servicio de
Impuestos Internos y al Servicio Nacional de Aduanas aquellas
operaciones que se aparten de esa condicion.

La fiscalizacion ejercida se realiza considerando la informacion
de los contratos de venta registrados por los exportadores
en el Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) disponible en
la pagina web de Cochilco, los Informes de Variacion de Valor
(IVV) en relacion con cada operacion realizada y la emision
de Certificados de Origen de productos de la mineria a los
exportadores que lo soliciten.

Durante 2017 se emitieron 14 informes de fiscalizacion
orientados tanto a evaluar el comportamiento de variables
convenidas en los contratos de exportacion que influyen
directamente en el valor de las exportaciones; como a verificar
el correcto y oportuno ingreso de los contratos de exportacion
al SEM por parte de los exportadores.



INFORME DE FISCALIZACION

Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por
parte de Minera Centinela.

Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM), de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por
parte de Minera Spence S.A.

Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por
parte de Cia. Minera Teck Quebrada Blanca S.A,, enero 2015 - diciembre 2016.

Fiscalizacion de TC, RC y DM de los Contratos de Exportaciones de Concentrado de Cobre Ventas Abastecimiento Cuota 2016
(DF/15/2017).

Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM), de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por
parte de Minera SCM Lumina Copper Chile.

Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) de los Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por
parte de Trafigura Chile Ltda,, enero 2015 - diciembre 2016.

Fiscalizacion de Variables Especificas de los Contratos de Exportacion de Concentrados de Cobre de Compafia Minera Las Cenizas S.A.
Cuotas Anos 2014, 2015 y 2016.

Fiscalizacion del Ingreso de la Documentacion de Respaldo de los Informes de Variacion del Valor (IVV ~s) de las Exportaciones de Cobre y
sus Subproductos al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) por parte de Codelco-Chile.

Fiscalizacion del Ingreso de la Documentacion de Respaldo de los Informes de Variacion del Valor (IVV ~s) de las Exportaciones de Cobre y
sus Subproductos al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) por parte de Zaldivar SpA.

Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) de los Contratos de Exportacion de Subproductos de Cobre por parte
de Codelco-Chile, Afo 2016.

Fiscalizacion de Variables Especificas de los Contratos de Exportacion de Catodos de Cobre de Soc. Contractual Minera El Abra, cuotas
anos 2014, 2015y 2016.

Fiscalizacion de TC, RC y DM de los Contratos de Exportaciones de Concentrados de Cobre Ventas Spot Cuotas 2015 - 2016.
Fiscalizacion a las Variables Premios/Descuentos de los Contratos de Exportaciones de Catodos Ventas Spot Cuotas 2016.

Fiscalizacion a las Variables Premios/Descuentos de los Contratos de Exportaciones de Catodos Ventas Abastecimiento Cuotas 2016.
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Con el objetivo de apoyar la fiscalizacion de las exportaciones
de cobre y sus subproductos se puso en marcha el Sistema
de Exportaciones Mineras (SEM 2.0). Esta nueva plataforma

incorpora mayor seguridad, asi como también nuevas

funcionalidades y reglas de validacion.

Esta iniciativa permite hacer mas eficiente el proceso de
registro de Contratos e Informes de Variacion de Valor (IVV),
considerando que para estos Gltimos se sustituira el envio
de documentacion fisica por digital. Con este nuevo Sistema,
disminuiran los tiempos de espera por revisiones de [VVs,
mejorara la trazabilidad de la informacion; y disminuiran los

errores en el ingreso de la informacion, entre otros beneficios.
El SEM 2.0 estara ademas interconectado con el Sistema
Integrado de Comercio Exterior (SICEX) del Ministerio de
Hacienda y con el Servicio Nacional de Aduanas.

3 Informes de Variacion de Valor
A diciembre de 2017 se revisaron 15.875 Informes de Variacion

de Valor (IVVs) de un total de 16.277 IVVs recibidos a la fecha,
representando esto un 98% de revision.

lvvs lvvs lvvs lvvs VLR
RECIBIDOS REVISADOS REPARADOS APROBADOS (MILLONES US$)

16.277 15.875

D Certificacién de Origen:

4.099

11.776 38.359

En cuanto a la emision de Certificados de Origen de productos nacionales, durante el afio 2017 se revisaron 1.084 certificados, que

corresponden a la totalidad de certificados recibidos, de los cuales 996 fueron aprobados y el resto rechazados.

C.0. C.0. C.0. c.0. VALOR FOB
RECIBIDOS REVISADOS REPARADOS APROBADOS (MILLONES US$)
1.084 1.084 92 992 1.687
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Durante el periodo 2017, la Direccion de Fiscalizacion debio
atender un total de 68 actividades extraordinarias al Plan de
Trabajo. Su estatus general es el que se indica:

t:lb'tiald AciiviiheEs Actividades Total
activi ?P:ES provenientes del ingresadas actividades
extras a 'an afo durante el afio extras
de Trabajo 2016 2017 recibidas a
2017
la fecha
15 53 68

En tal contexto, al 31 de diciembre del presente, la Direccion de
Fiscalizacion cuenta con 88 actividades programadas en el Plan
de Trabajo, y 68 actividades extraordinarias, lo que totalizan
156 actividades a su cargo.

Entre las actividades extraordinarias se contemplan, entre
otros, requerimientos de investigacion en temas relacionados
a Codelco y Enami provenientes de organismos como la
Contraloria General de la Repuablica, Ministerio de Mineria,
Servicio de Impuestos Internos, Congreso Nacional, etc., como
de la propia Institucion.

Asimismo, durante el 2017 se asistido a las sesiones citadas
por la Comision Investigadora de la Camara Diputados sobre
Utilizacion de Recursos Publicos en Codelco, en las cuales




se inform6 en detalle respecto del rol fiscalizador que la
Institucion ejerce sobre dicha compania.

Del mismo modo se atendieron requerimientos especiales de
informacion y/o investigacion asociados a las exportaciones
de cobre y sus subproductos, tanto de organismos externos
relacionados —principalmente del Servicio de Impuestos
Internos, el Servicio Nacional de Aduanas y el Ministerio
de Mineria, como de la propia Institucion—, namero
significativamente mayor a las solicitudes recibidas en afios

anteriores en esta materia.

&

En lo que respecta a la Fiscalizacion de Inversiones Extranjeras
internadas bajo el D.L. N°© 600, durante 2017 se efectuaron 6
auditorias al cumplimiento de contratos suscritos por empresas
extranjeras con el Estado de Chile para invertir en proyectos
mineros amparados en el citado Decreto Ley.



m NOMBRE AUDITORIA

1
2
3

Auditoria al cumplimiento de los contratos de inversion extranjera de Southern Copper Corporation en su agencia en Chile.
Auditoria al cumplimiento del contrato de inversion extranjera de Mantos Copper (UK) N°1 Ltd. en Mantos Copper Holding SpA.

Auditoria al Cumplimiento del Contrato de Inversion Extranjera de Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. en Sumitomo Metal Mining Chile
Ltda. Periodo 1° de Enero 2013 - 31 de Diciembre 2016.

Auditoria al Cumplimiento del Contrato de Inversion Extranjera de Pan Pacific Copper Co., Ltd. en Pan Pacific Copper Exploration Chile
Ltda. Periodo 10 de Abril 2012- 31 de Diciembre 2016.

Auditoria al Cumplimiento de los Contratos de Inversion Extranjera de Goldcorp Tesoro Inc. en Minera Goldcorp Chile Spa. Periodo 1° de
Enero 2013 - 31 de Diciembre 2016.

Auditoria al Cumplimiento de los Contratos de Inversion Extranjera de Chile Project 2 LLC en Santiago Metals Proyecto Dos Ltda. Periodo
4 de Julio 2013 - 31 de Diciembre 2016.

> Ley N° 16.624 de Reserva del Cobre

Durante el periodo 2017, se cumplid con la totalidad de  Asimismo, se desarrollo el “Sistema de Reserva de Cobre y
las actividades comprometidas segin lo establecido en el ~ Gastos no Incurridos’, plataforma que se encuentra operando
Reglamento de la Ley de Reserva del Cobre para la Industria ~ €n un 100% y permite la interaccion de Cochilco tanto con
Manufacturera Nacional (Ley N° 16.624 y su Reglamento). productores como con los manufactureros nacionales que se

ven beneficiados con esta ley.

W
S
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Compromisos de Gobierno
En concordancia con los lineamientos gubernamentales,
respecto de fortalecer la funcion fiscalizadora de Cochilco, esta
Direccion asumio tres compromisos, los que para el periodo
2017, se exponen a continuacion:

> Desarrollo de una Red de Fiscalizacion
Minera

Para el periodo 2017, como parte de la segunda etapa de este

compromiso, conjuntamente a la realizacion de reuniones
periodicas (trimestrales) agendadas entre los integrantes que
ya forman parte de la Red (Ministerio de Mineria, Cochilco y
Sernageomin), se contempl6 la incorporacion paulatina de nuevo
(s) organismol(s) a la misma durante el primer semestre de 2017,
continuando de esta forma con los objetivos propuestos en

materia de fiscalizacion de la industria minera.

En tal sentido, durante el 2017 se efectuaron reuniones de trabajo
con el Ministerio de Mineria, Sernageomin, Superintendencia
de Seguridad Social - SUSESO y se acuerda incorporar a otros
organismos tales como Ministerio de Salud, entre otros.

> Fortalecimiento Dotacional de la Direccion
de Fiscalizacion

Durante el 2017 se continud fortaleciendo la Direccion de
Fiscalizacion de Cochilco, en términos de especialistas vy
nimero de fiscalizadores, para potenciar el control de las
empresas mineras del Estado y de los aspectos contributivos
de la mineria para estas y el resto del sector minero, dentro del
ambito de accion de esta Comision.

Asimismo, durante el 2017 se continu6 fortaleciendo del rol
fiscalizador de Cochilco a través de mdaltiples actividades de
capacitacion a los funcionarios en materias de mineria, riesgos,
energia y agua en la mineria, probidad en la Funcion Pablica y
Prevencion Conflictos de Intereses, MS Sharepoint 2013, procesos
mineros, geologia y Gobiernos Corporativos, entre otros.

> Revision y actualizacion de las
metodologias de valorizacion de los
concentrados de cobre

Durante el 2017, se efectuaron diversas actividades en este
ambito, principalmente gestiones tendientes a lograr la
implementacion del Proyecto “Prospeccion de informacion, a



nivel mundial, de produccion, tratamiento y comercializacion
de concentrados de cobre para fortalecer y sistematizar la
trazabilidad de la informacion utilizada por Cochilco en la
fiscalizacion de las exportaciones mineras”. EL objetivo final
de esta actividad es identificar oportunidades de mejora a
los procesos de fiscalizacion del valor de las exportaciones de
concentrados de cobre existentes a través del reconocimiento
de informacion relevante asociada a los poderes de compra de
dichos concentrados a nivel mundial.
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IV 2 PARTICIPACION CIUDADANA

Cochilco esta muy comprometido con el fortalecimiento de la
participacion ciudadana en la Institucion. Implementd, hace
mas de 10 afios, el Consejo de la Sociedad Civil, cuyo objetivo
es proponer ideas para el enriquecimiento de los estudios que
elabora la Institucion. Este Consejo es diverso y representativo.
Participan representes de los trabajadores, gremios,
universidades, centros de formacion técnica, ONG, y colegios
profesionales. Ha realizado siete Consultas Ciudadanas y cinco

Cuentas Publicas en los altimos seis anos.

Enabrilde 2017 serealizd la tercera Cuenta PUblica Participativa
de esta administracion, en la cual el Vicepresidente Ejecutivo,
junto al Comité Directivo, presentaron los principales hitos de
la Gestion 2016 y los desafios para el afio 2017,

La actividad fue inaugurada por la Ministra de Mineria, Aurora
Williams, quien destaco el aporte que Cochilco realiza al
sector minero, a través de estudios y estadisticas sobre
temas relevantes de esta industria, asi como para el Gobierno,
mediante los analisis que entrega a los ministerios de Hacienda
y Mineria sobre Codelco y Enami.

Tras esta Cuenta Publica presencial, en la cual el Vicepresidente
Ejecutivo respondio consultas de los asistentes, se realizd una

Cuenta Pablica Virtual, a través del sitio web del Servicio, para
informar a un grupo mas amplio de personas el quehacer de la
Institucion.

En mayo del afio pasado Cochilco renovo su Consejo de la
Sociedad Civil luego que los consejeros que estaban en
ejercicio cumplieran dos afios en sus cargos, plazo maximo que
establece el Reglamento.

Asolicitud del Consejo saliente, se amplio de 9a 14 el nimero de
consejeros, aumentandose un cupo en las categorias “gremios

"o

mineros”, ‘organizaciones no gubernamentales”, “organizaciones
no

de trabajadores mineros’, “colegios profesionales” y se agregd
la categoria “centros de formacion técnica” con un cupo.

El Consejo sesiono en siete oportunidades y en estas reuniones
Cochilco present0 los principales estudios a realizar en los anos
2017 y 2018, y se trabajé en un tema especifico que fue la
innovacion en mineria con el proposito de generar propuestas
que enriquecieran esa linea de trabajo que estaba desarrollando
Cochilco.

El objetivo de este Consejo es contribuir a potenciar el analisis
y los estudios que realiza Cochilco para mejorar el disefio de



las politicas pablicas que requiere el sector, rol este Gltimo que
recae en el Ministerio de Mineria.

En octubre Cochilco dio inicio al séptimo proceso de Consulta

Ciudadana que tiene por objeto conocer la opinion de la

ciudadania sobre temas relevantes para el sector minero. En
esta oportunidad la Consulta se centro en el rol de las politicas
pUblicas en el desarrollo minero.

La Consulta estuvo abierta durante 20 dias y se recibieron 55
propuestas.
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DESAFIOS 2018

Se instara por el despacho al Congreso del Proyecto de Ley
que moderniza a Cochilco.

Se continuara fortaleciendo la funcion fiscalizadora que
se ejerce sobre Codelco y Enami. Ademas de las 17 auditorias
que se tiene contemplado efectuar a estas empresas, mas las
extraordinarias que diversos organismos publicos solicitan
cada afo, se seguira desarrollando las lineas de Seguimiento
y Denuncias.

Se seguira perfeccionando el nuevo Sistema de Exportaciones
Mineras (SEM2.0), plataforma que apoya la fiscalizacion de
las exportaciones mineras, incorporando mayores niveles
de seguridad y disponibilidad, asi como también nuevas
funcionalidades y mejoras en su accesibilidad y reportabilidad.

Se fortalecera la evaluacion y seguimiento de los proyectos
de inversion de Codelco, tanto en los proyectos estructurales,
mayores y otros que son esenciales para el desarrollo futuro de
la empresa; y de ENAMI, entre los cuales destaca la Fundicion

Hernan Videla Lira, que implicara un cambio importante en la
actividad industrial para la mediana y pequena mineria.

Se realizara el seguimiento y analisis del cumplimiento
de la Norma de emisiones DS28 por parte de las fundiciones
plblicas, toda vez que afines de 2018 deben estar todas con sus
proyectos terminados. Asimismo se apoyara las decisiones que
implique la aplicacion eventual de la norma de calidad del aire.

Se realizaran 16 Informes de Fiscalizacion de Exportaciones
de Cobre y sus subproductos y seis Informes de auditorias a las
Inversiones Extranjeras amparadas en el D.L.N°600.

Se trabajara en conjunto con Alta Ley para genera una
metodologia que permita identificar los impactos de las metas
definidos en el Programa Nacional de Mineria de Alta Ley.

Se generara una metodologia para hacer seguimiento a las
propuestas de la Comision Nacional de Productividad.






46

COMISION CHILENA DEL COBRE
INFORME DE GESTION 2017

PREGUNTAS CONSEJO DE LA
SOCIEDAD CIVIL'Y CIUDADANIA

» Jaime Manuel Ojeda. Representante
del Directorio Grafico Chile-Peru

> ¢Qué ha hecho Cochilco en tema de probidad en politicas
publicas?

Cochilco implementd un Codigo de Etica el afio 2016. Tenemos
ademas incorporados los conceptos de probidad, eficiencia y
eficacia en la institucionalidad pablica en la forma de mirar
las auditorias y en la evaluacion de inversiones que hacemos
a las empresas mineras del Estado, esto es Codelco y Enami. La
ponderacion en nuestra vision auditora de tales principios ha sido

esencial en nuestro trabajo.

> éPuede referirse a las principales conclusiones al proceso
de evaluacion ambiental de los proyectos mineros?

Uno de los altimos estudios que elaboré Cochilco fue el de los
procesos de aprobacion ambiental y las dificultades que han tenido

en obtener las Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA).

El estudio, que abarco el periodo enero 2011 a diciembre 2016,

entregd como principales conclusiones que un 50% de los

proyectos que ingresan al sistema son aprobados y solo un 2% son
rechazados. Del 48% restante, hay un 7% que esta en calificacion,
mientras el 41% son proyectos no admitidos a tramitacion o
desistidos, generalmente por que le faltan estudios relevantes
para su evaluacion, y el titular prefiere quitar el proyecto de
evaluacion para luego reingresarlo de forma correcta. Hay otros
casos no calificados, por haber sido presentados incorrectamente
con Declaracion de Impacto Ambiental, cuando debia ser una
Estudio de Impacto Ambiental o bien, por falta de informacion
relevante y esencial para su evaluacion. Este estudio nos permite
decir que los proyectos aprobados demoran, en promedio, 96
meses en ser aprobados y que luego de la modificacion del Servicio
de Evaluacion Ambiental, del afio 2013, en donde se permitieron
un maximo de solo dos Adendas, o instancias de preguntas y

respuestas), este promedio bajo a 9 meses.

También el resultado del estudio indica que la region de
Antofagasta tiene un 76% de aprobacion, mientras que Coquimbo
tiene un 33%. Se observa que las regiones con mayor porcentaje
de aprobacion son también las regiones que tienen mayor
cantidad de proyectos de grandes mineras lo que podria indicar

que existe un grado de experticia tanto a nivel regional como a



nivel de tamano de empresa, por lo que sise pretende a aumentar
el porcentaje de aprobacion y disminuir el tiempo de evaluacion,
se debieran establecer instructivos simples y breves con la
informacion necesaria para evaluar el proyecto.

Tenemos la conviccion que las politicas de respeto ambiental
son responsabilidad de los organos del poder ejecutivo vy
legislativo. Una vez dictada la ley hay organismos administrativos
encargados de aplicarlas vy fiscalizarlas, y por otro lado estan las
empresas interesadas en llevar adelante proyectos. Una vez que
los organismos técnicos emiten su opinion, ajustado a la ley, ha
sido invariable la conducta de Cochilco que no es posible que, por
razones de expresion de la voluntad popular se generen decisiones
politicas, que anulen las aprobaciones dadas por organismos

técnicos competentes.

g

En el caso de los acuerdos de Corfo con empresas privadas, no
es rol ni se encuentra en el alcance de Cochilco fiscalizar estos
acuerdos, ya que Corfo es duefia de las concesiones mineras en el
Salar de Atacamay las arrienda a las empresas que alli operan bajo
contratos privados entre as partes.

Cochilco debe asesorar al Gobierno en distintas instancias
relacionadas a las politicas sobre el litio y entregar informacion
sobre sumercado, que es lo que estamos haciendo en la actualidad.
En la definicion de la politica del litio participamos en la Comision
encargada de llevar adelante este proceso, que reafirmo el
caracter estratégico y condicion de mineral no concesible del
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litio. Ademas, asigno un rol activo del Estado en la explotacion
y fiscalizacion de los salares, en la maximizacion de la renta
economica y en el desarrollo de encadenamientos productivos.
Me parece una buena forma de llevar esta industria de recursos
naturales. No tenemos labor de fiscalizacion, pero siopinion en los
informes que debemos emitir para certificar si el decreto supremo
que entrega la operacion del litio a un particular o a Codelco, como
es el caso del salar de Maricunga, efectivamente coincida con lo
establecido en el Contrato Especial de Operacion.

> ¢Como visualiza los desafios del sector para este aio a la
luz del nuevo Gobierno?

No vemos mayores diferencias sobre como llevar adelante los
desafios que enfrenta el sector minero y que estan relacionados
con como continuar con el exitoso modelo de desarrollo. Este esta

basado en tres grandes pilares, Codelco eficiente que entregue

recursos para el Estado y que también responda a un necesidad
sociologica de los chilenos, que es que estos sientan los beneficios
de la explotacion de los recursos minerales que son parte de la
tierray la tierra es un elemento de la nacion. El segundo pilar es la
gran mineria privada que representa muchas cosas que Chile no ha
tenido y que hoy tiene: capitales, nuevas tecnologias, costumbres
y practicas ambientales, que implementaron en Chile antes que
la normativa lo exigiera, empleo, encadenamiento productivo,
fortalecimiento geopolitico, hay una serie de razones que ayudan.
El tercero la pequena mineria que legitima la estructura del
modelo, evita la concentracion economica en mineria que desde
el punto de vista sociologico genera estabilidad, 10 veces mas
empleo con la misma inversion. Consideramos que ahi esta o
basico macro del negocio de la mineria en lo que hay consenso. De
ahi para adelante es mas facil lograr politicas de Estado.




P Miguel Fernandez, Presidente
Sindicato Supervisores Anglo American
Chile

> Cual es el rol de Cochilco en el litio. ;Da la autorizacion
para que una filial de Codelco tenga la administracion de
este negocio? ;No debiera el Estado explotar el litio?
Cochilco aprueba el Contrato Especial de Operacion del Litio
(CEOL) de Codelco.

El litio esta reservado al Estado, es estratégico. El punto es como
el pais puede sacar mas provecho a la explotacion del litio, no es
solo un retorno para el fisco, sino también hay aporte para las
comunidades. El Estado no puede explotar el litio porque no tiene
la experiencia ni los recursos. Se decidio que se ofrecera a terceros
la operacion pero la propiedad es del Estado. Se esta considerando
crear la Empresa Nacional del Litio, pero esto es a largo plazo.

D Guillermo Candia, Presidente de la
Federacion de Trabajadores de la Mineria

> La venta de los recursos naturales ha sido catastrofica, las
ganancias de los privados son enormes, y el Estado pierde.
El Estado debe hacerse cargo total de la operacion.

El Estado no tiene los recursos para desarrollar el litio, como
tampoco lo tiene con el cobre. El Estado no solo recibe los
impuestos, sino que también hay externalidades positivas: empleo,
desarrollo regional, proveedores. Hoy hay politicas plblicas estan
detras del desarrollo minero.

2 Miguel Fernandez, Presidente
Sindicato Supervisores Anglo American
Chile

> éSe esta robusteciendo la fiscalizacion de Cochilco sobre
las Empresas Mineras del Estado?

Existe un proyecto que esta en la Secretaria General de Presidencia
que no fue enviado al Congreso porque no fue prioridad. Se
solicitd mas recursos al Ministerio de Hacienda para aumentar los
fiscalizadores pero no se autoriz6. Estamos mejorando procesos
internos para fortalecer mas la fiscalizacion.

> Felipe Celedon, gerente general de
Sonami

> {Qué probabilidad hay de cumplir con la Norma de
Fundiciones?

Ventanas y Chagres estan cumpliendo sin problemas. En Enami, en
Paipote, se lograra pero muy ajustado en los tiempos, lo mismo
que Chuquicamata de Codelco, ha tenido sus dificultades pero
cumplira. El caso mas complicado es de la Division Salvador que ha
tenido parada su fundicion. Caletones esta cumpliendo.

> Enrique Miranda, gerente general
del Instituto de Ingenieros de Minas

> Seria bueno que el COSOC hiciese una propuesta de
desarrollo minero.

El Plan de Trabajo para 2018 ya esta aprobado pero siempre
se puede enriquecer el trabajo que hace Cochilco. Se podria
considerar para el Plan de trabajo de 2019.
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