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:
D QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

lizado, creado en 1976, que se relaciona con el presidente de la Replblica a

través del Ministerio de Mineria. Su funcidn es asesorar al Gobierno en
materias relacionadas con la produccion de cobre y sus subproductos, ademas
de todas las sustancias minerales metalicas y no metalicas, exceptuando el car-
bon y los hidrocarburos.

| a Comision Chilena del Cobre es un organismo técnico y altamente especia-

También, resguarda los intereses del Estado en sus empresas mineras, mediante la
fiscalizacion y evaluacion de la gestion e inversiones de estas; y asesora a los minis-
terios de Hacienda y Mineria en la elaboracion y seguimiento de sus presupuestos.

La Comision es administrada por un Consejo compuesto por el ministro o ministra de
Mineria, quien lo preside; el ministro o ministra de Hacienda, dos representantes
designados por el Consejo del Banco Central de Chile, y dos representantes designa-
dos por Decreto Supremo por el presidente de la Republica.

El vicepresidente (a) ejecutivo (a) de Cochilco, elegido a través del Sistema de Alta
Direccion Pablica, es el representante legal y jefe administrativo de la misma. El
cuerpo directivo de la Institucion, que lo preside el vicepresidente (a) ejecutivo (a),
lo integran también el fiscal, los directivos de Estudios y Politicas Pablicas; de Fisca-
lizacion, de Evaluacion de Inversion y Gestion Estratégica, y el secretario general.
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] MISION

Contribuir al desarrollo sostenible de la industria minera
en Chile, resguardando los intereses y recursos del Estado
y la creacion de valor pablico, a través de la fiscalizacion,
evaluacion de proyectos, la asesoria técnica al Gobierno
y la elaboracion de informacion confiable y oportuna, con
un equipo que trabaja con profesionalismo, transparencia
y equidad.

'\

Proporcionar al Gobierno
asesoria técnica
especializada para el
disefo, implementacion y
monitoreo de politicas
publicas y en el control de
la comercializacion de
cobre y sus subproductos.

-] 0BJETIVOS ESTRATEGICOS

A

Proporcionar asesoria
técnica especializada en
materia de litio, con
énfasis en el uso eficiente
y eficaz de los recursos
plblicos destinados a
dicha materia.

"\

Fiscalizar y evaluar las
inversiones y gestion de
las empresas mineras
del Estado, en términos
de transparencia,
eficacia y eficiencia en
el uso de sus recursos.

o\
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Ejecutiva

Planificaciony Auditoria
Control de Gestion Interna
.. Participacion
Comunicaciones .
ciudadana

Direccion de
Fiscalizacion
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Direccion de Direccion de Evaluacion de Fiscalia Direccion de
Estudios y Politicas Inversiones y Gestion Administraciony
Pablicas Estratégica Finanzas
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COMITE DIRECTIVO
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Directores y directoras,
de izquierda a derecha:

Gustavo Marambio, secretario general (s).

Patricia Gamboa, directora de Estudios y
Politicas Pblicas.

Claudia Rodriguez, vicepresidenta ejecutiva (s).
Ximena Dagach, fiscal (s).
Karina Ochoa, directora de Fiscalizacion.

Otto Kutz, director de Evaluacion de Inversio-
nes y Gestion Estratégica.
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Presupuesto 2024

(Cifras en miles de pesos)

] PRESUPUESTO

. Presupuesto Presupuesto reEstCll::is(;:ria % Ejecucion
2. PRINCIPALES LOGROS CAPITULO / PARTIDA Ley Inicial Vigente e a Diciembre
El presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2024 [1] 2] [3] [41= 31/ [2]
ascendio a $6.356,1 millones, logrando una ejecucion
de $6.274,9 millones, equivalente a un 98,7%. La Gastos en Personal 5.290.305 5.258.377 5.153.772 98,0%
ejecucion presupuestaria esta marcada fuertemente
por el gasto en personal que alcanzo un nivel de Bienes y Servicios de Consumo 649.091 642.191 600.397 93,5%
ejecucion de 98,0%.
Prestaciones de Seguridad Social 10 122.850 122.840 100,0%
Integros al Fisco 20 20 71.287
Adquisicion de Activos no Financieros 138.346 134.307 128.327 95,5%
Servicio de la Deuda 10 198.362 198.362 200,0%

6.077.782 6.356.107 6.274.986 98,7%

. $6.356,1 B
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‘@
o Publicaciones, analisis y presentaciones
elaboradas en 2024

1. QUIENES SOMOS ' DIREC’CIGN DE !ESTUDIOS
Y POLITICAS PUBLICAS

Direccién de Estudios y
y Politicas Publicas \/

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestién Estratégica

Es una de las areas estratégicas de Cochilco. Genera Informes Reportes
las principales estadisticas mineras y realiza estu- (diarios y estadisticos Presentaciones
Direccion de Fiscalizacién dios, informes y analisis de temas relevantes para el semanales) (mensual, anual) y minutas

- ) sector. Su objetivo es aumentar el grado de informa-
Actividades Internacionales

cion para aportar a la transparencia del mercado y 3 0 6 I 3 4 7
Actividades Nacionales contribuir a la toma de decisiones con informacion

oportuna y de calidad. Ademas, tiene un rol funda-
mental en la elaboracion de las politicas pablicas, ya
Desafios que asesora permanentemente al Ministerio de
Mineria en aquellas areas que son clave para la
industria. =]

dib

Participacién Ciudadana

Estudios especializados (economia
circular; uso de energias renovables;
consumo de agua y energia; tendencia
mercado del cobre; productividad en la
mineria chilena; mercado del litio;

innovacion; costos; catastro de
proyectos, entre otros.

29
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Elaboracion de estudios

e informes

1. QUIENES SOMOS
@ ESTUDIOS NUEVOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestién Estratégica

Direccion de Fiscalizacion

ESTUDIOS
ESPECIALIZADOS
DURANTE 2024

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios 5 1 6

NUEVOS

DE CONTINUIDAD

Analisis de Minerales Estratégicos. Este estu-
dio, coordinado por el Ministerio de Mineria,
tiene como objetivo diagnosticar la demanda
global de minerales estratégicos. El alcance
incluye la distincion entre minerales criticos y
estratégicos; las politicas de minerales formula-
das por diversas economias desarrolladas y
algunos paises de la region; las variables utiliza-
das para evaluar la criticidad; y los listados exis-
tentes de minerales criticos.

Fondo de Comunas Mineras. Basado en las
directrices de la nueva Ley del Royalty, promul-
gada en el afo 2023, todos los afos Cochilco
debe emitir un informe con el listado de comu-
nas que accederan al Fondo de Comunas Mine-
ras y, ademas, un reporte con el nivel de
incidencia de la actividad sobre la poblacion de
la comuna. El informe es un insumo para que el
Ministerio de Hacienda publique anualmente las
comunas que cumplen con los requisitos para
ser beneficiarias del aporte fiscal.

Levantamiento de Iniciativas ESG en la Mine-
ria. Este estudio identifico iniciativas e indica-
dores de ESG (Environmental, Social, and
Governance) de la industria minera nacional
para conocer los esfuerzos que se estan reali-
zando al respecto.

El Litio y sus Tecnologias de Procesamiento.
Este trabajo describe las tecnologias de proce-
samiento para la extraccion de litio, incluyendo
procesos de evaporacion y métodos DLE. Ade-
mas, se muestran los proyectos en desarrollo
asociados a tecnologias de extraccion directa en
la zona geografica denominada “Triangulo del
Litio".

Abastecimiento Sostenible. Es una encuesta
que abordo el abastecimiento sostenible entre
las empresas proveedoras de la mineria, socias
de la Asociacion de Industriales de Antofagasta
(AIA).



COCHILCO
INFORME DE GESTION 2024

1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestion Estratégica

Direccién de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

® TRABAJOS DE CONTINUIDAD

p

3

El Mercado del Litio: Desarrollo y Proyecciones.
Es un reporte que analiza la oferta, demanda y
precio del litio a nivel mundial, su proyeccion al
ano 2033, y la participacion de Chile, evaluando
desafios y oportunidades.

Consumo de Agua en la Mineria del Cobre al aiio
2023. Es un informe sobre el consumo total y uni-
tario de agua por procesos de la industria minera
del cobre, tanto a nivel nacional como regional.

Inversion en la Mineria Chilena: Cartera de Pro-
yectos 2024-2033. En este estudio se informa
los proyectos de la mineria del cobre, oro, plata,
hierro, litio y otros minerales, para los proximos
diez afos, con los montos asociados, estado de
avance y fichas descriptivas de cada uno, entre
otros antecedentes. El catastro del afo pasado
dio cuenta de inversiones por $83.181 millones
de dolares, el mas alto de los Gltimos diez anos.

Mercado Chileno del Acido Sulfirico al Afo
2033. Este trabajo caracteriza el mercado chi-
leno del acido sulfirico y proyecta el balance de
oferta y demanda, tanto a nivel nacional como
regional, hasta el afno 2033.

0

3

Proyeccion de la Produccion Cobre en Chile
2024-2034. Reporte que entrega informacion
sobre la produccion de cobre refinado y concen-
trados prevista hacia el afo 2034.

Monitoreo de Variables e Indicadores Rele-
vantes de la Mediana y Pequeiia Mineria Chi-
lena. Estudio que caracteriza a la pequefay
mediana mineria chilena en el ano 2023, desta-
candose su contribucion en la generacion de
empleo, inversion, exportaciones y vinculacion
con las comunidades.

Consumo de Energético de la Mineria del
Cobre en el Ao 2023. Es un reporte sobre el
consumo total de energia y los coeficientes uni-
tarios de intensidad de uso por procesos en la
mineria de cobre en Chile durante el ano 2023.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
Asociadas a la Mineria del Cobre en el Aiio
2023. Es un informe que estima las emisiones
de gases de efecto invernadero directas e indi-
rectas de la mineria del cobre en 2023. Se utiliza
la metodologia desarrollada por el Intergovern-
mental Panel on Climate Change (IPCC).

%‘

10

11

12

)

Proyeccion del Consumo de Energia Eléc-
trica de la Mineria del Cobre 2023-2034.
Es un trabajo que entrega antecedentes
sobre la proyeccion del consumo de energia
eléctrica en la mineria del cobre al ano 2034.

Proyeccion de Demanda de Agua en la
Mineria del Cobre en Chile 2023-2034. Es
un informe que da a conocer las estimacio-
nes de demanda de agua de la mineria del
cobre al afo 2034.

Participacion de Proveedores en Opera-
ciones y Proyectos. Este reporte dimen-
siona el gasto en bienes y servicios
realizados por operaciones de la gran mine-
ria del cobre el ano 2024. Ademas, cuanti-
fica e identifica a los principales
proveedores de las empresas mineras.

Catastro de Empresas Exploradoras en
Chile - actualizacion 2024. Es un catastro
de companiias exploradoras de pequefay
mediana escala, enfocandose en las junior,
que operan en Chile.

12
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13

14

15

16

Representacion de la Mujer en el Sector
Minero en Chile. Es un estudio que monito-
rea la participacion de la mujer en la activi-
dad minera el ano 2023. Este trabajo busca
contribuir a la generacion de politicas publi-
cas en esta materia.

Informe de Tendencias del Mercado del
Cobre. Es un reporte trimestral que analiza
la evolucion reciente y perspectivas de
corto plazo del mercado internacional del
cobre. Se considera la situacion de la oferta
y demanda de este metal lo que permite,
junto a factores coyunturales, proyectar su
precio a dos afos.

Observatorio de Costos para la Industria
Minera. Es un reporte semestral del avance
de los costos (cash cost) y el costo neto de
produccion de una muestra que representa
cerca del 95% de la produccion de la gran
mineria del cobre.

Industria Mundial de Fundiciones. Este
trabajo tiene como objetivo mantener una
vision actualizada de corto y mediano plazo
del mercado de los concentrados de cobre,
la evolucion de la capacidad de fusion a
nivel mundial e impacto en los cargos de
tratamiento y refinacion.

@ REPORTES ESTADISTICOS

Durante el afio pasado, la direccion de Estudios y
Politicas Pablicas elaboro trece reportes estadis-
ticos, que tenian periodicidad semanal, mensual
y anual:

Informe Semanal del Mercado del Cobre: Es un
analisis de los eventos econdomicos mundiales
que han afectado el precio del cobre durante la
semana en curso. Esto se complementa con los
cambios en las perspectivas de ofertay
demanda del metal.

2 Anuario de Estadisticas del Cobre y Otros

Minerales 2003 - 2023: Libro que recopila las
principales estadisticas mineras del mercado del
cobre, y de otros minerales metalicos y no
metalicos a nivel nacional e internacional. Sobre
Chile incluye datos de produccion y exportacio-
nes; antecedentes de tributacion minera; con-
sumo de energia, agua y acido sulfarico;
estadisticas de costos de produccion; entre
otros indicadores.

3 Boletin Mensual Electronico: Publicacion digital
que contiene estadisticas de precios de metales,
produccion chilena de oro, plata, cobre y molib-
deno por empresas; y a nivel mundial por pais.
Ademas, entrega los valores de exportacion de
cobre segln productos (refinados, blister y grane-
les) por pais de destino, entre otras estadisticas.

La Rueda: Publicacidon diaria que contiene
informacion de precio spot y de futuros e
inventarios de cobre en las bolsas de metales,
ademas de los precios del oro, plata y molib-
deno, entre otros.

5 Informes Sobre Precios de Referencia: Informes
sobre el valor de la tonelada de cobre fino prome-
dio en el afio anterior y expresado en moneda
nacional, y el informe trimestral de precios de
referencias de sustancias metalicas y no metalicas.

6 Estadisticas de Minerales Industriales en

Chile: Reporte de las estadisticas de produc-
cion y exportaciones de minerales industriales
en Chile.

El ano pasado, la Direccion disefid y puso en marcha
una plataforma digital que captura datos para la
industria minera, orientada a sistematizar informa-
cion critica sobre produccion, consumo de aguay
energia, uso de acido sulfarico, dotacion de personal
y equidad de género. Esta plataforma abarca, apro-
ximadamente, el 99% de la produccion nacional de
cobre, consolidando una herramienta robusta para el
monitoreo y analisis sectorial.

13
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a) Implementacion de EITl en Chile

El Estandar de Transparencia de la Industrias Extracti-
vas (EITI) es una norma global que promueve la rendi-
cion de cuentas y la transparencia en los sectores de
mineria, petroleo y gas. Su objetivo es asegurar que
los ingresos provenientes de la extraccion de recursos
naturales beneficien a los ciudadanos de los paises
productores. Para lograrlo, EITI busca que las empresas
y los gobiernos divulguen informacion sobre los pagos
e ingresos relacionados con la industria extractiva,
permitiendo a la sociedad civil hacer seguimiento y
promover una mejor gestion de los recursos.

Chile ha dado pasos importantes para implementar
este estandar de transparencia internacional. Cochilco
ha sido designada como Secretaria Técnica y lidera el
proceso. Se ha conformado un Grupo Multiparticipe
(GMP) con representantes del gobierno, la industria
minera y la sociedad civil. Ademas, se ha contado con
el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para asistencia técnica y la contratacion de la consul-
tora John T Boyd para un diagndstico del proceso.

Actualmente, el GMP trabaja en la definicion de su
reglamento interno y un plan de trabajo. Una vez
completados estos pasos, Chile podra solicitar for-
malmente al Consejo EITI su candidatura al estandar.

n Participacion en mesas y comités

Esto daria a la industria minera chilena un estatus de
transparencia reconocido internacionalmente, lo que
es crucial para mantener la competitividad del cobre
y posicionar al litio en el mercado global.

b) Mesa Nacional Mujer y Mineria

Cochilco forma parte de la Mesa Nacional Mujer y
Mineria, que lidera el Ministerio de Mineria. Esta es
una instancia pablico-privada, conformada por
ministerios, servicios pablicos, gremios, empresas de
la gran mineria (pablicas y privadas) y organizacio-
nes de la sociedad civil. Este afno, ademas, se inicid
el proceso de incorporacion de sindicatos, para con-
tar con una mirada integral del sector.

Los objetivos principales que persigue la Mesa son:

e Aumentar la participacion femenina en el sector.
e Mejorar las condiciones laborales.

e Avanzar hacia un sector mas diverso e inclusivo.

Cochilco tiene un representante en las comisiones
“Indicadores y Medicion”; y “Educacion”, lo que per-
mitira aportar desde nuestra vision como Institucion
y nutrir nuestro trabajo en el tema.

c) Mesa Nacional de Desarrollo de
Empresas Proveedoras de la Mineria

Cochilco participa en la Mesa Nacional de Desarrollo
de Empresas Proveedoras de la Mineria, creada por
el Ministerio de Mineria, cuyo objetivo es contar con
un ente que procure la articulacion sectorial publico
y privada, que vele por el disefio e implementacion
de las acciones en materia de una estrategia de
desarrollo de empresas proveedoras.

d) Comité Ministerial
de Cambio Climatico

Tenemos un rol activo en este Comité multisectorial,
liderado por el Ministerio de Mineria, que tiene
como propo6sito avanzar en la implementacion y
monitoreo del Plan Sectorial de Cambio Climatico
(PSCQC) para la mineria.

Este Comité actla como instancia de coordinacion
entre las instituciones para la ejecucion del Plan y
otros instrumentos de gestion del cambio climatico,
asi como para la reportabilidad de sus avances.

14
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e) Comité Nacional Asesor en Materias
de la Agenda Quimica Internacional

Este Comité, liderado por el Ministerio de Medio
Ambiente, tiene como principal objetivo asesorar y
coordinar a las diversas instituciones involucradas
en la gestion de sustancias quimicas., Ademas de
Cochilco, participan los ministerios de Relaciones
Exteriores, Salud, Trabajo y Prevision Social, Mineria,
Economia, el Servicio Agricola y Ganadero, el Servi-
cio Nacional de Aduanas, entre otros.

f) Comité Ministerial de Obstaculos
Técnicos al Comercio

Participamos en el Comité Asesor Ministerial de
Obstaculos Técnicos al Comercio. Esta compuesto
por representantes de diversos ministerios: Defensa
Nacional, Economia, Obras Publicas, Salud, entre
otros. Su objetivo principal es asesorar a la Subse-
cretaria de Relaciones Economicas Internacionales
en la coordinacion de la participacion y posiciones
de Chile en materia de obstaculos técnicos al
comercio en negociaciones internacionales.

Convenios de
colaboracion

Se suscribieron convenios de colaboracion con ins-
tituciones nacionales para mejorar las metodologias
de proyeccion de variables claves y fortalecer el
intercambio de informacion técnica relevante.

AIA: Se firmo un acuerdo con la Asociacion de Industriales de Antofagasta (AIA), para
desarrollar analisis de temas relacionados con el sector minero y sus proveedores, y
cuyos resultados contribuyan a generar propuestas para la formulacion de politicas
pUblicas orientadas al fortalecimiento y desarrollo de esta actividad.

fl—\CADES: Se suscribio un convenio con la

Asociacion Chilena de Desalacion y Relso
(Acades) que tiene como proposito fortalecer la
cooperacion y promocion del uso eficiente de los
recursos hidricos, la desalacion y otras fuentes
alternativas de agua para contribuir al desarrollo
sostenible de Chile.

(oo No]

fl—\lta Ley: Se firmo un acuerdo con la

Corporacion Alta Ley para promover la
sostenibilidad, innovacion,
transformacion digital, instalacion y
desarrollo de capacidades
tecnologicas, propiciando el desarrollo
del ecosistema minero.

15
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DIRECCION DE EVALUACION DE
INVERSIONES Y GESTION ESTRATEGICA

La Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestion
Estratégica (DEIGE) es otra de las areas estratégicas
de Cochilco. Sus principales funciones son:

e Evaluar, en conjunto con el Ministerio de Desarro-
llo Social y Familia (MDSF), los proyectos de
inversion de las Empresas Mineras del Estado
(EME), Codelco y Enami, recomendando aquellas
iniciativas que sean convenientes desde el punto
de vista técnico, econdémico y social.

e Realizar seguimiento del avance fisico-financiero
de los proyectos de inversion recomendados y en
ejecucion, informando a las autoridades corres-
pondientes el desempefio de su ejecucion.

e Revisar y analizar los informes de Evaluacion
Ex-Post emitidos por las EME, para conocer e
informar los resultados obtenidos por los proyec-
tos de inversion, en cuanto a monto, plazo y
alcance, y grado de cumplimiento de los objetivos
y metas, respecto de su formulacion original.

e Evaluar la Gestion de la Codelco y Enami, aseso-

rando respecto de ellas a los ministerios de Mine-
ria y de Hacienda, en temas financieros,
operacionales e inversionales, incluyendo el rol de
fomento de Enami.

Elaborar Informes habilitantes para disposicion de
pertenencias mineras de Codelco. Para ello es
necesaria la verificacion del cumplimiento de los
requisitos legales establecidos en la Ley 19.137,
para los traspasos de las pertenencias mineras de
Codelco a Enami o para la asociacion con terceros.

16
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Evaluacion y seguimiento de proyectos de inversion de

las empresas mineras del Estado

B CODELCO

Al 31 de diciembre de 2024 se recomendaron
242 proyectos, que consideraban una inversion de
US$ 4.107 millones para materializar el ano 2024
e involucraban un monto total de US$ 22.704
millones. Los proyectos mas relevantes, en cuanto a
monto total recomendado, son los detallados en el
siguiente cuadro, que en conjunto representan cerca
del 84% de la inversion total.

242

PROYECTOS

Al 31 de
diciembre
de 2024

ussS
4.107

MILLONES
ano 2024

ussS
22.704

MILLONES

monto total

NOMBRE DEL PROYECTO

DIVISION
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MONTO TOTAL
RECOMENDADO
(US$ MILLONES)

Proyecto Andes Norte - Nuevo Nivel Mina El Teniente 3.916
Construccion Proyecto Rajo Inca Salvador 2.652
Nuevo Sistema de Traspaso Mina Planta Andina 1.989
Explotacion Diamante Teniente El Teniente 1.615
Infraestructura Continuidad Fase 1 Chuquicamata 1557
Construccion Relaves Espesados Talabre E1 Chuquicamata 1414
Explotacion Mina Andesita Teniente El Teniente 826
Construccion IX Etapa Tranque Talabre Chuquicamata 571
Depdsito Lastres Norte Extendido Andina Andina 512
Saneamiento Infraestructura Mina por Explotacion Zona Noreste Rajo Radomiro Tomic 512
Ampliacion Botadero Ripios Lixiviacion Secundaria Fase IX Radomiro Tomic 503
Explotacion Recursos Norte Tte El Teniente 455
Embalse Carén Etapas 8 y 9 Tte El Teniente 413
Construccion Peralte Muros Etapa N°2 DRPA Salvador Salvador 317
Tranque Ovejeria IV Etapa - Sistemas de Drenaje, Clasificacion e Impulsion Arenas Muro Andina 295
Reposicion Infraestructura Mantenimiento Mina Rajo Cota 4000 DAND Etapa 2 Andina 266
Exploracion Nacional Distrital y Regional Oficina Central 177
Construccion Conectividad Nodo 3500 Andina 170
Adquisicion (21) CAEX Mina Rajo And-Proy Andina 165
Reposicion Sistema de Ventilacion y Calefaccion Cota 3700 And-Proy Andina 163
Reparacion Emergencia Colapso Domo Pila Mina DCH Proy Chuquicamata 157
Planta Demostrativa de Lixiviacion de Sulfuros con Temperatura - DRT Radomiro Tomic 136
Reemplazo 17 CAEX Flota 2023-2024 Radomiro Tomic 135
Infraestructura MBS N2/N3'Y S2/S3 1er Nivel MCHS Chuquicamata 124
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1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacion de
Inversiones y Gestién Estratégica

Direccion de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

B ENAMI

Al 31 de diciembre de 2024, se recomendaron
58 proyectos, que requerian una inversion de
US$ 53 millones para materializar en dicho aio e
involucraban un monto total de US$ 166 millones.
Los proyectos mas relevantes, en cuanto a monto
total recomendado, son los detallados en el
siguiente cuadro, que en conjunto representan cerca
del 90% de la inversion total.

Al 31 de
diciembre
de 2024

PROYECTOS

USS

93 166

MILLONES
ano 2024

MILLONES

monto total

MONTO TOTAL

NOMBRE DEL PROYECTO DIVISION RECOMENDADO

(US$ MILLONES)
Depodsito de Relaves Interior Planta Vallenar Planta Vallenar 23,8
Plan de Cierre Planta Ovalle Gerencia de Plantas 195
Estudio de Exploracion Basica Salares Enami Creenate . 16,4

de Desarrollo Minero
Ingenieria Detalles, Compras y Construccion Planta de Espesado-
Filtrado y Deposito de Relaves Filtrados, Planta Matta LS e
Estud19 dg Factibilidad para la Modernizacion del Complejo FH. Videla L 15.9
Metalargico HVL
Exploracion y Valorizacién Propiedad Minera Cerro Negro y Alrededores Gerencia de Desarrollo 8,1
Obras de Regularizacion del Crecimiento de Botaderos de Ripios 1y 2 Planta Salado 79
Ingemerla Detalles, Adquisiciones y Construccion Poder de Compras de Planta Taltal 6.8
Minerales en el Sector Las Breas Taltal
Ingenieria de Detalle y Construccion Ampliacion Depdsito de Relaves Planta Delta 57
Planta Delta Etapa |
Migracion de Sistemas de Informacién Administrativos SIA's Legacy Of. Central 4,7
L . L Gerencia
Exploracion Geologica Distrito Agua Amarga de Desarrollo Minero 4,4
- o . Gerencia

Exploracion Geoldgica Distrito Pastenes de Desarrollo Minero 4,3
Ingenieria de Detalles y Construccion Depdsito y Ripios Planta Vallenar Planta Vallenar 28
Etapa |
Ingeme_[la de Detalle y Construccion de Nuevo Layout de Linea de MA. Matta R 27
Impulsion Agua Fresca Planta Matta
Emergencia Reparacion Estructural Planta Electro-Obtencion (EW) M.A. Matta R 23
Reposicion Equipos Chancadores Comunas de Tocopilla y Taltal, Poderes .
de Compra Barriles (Tocopilla) y Planta Taltal S Ze
Instrumentacion en Pozos de Aguas Subterraneas por Cambio del Gerencia 20
Codigo de Aguas y Transmision en Linea Sustentabilidad '
Reposicion Equipos Chancadores Comunas de Copiapd y Chafaral, .
Planteles Manuel Antonio Matta y Osvaldo Martinez e A 2l
Habilitacion Estructura y Equipos Chancado Terciario - Linea 2 M.A. Matta R 1,9
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B Principales informes de continuidad
en materia de inversiones

/Reportes para la \ /Reportes de seguimiento de proyectos de Codelco y Enami \

1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios

y Politicas Publicas Direccion de Seguimiento del avance de los proyectos de Codelco y Enami para
Direccion de Evaluacion de Presupuestos sobre informar a las autoridades pertinentes y apoyar la recomendacion
royectos de inversion miciati : 5 ; S
Inversiones y Gestién Estratégica p l A de l?s lnlc!atlvas’de inversion. Se realizaron los siguientes reportes,
relevantes segin la tipologia de proyectos y empresa:
Direccién de Fiscalizacién recomendados Codelcor

Actividades Internacionales Reportes trimestrales

4 sobre los proyectos de e P Estructurales: Se elaboraron cuatro reportes trimestrales con
Actividades Nacionales / inversion de Codelco y informacion a diciembre de 2023, y marzo, junio y septiembre
de 2024.

Enami recomendados en
el periodo 2024.

Participacién Ciudadana

e P.Mayores (inversion total mayor a US$ 40 millones, excluyendo

Desafios \ / P. Estructurales): Se realizaron cuatro reportes y trimestrales,
con informacion a diciembre de 2023, y a marzo, junio y sep-

tiembre de 2024.
/Informe Sistema \ e Principales (inversion total mayor a US$ 30 millones): Un reporte

Proyectos Divisionales con informacion a septiembre de 2024.

Analisis de (a cartera de e Otros proyectos y estudios: Un reporte, con informacion a junio

proyectos divisionales de de 2024.
Codelco del ano 2023. Enami:

e Proyectos relevantes de Enami: Dos reportes, con informacion a
diciembre de 2023 y a junio de 2024.

Proyectos relevantes de Codelco y Enami: Reportes mensuales
@ para el Consejo de Cochilco.

N AN /

0o0oo
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1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestién Estratégica

Direccién de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

/Seguimiento proyecto Suministro \

Agua Desalada Distrito Norte

Reportes de seguimiento del proyecto
Suministro de Agua Desalada Distrito
Norte - Calama, Codelco (Desaladora),
situacion hidrica de las Divisiones de
Codelco, a junio y octubre de 2024.

/Reportes de analisis de evaluaciones \

ex-post de proyectos de inversion de
Codelco y Enami

Analisis de indicadores y parametros
cuantitativos y cualitativos de evalua-
ciones ex-post de tres proyectos de
Codelco y uno de Enami, proporcionadas
por la empresa. Trabajo efectuado en
forma conjunta con la Direccion de
Presupuestos, estando delegada en

Cochilco su coordinacion.

N /

/Anélisis de inversiones \

Plan de Negocios 2024 de Codelco

Analisis del Plan de Negocios y Desarro-
llo 2024 de Codelco-Chile, especial-
mente el programa de inversiones para
el quinquenio 2024-2028 y riesgos/
vulnerabilidades del plan.

/Revisién de proyectos de Obras y \

Equipos menores 2023 de Enami

Revision, en conjunto con MDSF, del
cumplimiento fisico y financiero de los
proyectos que ejecutd Enami durante
2023, en el marco del procedimiento
para Obras y Equipos Menores.

N

Durante 2024 se realizaron los
siguientes talleres:

e Tiempos en la Evaluacion de
Proyectos de Inversion, Analisis de
Complejidad y Aplicacion, Aplicacion
Metodologia de Reemplazo de
Equipos.

e Analisis Interno respecto del
quehacer de la Direccion, para
identificar espacios de mejoray
definir un plan de accion para su
implementacion. Como resultado del
taller se relevaron 14 iniciativas de
mejoras, las cuales se priorizaron a
través de una encuesta interna.
Finalmente, se seleccionaron 8
iniciativas, las cuales se trabajaran
durante el ano 2025.

7,
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1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacion de
Inversiones y Gestién Estratégica

Direccion de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

Evaluacion de gestion

de las empresas mineras del Estado

En el ambito de la gestion de Codelco y Enami, se
elaboraron los siguientes informes para los ministe-

rios de Mineria y de Hacienda:

TRABAJO

Informe para junta de accionistas Codelco

21
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BREVE DESCRIPCION

Abordo las materias de la tabla de la sesion de la junta ordinaria de accionistas de
2024, incluyendo reporte sobre resultados de gestion de Codelco del afio 2023.

Informe de gestion Codelco 2024

Analisis de los principales aspectos de la gestion de Codelco durante el afio 2024,
considerando sus resultados, proyecciones y desafios de gestion.

Informe de gestion semestral Enami

Incluye materias referidas a la gestion estratégica y econdémica de Enami.

Reportes de seguimiento de resultados de gestion
de Codelco y Enami

Seguimientos de los resultados de gestion de Codelco y Enami, considerando sus
principales indicadores operacionales. Se informa al Ministerio de Mineria y
autoridades de Cochilco los resultados de gestion de corto plazo de las empresas.

Analisis de presupuestos 2025 de Codelco y Enami

Analisis de presupuestos de Codelco y Enami para el ano 2025.

Seguimiento a las estrategias de desarrollo de litio
de Codelco y de Enami

Reportes sobre la evolucion y el estado de avance de las actividades relacionadas
con el litio de ambas empresas.

Analisis del Costo de Capital de Enami

Estimacion actualizada sobre el costo de capital para las inversiones de la
actividad productiva de Enami, que incluye la Fundicion Hernan Videla Lira (FHVL)
y diversas plantas de beneficio de minerales.

Estimacion del Costo de Capital de Codelco

Estimacion actualizada sobre el costo de capital de Codelco, de acuerdo con la
metodologia acordada entre el Ministerio de Hacienda, DIPRES, Cochilco y MDSF.

Analisis del Costo de Capital de Enami

Estimacion actualizada sobre el costo de capital para las inversiones de la
actividad productiva de Enami, que incluye la Fundicion Hernan Videla Lira (FHVL)

y diversas plantas de beneficio de minerales. o it :
; 4
‘ = & i
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1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestién Estratégica

Direccién de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

Trabajos especificos de evaluacion sobre la gestion

de las empresas mineras del Estado:

TRABAJO BREVE DESCRIPCION

Benchmarking fundiciones

Analisis comparativo de la evolucidon del desempefio de las fundiciones nacionales (Codelco,
Enami y privadas) con la de la industria a nivel mundial y de las principales fundiciones primarias.

Reporte sobre evolucion de posicion
competitiva de Codelco

Analisis de la posicion de competitividad de Codelco en relacion con las principales empresas
privadas de la industria minera global y nacional.

Reportes sobre resultados de Codelco y
principales empresas mineras

Reportes semestrales sobre los resultados financieros y tributarios de Codelco y las principales
empresas mineras del pais.

Analisis sobre estructura y costos de las
Divisiones de Codelco

Analisis sobre la estructura y costos de produccion de las Divisiones de Codelco, para la toma de
decisiones sobre negocios, inversiones (o desinversiones) y/o cartera de productos comerciales.

Analisis de costos por proceso de la
industria, Codelco y operaciones mineras

Analisis de los costos de produccion cash cost (C1) y neto a catodo (C3) de Codelco, la industria
sin Codelco, Chile sin Codelco, desagregados en los principales procesos de produccion y
elementos de costos.

En materias de inversiones y gestion de las empre-
sas mineras del Estado, se asesord continuamente
al Ministerio de Mineria, elaborando minutasy pre-
sentaciones. Algunos de los temas mas relevantes
fueron los relacionados con los proyectos estructu-
rales de Codelco, la evolucion de la situacion finan-
ciera de Enami, el seguimiento al Plan de Cierre de
la Fundicion Hernan Videla Lira de Enami'y, el segui-
miento a la Estrategia de Desarrollo de Litio de

ambas empresas.
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n Otros trabajos y actividades

1. QUIENES SOMOS
e Elaboracion de minutas sobre innovacion tecno-

En otras materias se desarrollaron los siguientes tra- e Participacion de profesionales de la Direccion en:;
2 PRINCIPAEES FOGROS bajos y actividades: logica en mineria, a saber:

Direccién de Estudios » El proceso de RFI (Request for Information por

y Politicas Pablicas e Minuta inversiones Fundicion Ventanas, cumpli- sus siglas en inglés), que lidera el Ministerio de » Blindaje Mecanizado de Piques.
- » miento DS N° 28. Mineria para los yacimientos de litio, en el que
Direccién de Evaluacién de . . oo . L . v T logias de C L de Pol Mi -
Inversiones y Gestién Estratégica . - . - se invita allnversmn?stas pamong esy extranje- ecnologias de ontrol de Polvos en Mineria
e Reporte sobre situacion operacional y ambiental ros a manifestar su interés en ejecutar proyec- Subterranea.
Direccién de Fiscalizacién de la Fundicion Potrerillos de Codelco. tos de exploracion y/o explotacion de litio en

nuestro pais.

Actividades Internacionales . . . - .
e Reporte sobre tributacion de la mineria privada

Actividades Nacionales (cobre, oro/plata, no metalicos), periodo 2019- » Programa de formacion en Linea 2024, “Fiscali-

e 2023. dad Internacional y el Sector Extractivo”, orga-
Participacién Ciudadana K

nizado por el Foro Intergubernamental sobre

Desafios e Presentacion a delegacion de Republica Demo- Mineria, Minerales, Metales y Desarrollo Soste-

cratica del Congo, “Tributacion Minera en Chile". nible (IGF) y la Organizacion para la Cooperacion

y el Desarrollo Econémicos (OECD).

e Minutas sobre venta de Enami a Codelco del 10%
de Quebrada Blanca.
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1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestién Estratégica

Direccion de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

. DIRECCION DE FISCALIZACION

La direccion de Fiscalizacion es una de las tres areas estratégicas
de Cochilco.

Sus principales funciones son:

e Fiscalizar en forma permanente y periddica a las empresas
mineras del Estado, en términos de transparencia, eficacia y
eficiencia en el uso de sus recursos, mediante el desarrollo de
auditorias, el seguimiento a los avances de proyectos y la eva-
luacion de su gestion”.

e Como una forma de optimizar el rango de cobertura de las
areas a auditar en Codelco y Enami, la direccion de Fiscalizacion
orienta sus actividades en base a matrices de riesgo que per-
miten focalizar sus recursos en aquellos aspectos de mayor
criticidad y exposicion de los intereses del dueno —el Estado de
Chile— en sus empresas mineras.

e Fiscalizar las exportaciones de cobre y sus subproductos, tanto
de las empresas mineras del Estado como de empresas priva-
das, para asegurar que estas se realicen en condiciones y valo-
res vigentes en el mercado internacional. Asimismo, fiscalizar
las importaciones de cobre y sus subproductos.

e Administrar la reserva de cobre para la industria manufacturera
nacional.

24

Fiscalizacion de
las Empresas Mineras del Estado

Con el proposito de transparentar e informar a la ciudadania, hasta donde lo per-
miten las disposiciones legales vigentes, respecto de la labor de fiscalizacion que
Cochilco realiza en las empresas mineras del Estado, a continuacion, se presentan
los principales logros alcanzados en esta materia durante el afio 2024:

Se realizaron 24 auditorias a las empresas mineras del Estado, de las
cuales 19 correspondieron a Codelco y cinco a Enami.

o Como parte de estas
auditorias, se realizaron seis
seguimientos a auditorias
anteriores de Codelco, y una
de Enami, con la finalidad de
controlar la implementacion
de los compromisos
adquiridos por estas y
evaluar su efectividad.

2124

AUDITORIAS

e Las auditorias de seguimiento se efectdan
con el objeto de verificar la
implementacion de recomendaciones
respecto a hallazgos detectados en
auditorias desarrolladas previamente. Esto
no excluye la posibilidad de encontrar, en
Su ejecucion, otras situaciones que
ameriten ser observadas y en consecuencia
generar nuevas recomendaciones.

19 S

CODELCO ENAMI
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1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestion Estratégica

Direcciéon de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

n Auditorias a Codelco

Procesos de Desvinculacion, Reubicacion y/o
Recontratacion de Trabajadores de la Division
Ventanas, por el cierre de su Fundicion en
Codelco.

Aplicacion de la Normativa Corporativa de
Codelco en la Division Gabriela Mistral.

Contratacion de Servicios Menores en Division
El Teniente de Codelco.

Gestion del Mantenimiento en Equipos Mineros
de la Division Radomiro Tomic de Codelco.

Proceso de Determinacion y Control de la Pro-
duccion de la Division Ministro Hales de
Codelco.

Control Fisico-Financiero del Proyecto Andes
Norte Nuevo Nivel Mina de la Vicepresidencia
de Proyectos de Codelco.

Modelo de Sanciones de Codelco.

Sistema de Control de Seguridad Industrial de
la Division Salvador de Codelco.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Formulacion y Control de los AGD asociados al
Proyecto Chuquicamata Subterranea de
Codelco.

Bienes Inmuebles No Operacionales de Codelco
otorgados en Comodato o Concesion a Terceros.

Proceso de Administracion de Contratos para la
Campana de Exploracion de Litio en Maricunga
a través de la Filial EMSA de Codelco.

Sistema de Control de la Ley de Subcontrata-
cion, en Division Radomiro Tomic de Codelco.

Gestion Comunitaria en la Division El Teniente
de Codelco.

Seguimiento a la Efectividad de los Compromi-
sos adquiridos por Codelco emanados de las
debilidades observadas en la Auditoria al Sis-
tema de Administracion, Seguimiento y Control
de Litigios en Codelco-Chile.

Seguimiento a la Efectividad de los Compromisos
adquiridos por Codelco emanados de las
debilidades observadas en la Auditoria al
Proceso de Contratacion de Personal en
Codelco-Chile.

16.

17.

18.

19.

Seguimiento a la Efectividad de los Compromi-
sos adquiridos por Codelco emanados de las
debilidades observadas en la Auditoria al Pro-
ceso de la Gestion Comunitaria en Division Sal-
vador de Codelco.

Seguimiento a la Efectividad de los Compromi-
sos adquiridos por Codelco emanados de las
debilidades observadas en la Auditoria al
Balance y Gestion del Recurso Hidrico de la
Division El Teniente de Codelco.

Seguimiento a la Efectividad de los Compromi-
sos adquiridos por Codelco emanados de las
debilidades observadas en la Auditoria al Pro-
ceso del Calculo de Remuneraciones del Rol Ay
B en Division Andina de Codelco.

Seguimiento a la Efectividad de los Compromi-
sos adquiridos por Codelco emanados de las
debilidades observadas en la Auditoria al Pro-
ceso de Contratacion de Servicios en Filial
EMSA (Exploraciones Mineras S.A).

25



COCHILCO
INFORME DE GESTION 2024

1. QUIENES SOMOS
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Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
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Direccion de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

n Auditorias a Enami

. Proceso de Formulacion y Control de los Proyec-

tos de Obras y Equipos Menores en Enami.

. Contrato de Maquila de Planta Delta suscrito

entre Enamiy Minera Cruz.

. Contabilidad Metalargica de Planta Matta de

Enami.

. Principales Programas Técnicos de Fomento

Minero de Enami.

. Seguimiento a la Efectividad de los Compromisos

adquiridos por Enami emanados de las debilida-
des observadas en la Auditoria a la Implementa-
cion del Sistema SAP-ERP (DF-EME/23/2022).

n Linea de denuncia y requerimientos especiales de
fiscalizacion a las empresas mineras del Estado

Cochilco recibe solicitudes de investigacion, los
gue en su mayoria corresponden a fiscalizaciones
sobre temas relacionados con Codelco y Enami, a
través de la Linea de Denuncia (web institucional
de Cochilco www.cochilco.cl) y de organismos
gubernamentales tales como: Contraloria Gene-
ral de la RepUblica, ministerios, el Congreso, de la

propia Institucion, entre otros, en cumplimiento
a lo establecido en los articulos 11, 12 y 13 del
D.L. N°1.349/76.

Durante el afo pasado, se recibieron 47 denuncias,
de las cuales se generaron 39 acciones fiscalizado-
ras, y ocho estan en proceso:

[CODELCO 41\ [ENAMI

RECIBIDAS

34

TERMINADAS

7

PENDIENTES

N U\

~

6 47
RECIBIDAS RECIBIDAS
5 39
TERMINADAS TERMINADAS
1 8
PENDIENTES PENDIENTES

J

Otro de los avances en esta linea, fue una mejora
a plataforma informatica Linea de Denuncia que,
entre otros, permite a los usuarios hacer seguimiento
a sus casos.

Ademas, se constituyd el Comité de Denuncias y
Requerimientos Especiales que tiene como principal
objetivo autorizar la admisibilidad de las denuncias
e instruir las acciones fiscalizadoras a ejecutar.
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Inversiones y Gestion Estratégica

Direccion de Fiscalizacion
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Fiscalizaciones a las exportaciones

de cobre y sus subproductos

A Cochilco le corresponde fiscalizar las exportacio-
nes de cobre y sus subproductos, tanto de las
empresas mineras del Estado como de empresas
privadas, para asegurar que estas se realicen en con-
diciones y valores vigentes en el mercado interna-
cional. De existir operaciones que se aparten de esa
condicion, se informa al Servicio de Impuestos Inter-
nos y al Servicio Nacional de Aduanas.

La revision se realiza considerando la informacion de
los contratos de venta registrados por los exporta-
dores en el Sistema de Exportaciones Mineras (SEM
2.0), disponible en la pagina web de Cochilco www.
cochilco.cl. Ademas, se realiza la revision de los
Informes de Variacion de Valor (IVV) correspondiente
a cada operacion comercial.

Asimismo, se efectdan fiscalizaciones orientadas
tanto a evaluar el comportamiento de variables con-
venidas en los contratos de exportacion que influyen
directamente en el valor de las exportaciones, como
a verificar el correcto y oportuno ingreso de los con-
tratos de exportacion al SEM 2.0 por parte de los
exportadores.

Durante el afio 2024 se emitieron 19 informes de
fiscalizacion.

Gformes de fiscalizacion a las condiciones\

de comercializacion de las exportaciones
de cobre respecto a:

Variable de Mercado "Premio/Descuento”
de los Contratos de Exportaciones de
Catodos Cuotas Aflo 2023.

Variables de Mercado "TC,RCy DM" de los
Contratos de Exportaciones de Concen-
trado de Cobre Cuotas Ano 2023.

Variable de Mercado "Descuento” de los
Contratos de Exportaciones de Molib-
deno Cuotas Ano 2023.

N /

19

INFORMES DE
FISCALIZACION

Gformes de fiscalizacion de variables \

especificas de los:

Contratos de Exportaciones de Catodos
de Cobre de Mantoverde S.A.

Contratos de Exportaciones de Catodos
de Cobre de Cia. Minera Lomas Bayas.

Contratos de Exportaciones de Concen-
trado de Cobre de SCM Minera Lumina
Copper Chile.

N /
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Gformes de fiscalizacion respecto del \

ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras
(SEM 2.0) de los:

Contratos de Exportacion de Subproductos
de Cobre por parte de Codelco-Chile Cuotas
ARo 2023.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos por parte de Empresa Nacio-
nal de Mineria Cuotas Ano 2023.

.Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos por parte de Minera Antucoya
Cuotas Ano 2023.

Contratos de Exportacion de Concentrado de
Cobre por parte de Sierra Gorda SCM Cuotas
ARo 2023.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos por parte de Cia. Minera Dona
Inés de Collahuasi SCM Cuotas Ao 2023.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos por parte de Comercializadora
y Exportadora Fabrica Auricchio de Chile
S.p.A. Cuotas Ano 2023.

N /

/Seguimientos de la fiscalizacion del ingreso\

al Sistema de Exportaciones Mineras de los:

Contratos de Exportacion de Concentrados
de Cobre por parte de Codelco-Chile Cuotas
ARo 2022.

Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos por parte de Santiago Metals
Proyecto Dos Ltda. Cuotas Afo 2022.

Los Contratos de Exportacion de Cobre y sus
Subproductos por parte de Complejo Indus-
trial Molynor S.A. Cuotas Afio 2022.

N /

Se elaboraron cuatro Informes de fiscalizacion de la
oportunidad de ingresos de contratos en el SEM
(SEM 2.0) correspondiente a los meses de febrero,
mayo, agosto y noviembre.

Informes de Variacion
de Valor

A diciembre de 2024, se analizaron 19.515 Informes
de Variacion de Valor (IVV) de un total de 19.646
recibidos, lo que representa un 99,33% de revision
acumulada. Esto Gltimo implica la fiscalizacién de
las operaciones de 55 empresas exportadoras de
cobre y sus subproductos.

Recibidos
(acumulado)

19.646
Revisados
(acumulado)
19.515

No aprobados
9.822

Aprobados
9.693

Valor liquido de retorno
(millones USS)

55.879,60
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n Comité de Sanciones

Durante el ano 2024 se cumplido con informar al
Comité de Sanciones sobre aquellos contratos de
exportacion de cobre y sus subproductos que pre-
sentaron alguno de los incumplimientos descritos a
continuacion:

a) No ingreso de los contratos en el Sistema de
Exportaciones Mineras.

b) Ingreso extemporaneo de los contratos en el Sis-
tema de Exportaciones Mineras, posterior a los 30
dias habiles siguientes a la fecha de su celebracion.

c) Ingreso incompleto de los términos esenciales de
los contratos en el Sistema de Exportaciones
Mineras, fijados por Acuerdo, en Sesion N°3, de 27
de marzo de 2020 del Consejo de la Comision Chi-
lena del Cobre.

Entre enero 2024 y febrero 2025, se realizaron cua-
tro procesos sancionatorios que permitieron la apli-
cacion de multas a ocho empresas, en la cual siete
fueron por registro extemporaneo de contratos en el
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM 2.0) por un
monto total de $ 90 millones y una por errores en los
términos esenciales de los contratos por $1,19
millones ambas a beneficio fiscal.

n Ley de Reserva

Durante el periodo 2024, se cumplid con las activi-
dades propias de la Administracion de la Ley de
Reserva de Cobre de la Industria Manufacturera
Nacional-Ley N°16.624 y su Reglamento. Asimismo,
se registro trimestralmente la compra/venta de los
productores de cobre a los manufactureros acogidos
a la citada Ley, se procedio a aprobar el proceso de
Reserva Especifica de enero a marzo del afio 2024 y
de determinar los Premios y Gastos No Incurridos
para la industria manufacturera del mismo afo.

En 2024 nueve empresas manufactureras de cobre
solicitaron una total de 103.140 toneladas que fue-
ron asignadas. En este contexto, Cochilco realiz6 las
visitas técnicas correspondientes a los 9 manufactu-
reros acogidos a esta ley.

Fiscalizacion de la
inversion extranjera

(DL 600)

Pese a la derogacion del Decreto de Ley 600, Esta-
tuto de la Inversion Extranjera, se continud revisando
los contratos vigentes. En ese marco se realizd un
diagndstico de la cobertura efectuada por Cochilco,
respecto de la revision de los contratos suscritos por
los inversionistas foraneos con el Estado de Chile. EL
segundo trabajo, se enfocd en la fiscalizacion de los
contratos suscritos al amparo de la Ley N° 20.848/16,
especificamente al cumplimiento del contrato de
invariabilidad tributaria suscrito entre el Estado de
Chile y Sumitomo Metal Mining Co.
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-

. ACTIVIDADES INTERNACIONALES

Presencia en Foros Mineros Nacionales e Internacionales

Durante el afo 2024, se particip0 en las siguientes
actividades internacionales:

Reunion GIEC: Como parte de la
agenda internacional, participamos
en la reunion anual del Grupo
Internacional de Estudios del Cobre
(GIEQ), que tiene como objetivo principal
promover la cooperacion en temas del
cobre, mejorando la informacion
disponible del mercado a nivel mundial,
proporcionando un espacio para el
analisis y discusion entre los gobiernos.

Cochilco presidio la reunion del Comité
de Administracion (Standing
Committee) que analiza la situacion
financiera del Grupo, el Plan de Trabajo
de la entidad, entre otros aspectos.

El GIEC es una organizacion
intergubernamental que agrupa a 24
paises productores y consumidores de
cobre, mas la Union Europea, cuya sede

\esté en Lisboa, Portugal.

/ Reunion de Coordinadores Nacionales EITI (Iniciativa X

para la Transparencia de las Industrias Extractivas):
Cochilco participd en la reunion de Coordinadores Nacionales y
representantes del EITI en Ginebra, organizada en colaboracion
con el Banco Mundial y el Gobierno de Suiza. Durante el
evento, se intercambiaron buenas practicas entre los paises
miembros, se exploraron oportunidades para fortalecer la
transparencia y gobernanza en el sector extractivo y se
discutieron retos comunes. Ademas, se trabajo en el desarrollo
de estrategias clave, incluyendo las prioridades estratégicas
2024-2028 del EITl y su estrategia de datos, junto con la
revision de procesos como el modelo de Validacion y los
Términos de Referencia para los informes EITI.
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Taller Regional sobre Gobernanza de Empresas Estatales y

Transparencia: Se asistio a un taller en Colombia sobre la gobernanza de
empresas estatales y la transparencia en el marco del EITI, con la
colaboracion del Ministerio de Minas y Energia de Colombia y el Gobierno de
Suiza. El encuentro abordo la importancia de la divulgacion de datos en el
comercio de materias primas, las oportunidades del EITI en la gobernanza de
empresas estatales y suimpacto en la transicion energética y la lucha contra
la corrupcion. Asimismo, se compartieron buenas practicas de divulgacion de
informacion en la region y se fomento6 el dialogo entre empresas estatales,
sociedad civil y grupos multiparticipes para fortalecer la transparenciay las
prioridades nacionales en el sector extractivo.

N /

OROGANIZA
ORGANISED BY

@aminer Nogoo flogs

Mineria del Futuro: Participamos en la mesa “Mineria del

Futuro” que se desarrolld en el marco de la feria Mining
and Minerals Hall (MMH) en Sevilla, Espafia. En dicha actividad
se expuso sobre los desafios tecnoldgicos de la industria

\minera en Chile. J
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D ACTIVIDADES NACIONALES

Presentacion de informes, estudios y analisis

e N
MARZO. Sonami: estudio “Monitoreo de Variables e Indicadores
Relevantes de la Pequena y Mediana Mineria Chilena".

k J

e N
ABRIL. Asociacion de Empresas de la Region de Valparaiso (ASIVA):
estudio “Innovacion en Empresas Proveedoras de la Mineria”.

_ J

e N
MAYO. Presentacion “Perspectivas del mercado del cobre” en reunion
sostenida con comitiva del gobierno de Corea, liderada por el director-
General for Resources Industry Policy, Yoon, Chang Hyun.

_ J

e 0
JUNIO
e Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Central:

informes “Proyeccion del Consumo de Energia y Agua en la Mineria
del Cobre al ano 2034".

e Estudio “Monitoreo de Variables e Indicadores Relevantes de la
Pequeria y Mediana Mineria Chilena" en reunion sostenida con
ejecutivos de Enami y la Asociacion Nacional de Plantas de
Beneficio del Pera.

k )

~

-

JULIO

e Asociacion gremial de Suministradores Técnico y de Ingenieria para
la Mineria y la Industria (SUTMIN): informes “Proyeccion del
Consumo de Energia y Agua en la Mineria del Cobre al afio 2034".

e Universidad de Antofagasta: informe “Tendencias del Mercado
Internacional del Cobre”.

o Comité de Inversiones de la Asociacion de Proveedores Industriales
de la Mineria (APRIMIN): Catastro de inversiones mineras para el
periodo 2023-2032.

e Asociacion Chilena de Desalinizacion y Relso (Acades): “Proyeccion
del Consumo de Agua en la Mineria del Cobre al ano 2034".

~

N

SEPTIEMBRE
e Universidad de Chile: avances y desafios de la adhesion del sector minero al

estandar de transparencia EITI, en el marco del lanzamiento de la sociedad civil.

e Facultad de Ingenieria de la Universidad de Atacama: informes “Proyeccion del
Consumo de Energia Eléctrica y de Agua en la mineria del cobre para los afnos

2023-2034".

e INACAP sede Iquique: Seminario de Innovacion Aplicada y Mantenimiento de

Activos Fisicos: informe “Proyeccion de consumo de agua en la mineria del
cobre 2023- 2034".
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~

OCTUBRE

e “Foro Litio," organizado por B2BMediaGroup y la Universidad del Desarrollo: perspectivas de precio, demanda y

usos de este mineral.

e Seminario “Mineria en Chile y América Latina” organizado por Latin Vostock : informe “Proyeccion consumo de

energia eléctrica en la mineria del cobre 2023- 2034".

e Seminario “Transparencia y rendicion de cuentas corporativas”, organizado por Icare: presentacion “Avances del
proceso de implementacion de la norma de transparencia EITI para la mineria en Chile”.

e Seminario “Los Paises Nordicos y América Latina: Mineria Sustentable” organizado por Latnord: informe “Proyec-

cion del consumo eléctrico de la mineria del cobre 2023 - 2034".

\ \
AN\
a N
NOVIEMBRE DICIEMBRE
e Seminario “Union Europea-Chile sobre Materias Primas Criticas” sobre la e Se expuso sobre energia y transicion
Politica Nacional Minera 2050, sobre la Estrategia Nacional del Litio y las energética en la mineria del cobre en \ \
oportunidades en innovacion e inversiones que ofrece el pais para los dos Chile, en la Novena Conferencia Interna-
principales minerales criticos: cobre y litio. cional de Excelencia Operacional en
e Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile el IS = hieEElEnEs A0n,
estudio “El litio y sus tecnologias de procesamiento”. \_
e Organizamos, en colaboracion con Cepal y GIZ, el seminario “La Iniciativa
de Transparencia en la Industria Extractiva EITI: Avances y Desafios en
Chile” que tuvo por objetivo informar el avance del proceso y los proxi-
mMos pasos a dar.
_ J




COCHILCO
INFORME DE GESTION 2024

1. QUIENES SOMOS

2. PRINCIPALES LOGROS

Direccién de Estudios
y Politicas Publicas

Direccién de Evaluacién de
Inversiones y Gestién Estratégica

Direccion de Fiscalizacion

Actividades Internacionales

Actividades Nacionales

Participacién Ciudadana

Desafios

El proceso de planificacion estratégica de Cochilco
se inicio en el afo 2023, con la elaboracion del Plan
Estratégico 2024-2026, concebido bajo la premisa
de fortalecer la institucionalidad de la Comision, con
miras a su modernizacion.

Este plan establece tres objetivos estratégicos fun-
damentales:

Impulsar la
transformacion digital.

Incrementar los
recursos y capacidades
para avanzar en su
modernizacion.

Potenciar la
institucionalidad.

n Planificacion Estratégica 2024 -2026

Para dar cumplimiento a estos objetivos, se definie-
ron 8 iniciativas estratégicas y 32 acciones especi-
ficas.

Durante el afo 2024 se inici6 la implementacion del
plan, poniendo en marcha cinco de las ocho iniciati-
vas:

e Plan de implementacion tecnolégica base.

e Habilitacion de alianzas pablicas y privadas para
la colaboracion y gestion de fondos.

e Instalacion del Modelo Integrado de Gestion de
Personas, conforme a las directrices impartidas
por el Servicio Civil.

e Disefno y presentacion de la propuesta de moder-
nizacion normativa.

e Valoracion y posicionamiento de la Comision Chi-
lena del Cobre.

Estas iniciativas se han traducido en el desarrollo de
12 acciones, de las cuales 10 han sido finalizadas y 2
se encuentran actualmente en ejecucion, conforme
a lo establecido en la planificacion institucional.

Entre los avances mas relevantes alcanzados en este
periodo destacan:

e La presentacion del Proyecto de Ley para la
Modernizacion de Cochilco.

e La definicién del Plan de Implementacion del
Modelo Integrado de Gestion de Personas.

o Laelaboracion del Plan Estratégico de Comunica-
ciones.

e Laadquisicion e implementacion de herramientas
tecnologicas, a pesar de las restricciones presu-
puestarias.

Adicionalmente, se ha trabajado intensamente en el
analisis de los procesos internos, con el propdsito de
identificar y disefiar proyectos que permitan la
incorporacion de tecnologias modernas para el ana-
lisis y evaluacion de datos. Estas acciones constitu-
yen una base clave para avanzar en la transformacion
digital de la institucion, robustecer el cumplimiento
de sumision y concretar una modernizacion efectiva
y sostenible.
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n Proyecto de Ley que moderniza Cochilco

Como parte del plan estratégico institucional, se
esta elaborando un proyecto de ley orientado a
modernizar la Comision, el cual contempla tres

objetivos principales:

Fortalecer el rol de asesor
técnico altamente especializado,
incorporando una nueva funcion
relacionada con los Contratos
Especiales de Operacion de Litio.
La labor de asesoria técnicay la
generacion de informacion
seguiran siendo fundamentales
para que las politicas pablicas del
sector minero respondan
eficazmente a los desafios
actuales.

~

\

D

Elevar a un nuevo estandar las
facultades fiscalizadoras y
sancionatorias de la Comision,
con el proposito de garantizar
procedimientos mas claros,
eficaces y que aseguren el
cumplimiento de los
compromisos establecidos.

000
S

~

- N

3

Redefinir las funciones y la
estructura organica de la
institucion, proponiendo una
nueva composicion del Consejo
—actualmente integrado por
diversas autoridades en
ejercicio— con el fin de reducir su
nimero y aumentar su
independencia. Asimismo, se
plantea modificar la figura del
vicepresidente ejecutivo,
dotandola de atribuciones mas
claras y definidas.

00O

&&&/

\

- N

5

Eliminar el rol que ejerce en
torno a la politica pdblica
(funciones de fomento y
promocion a ese respecto).

\W I
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. PARTICIPACION CIUDADANA

En el aho 2024 se implementaron tres mecanismos
que considera la Ley 20.500 Sobre Asociaciones y
Participacion Ciudadana en la Gestion Pdblica, esto

Cuenta Publica

En mayo del afio pasado se realizo en el
Colegio de Ingenieros de Chile la Cuenta
Pablica institucional, en la cual se
presentaron los principales hitos de la
gestion 2023 y sus desafios para el afo
2024, Esta actividad se difundio
mediante un video que se publico en la
web y redes sociales y se elaboro un
Informe de Gestion que también tuvo
una amplia divulgacion. Previo a su
publicacion se realizo la Cuenta Pidblica

al Consejo de la Sociedad Civil.

es la Cuenta Pablica, el Consejo de la Sociedad Civil
(Cosoc) y la Consulta Ciudadana.

El Consejo de la Sociedad Civil

Es una instancia de participacion de caracter consultivo.
Esta conformado por representantes de asociaciones sin
fines de lucro, que tengan interés por el desarrollo de la
mineria. Su funcion es contribuir, con ideas y opiniones
constructivas, en el disefo, implementacion y evaluacion
de las politicas publicas del area, buscando potenciar el
desarrollo sustentable de la mineria como actividad
estratégica para el pais.

Durante 2024, el Cosoc sesiond en ocho oportunidades. En
estas reuniones se definio la metodologia de trabajo, y se
converso sobre tematicas como la iniciativa EITI, la
fiscalizacion de las exportaciones mineras en Chile, los
minerales estratégicos y criticos y el informe de inversion

en la mineria chilena.
@%

B
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Consulta Ciudadana

En diciembre realizamos una Consulta
Ciudadana para conocer la percepcion
de las personas respecto al quehacer de
la Institucion y cual debiera ser el
aporte de ésta al pais. Se recibieron 76
respuestas que estan disponibles en
nuestra web institucional.
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Modernizacion institucional
y fortalecimiento normativo

Impulsar una reforma legal que permita actua-
lizar la estructura y funciones de Cochilco, ade-
cuandolas a los nuevos desafios del sector
minero, especialmente en materias como la fis-
calizacion, sancidon y asesoria en contratos
estratégicos, como los de operacion de litio.

Transformacion digital y mejora
de la gestion interna

Implementar tecnologias y plataformas digita-
les que optimicen los procesos de analisis, fisca-
lizacion y elaboracion de informes, aumentando
la eficiencia, la trazabilidad y la transparencia de
la gestion institucional.

Fortalecimiento
del rol fiscalizador

Ampliar las capacidades técnicas y operativas
para ejercer una fiscalizacion mas robusta y
oportuna, tanto sobre empresas del Estado

como en materias de comercio exterior, cumpli-
miento contractual y denuncias ciudadanas.

Generacion de informacion estratégica
para la toma de decisiones pablicas

Desarrollar estudios prospectivos e informes
especializados que anticipen tendencias del
mercado, particularmente en cobre, litio y otros
minerales estratégicos, aportando evidencia
clave para el disefo de politicas pUblicas soste-
nibles y competitivas.

Asesoria experta en el desarrollo
de nuevos contratos estratégicos

Consolidar su rol como asesor técnico en los
Contratos Especiales de Operacion de Litio, ase-
gurando que estos se suscriban bajo altos estan-
dares de transparencia, beneficio para el pais y
resguardo del interés pablico.

Sostenibilidad y
gobernanza minera

Promover criterios ESG (ambientales, sociales y
de gobernanza) en el analisis de proyectos e
inversiones, impulsando una mineria que contri-
buya al desarrollo sostenible, la equidad de
género y el respeto por las comunidades.

Proyeccion internacional
e incorporacion al EITI

Avanzar en la adhesion de Chile al estandar
internacional EITI (Iniciativa para la Transparen-
cia de las Industrias Extractivas), posicionando a
Cochilco como un actor clave en los procesos de
transparencia y rendicion de cuentas del sector

minero. P [ ]

=S\
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